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9AZŨMÀ+URALLARŨ
2DQ@LHJÌL@KYDLDKDQKDÌHKFHKHÌ�"@L�ÌþHLDMSN�Ì$L@XDÌC@GHK�ÌNQHIHM@KÌ@Q@ƑSťQL@�ÌC@UDSKHÌL@J@KD�ÌCDQKDLD�ÌSDJMHJÌQ@ONQÌUDÌG@ADQÌSİQİMCDJHÌX@YťK@QÌAHKFHR@X@QC@ÌX@YťKLťƑÌNK@Q@JÌ/"Ì6NQCÌADKFDRHÌENQL@SťMC@Ì
D�ONRS@ÌHKDÌHKDSHKLDKH�Ì@XQťB@ÌJ@œťSÌĜťJSťRťÌC@Ì3İQJHXDÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌ@CQDRHMDÌFīMCDQHKLDKHCHQ
Ì8@Y@Q�ÌL@J@KDRHMCDÌXDQÌ@K@B@JÌFīQRDKKDQÌ���ÌCOHÌĜīYİMİQKİJSDÌDKDJSQNMHJÌNK@Q@JÌS@Q@MťOÌ"#�CDÌSDRKHLÌ
DSLDKHCHQ
Ì $FDQÌ ATÌLİLJİMÌ CDœHKRDÌLTSK@J@Ì CH@Ì UDÌ J@QSÌ A@RJťÌ ���W��Ì BL�Ì ƑDJKHMCDÌ FīMCDQHKLDKHCHQ
Ì 8@YťK@QC@Ì JTKK@MťK@MÌ ƑDJHK�Ì ƑDL@Ì FQ@EHJKDQÌ b6NQCÌ!DKFDRHhÌ HĜHMDÌ X@OťƑSťQťKL@L@Kť�Ì GDQÌ AHQHÌ SDJÌ AHQÌ
QDRHLÌADKFDRHÌNK@Q@JÌ"#ÌHKDÌFīMCDQHKLDKHCHQ
Ì*TKK@MťK@MÌJ@XM@JK@QÌLDSHMÌHĜHMCDÌMTL@Q@K@MCťQťKL@Kť�ÌLDSHMÌRNMTMC@ÌLTSK@J@ÌSNOK@ML@KťCťQ
Ì!HKHLÌUDÌR@M@SÌL@J@KDKDQHMCDÌīYDSÌJťRLťMťMÌNKL@RťÌYNQTMKTCTQ
Ì
&īMCDQHKDBDJÌL@J@KDKDQHMÌL@JRHLTLÌ����ÌRīYBİœİÌFDĜLDLDRHÌFDQDJLDJSDCHQ
Ì&īMCDQHKDMÌX@ÌC@ÌHRSDMDMÌGDQÌX@YťMťMÌJ@ATKÌDCHKHOÌDCHKLDLDRHÌX@ÌC@ÌCİYDKSLDÌHRSDMLDRHMCDÌ8@XťMÌ*TQTKTÌS@LÌXDSJHKHCHQ
Ì
b2@M@SR@KÌUDÌ!HKHLRDKhÌA@ƑKťœťÌ@KSťMC@ÌCDœDQKDMCHQHKDBDJÌL@J@KDKDQÌLTSK@J@ÌDMÌ@YÌAHQÌG@JDLÌS@Q@EťMC@MÌCDœDQKDMCHQHKCHJSDMÌRNMQ@Ì8@XťMÌ*TQTKT�MB@ÌHMBDKDMLDJSDCHQ
Ì#DQFHCDJHÌX@YťK@QC@MÌJ@XM@JÌFīRSDQLDJÌ
JNƑTKTXK@Ì@KťMSťÌX@OťK@AHKHQ
Ì#DQFHXDÌFīMCDQHKDMÌX@YťK@QÌX@XťMK@MRťMÌX@ÌC@ÌX@XťMK@ML@RťMÌX@Y@QťM@Ì H@CDÌDCHKLDY
ÌčYFİMÌX@ÌC@ÌCDQKDLDÌX@YťK@QC@JHÌAHKFHKDQÌUDÌFīQİƑKDQÌX@Y@QťMÌRNQTLKTKTœTMC@CťQ
Ì3HB@QHÌ
QDJK@LK@QÌEHQL@K@QťMÌRNQTLKTKTœTMC@CťQ


8@XťM@ÌG@YťQKťJÌ�Ì/QDO@QDCÌENQÌOTAKHB@SHNMÌAX

&DMDKÌ8@XťMÌ8īMDSLDMHÌ�Ì,@M@FHMFÌ$CHSNQ
"ĳLENTÀ4ATLŨCANÀ�ÌATKDMS�JQLDCX@
BNL

Ì8@XťMÌ*NNQCHM@SīQİÌ�Ì$CHSNQH@KÌ"NNQCHM@SNQ
!YLINÀ-UHADDISOŖLUÀ- ÌLTG@CCHRNFKT�FL@HK
BNL

Ì8@XťMÌ#@MťƑL@MťÌ�Ì/QNCTBSHNMÌ"NMRTKS@MS
-IMARÀ�À!RCHITECTÀ(EVALÀ:ELIHAÀ9ĳKSEL

XYDKHG@�X@GNN
BNL

&īQRDKÌ8īMDSLDMÌ�Ì QSÌ#HQDBSNQ
/ŖUZHANÀ+UBILAYÀ%RGĳNÀ�ÌJ
NFTYG@MDQFTM�FL@HK
BNL

%NSNœQ@EÌ$CHSīQİÌ�Ì/GNSNFQ@OGXÌ$CHSNQ
-URATÀ3ARŨASLANÀ(Santral)À

ŤMFHKHYBDÌþDUHQHKDQ�Ì$MFKHRGÌ3Q@MRK@SHNMR
9IŖITÀ$ILBAZ

ŤKDSHƑHLÌ�Ì"NLLTMHB@SHNMR
3DK�Ì����Ì���Ì��Ì��Ì&RL�Ì����Ì���Ì��Ì��

HMEN�JQLDCX@
BNL
 Q@A@ÌXNKTÌB@C
Ì-N����!Ì2@QťXDQÌ�ÌŤ23 -!4+

!@RJťÌ�Ì/TAKHRGHMF
%12Ì,@SA@@BťKťJÌ,@R�Ì2HSÌ,@SA@@BťK@QÌ2HSDRH

�
Ì"@C
Ì��Ì!@œBťK@QÌ�����ÌŤRS@MATK
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4ĳRKIYEÀ3ERAMIKÀ&EDERASYONUÀ$ERGISI
*OURNALÀOFÀ4URKISHÀ#ERAMICSÀ&EDERATION

3İQJHXDÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌ CťM@Ì2@GHAH / 
Publisher for Turkish Ceramics Federation
%RDEMÀĂENESIZ
3İQJHXDÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌÌ�Ì
Turkish Ceramics Federation The Board Chairman 

&DMDKÌ*NNQCHM@SīQ�2NQTLKTÌ,İCİQ / General Coordinator-Responsible Editor
'ERMIYANÀ3AATğIOŖLUÀ
ÀFDQLHX@M�RDQEDC
BNL

2@M@SÌ$CHSīQKDQH / Art Editors
9RD�À$Oğ�À#ANDANÀ'ĳNGĮRÌ�#NJTYÌ$XKİKÌĒMHUDQRHSDRH�
B@MC@M
FTMFNQ�CDT
DCT
SQ
đŖR�À'ĮR�À-UTLUÀ"AƔKAYAÀ9AŖCŨÀ�'@BDSSDODÌĒMHUDQRHSDRH�
LTSKTA@RJ@X@��FL@HK
BNL
&ATMAÀ"ATUKANÀ"ELGE
A@STE@ST�X@GNN
BNL

'@JDLÌ*TQTKTÌ�2@M@S�Ì/ Referee Committee (Art)
0ROF�À'ĳNGĮRÀ'ĳNERÌ�,@QL@Q@ÌĒMHUDQRHSDRH�
0ROF�ÀđMĳRÀ"AKŨRERÀ�.QS@CNœTÌ3DJMHJÌĒMHUDQRHSDRH�
0ROF�À3EVIMÀĂIZERÀ�#NJTYÌ$XKİKÌĒMHUDQRHSDRH�
0ROF�À3ĳLEYMANÀ"ELENÌ�,HL@QÌ2HM@MÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌĒMHUDQRHSDRH�

!HKHLÌ$CHSīQKDQH / Science Editors
0ROF�À$R�À:�%NGINÀ%RKMENÌ�,@QL@Q@ÌĒMHUDQRHSDRH�
DDQJLDM�L@QL@Q@
DCT
SQ
0ROF�À$R�À2ECEPÀ!RTŨRÀ�,@QL@Q@ÌĒMHUDQRHSDRH�
QDBDO
@QSHQ�L@QL@Q@
DCT
SQ
0ROF�À$R�À"EKIRÀ+ARASUÌ� M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRH�

'@JDLÌ*TQTKTÌ�!HKHL��ÌReferee Committee (Science)
0ROF�À$R�ÀŧSKENDERÀ)ƔŨKÌ�#TLKTOťM@QÌĒMHUDQRHSDRH�
ÌHRJDMCDQ
HRHJ�COT
DCT
SQ
0ROF�À$R�À4ANERÀ+AVASÌ� EXNMÌ*NB@SDODÌĒMHUDQHRSDRH�
SJ@U@R�@JT
DCT
SQ
0ROF�À$R�À(�À!YGĳLÀ9EPREMÌ�8ťKCťYÌ3DJMHJÌĒMHUDQRHSDRH�
B@M@XFTK�FLW
MDS

2DJSīQÌ3DLRHKBHKDQH �ÌIndustry Representatives
+EMALÀ9ŨLDŨRŨMÌ� JťƑÌ8@Oť�
"ETĳLÀĂŨNAR (Ege Seramik)
"ANUÀ!RGUN ( Hitit Seramik)
(AKANÀ$OŖRUÌ�"QD@UHS�
)TŨRÀ!VUNCANÀ+ARAGĮZOŖLUÌ�5HSQ@Ì*@QN�
!LGŨNÀ#ANÌ�5HSQ@Ì*@QN�
(�À/YAÀ"ERIKÀ9ANARDAŖÌ�*@KDÌ&QTAT�
"URğINÀ9IŖITERÀ�*@KDÌ&QTAT�
"ĳƔRAÀĂATŨRÌ�*@KDÌ&QTAT�
%BRUÀƓENERÌ�!HDMÌ8@OťÌĒQİMKDQH�
!LIÀ.ACIÀĖLKĳÌ�!HDMÌ8@OťÌĒQİMKDQH�
&EYZAÀđZƔAHIN�À.URAYÀ!RTŨƔÌ�$KLNQÌ Ɛ
�
!LIÀ9ŨLDŨZÀ(Serel)
'ĳLENÀ"AYERÀ�3
Ì2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMT�
"ELGINÀđZDOŖANÌ�3
Ì2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMT�

8@XťMÌ3İQİ / Type of Publication
9ERELÀ3ĳRELIÀ9AYŨNÀ�À,OCALÀ0ERIODICAL
8īMDSHLÌ8DQHÌ� Address
 3 3Ē1*Ì, '
Ì- ,(*Ì*$, +Ì" #
Ì$*Ť-"Ť.Œ+4Ì2.*
Ì-.�����
 3 Ɛ$'Ť1�Ť23 -!4+
3$+�Ì����Ì���Ì��Ì��Ì% *2�Ì����Ì���Ì��Ì��Ì6$!�ÌVVV
RDQEDC
BNL
$Ì, Ť+�ÌHMEN�RDQEDC
BNLÌFDQLHX@M�RDQEDC
BNL
FTKDM�RDQEDC
BNLÌADKFHM�RDQEDC
BNL

'@JDLKHÌAHQÌCDQFHCHQÌ�Ì1DEDQDDCÌ)NTQM@K
�Ì@XC@ÌAHQÌX@XťMK@MťQ

Hasan Başkırkan

künye / masthead
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#DœDQKHÌ.JTQK@Q�Ì

3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ 2DJSīQİÌ NK@Q@JÌ Ĝ@KťƑL@X@�Ì İQDSLDXDÌ UDÌ DMÌ
īMDLKHRHÌHGQ@ĜÌDSLDXDÌCDU@LÌDCHXNQTY


!HKFHÌ O@XK@ƑťLťÌ UDÌ RİQDJKHÌ FDKHƑHLDÌ UDQCHœHLHYÌ īMDLKDÌ �����Ì
*@RťLÌ����ÌS@QHGKDQHMCDÌ�
Ì2DQ@LHJÌ2DJSīQÌþ@KťƑS@Xť�MťÌþHLDMSN�Ì
"@L�Ì2DQ@LHJÌ UDÌ3NOQ@JÌĒQİMKDQHÌ ŤGQ@B@SĜťK@QťÌ!HQKHœHÌ UDÌ3İQJHXDÌ
2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌHƑAHQKHœHÌHKDÌFDQĜDJKDƑSHQCHJ
Ì2DQ@LHJÌRDJSīQÌ
Ĝ@KťƑS@XťM@Ì 3HB@QDSÌ !@J@MKťœť�Ì 2@M@XHÌ UDÌ 3DJMNKNIHÌ !@J@MKťœťÌ UDÌ
$WHLA@MJÌXDSJHKHKDQH�ÌRDQ@LHJÌRDJSīQİÌEHQL@ÌSDLRHKBHKDQH�ÌŤGQ@B@SĜťÌ
!HQKHJKDQHÌUDÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌXDSJHKHKDQHMCDMÌNKTƑ@MÌX@JK@ƑťJÌ
���ÌJHƑHÌHƑSHQ@JÌDSSH


*TQTLR@KÌ #DœHƑHLÌ  J@CDLHRHÌ LNCDQ@SīQKİœİMCDÌ FDQĜDJKDƑDMÌ
OQNFQ@LÌ J@OR@LťMC@Ì !HQKHœHLHYHMÌ DJNMNLHÌ C@MťƑL@MťÌ "@MÌ
%T@SÌ &İQKDRDKÌ S@Q@EťMC@MÌ RDQ@LHJÌ RDJSīQİÌ UDÌ CİMX@Ì DJNMNLHRHÌ
CDœDQKDMCHQLDKDQHÌ UDÌ ����Ì ADJKDMSHKDQHÌ @JS@QťKCť�Ì RDJSīQKDÌ HKFHKHÌ
AHKFHKDMCHQLDKDQÌ X@OťKCť
Ì þ@KťƑS@XťMÌ AHQHMBHÌ FİMİMCDÌ īMBDKHJKDÌ
OQNAKDLKDQHÌADKHQKDLDÌLDSNCTÌADMHLRDMDQDJÌ?4ETJÌ3TQT��Ì?2SQ@SDIHÌ
*@SL@MK@QťÌ UDÌ čMBDKHJKDQ��Ì ?1DJ@ADSÌ '@LKDKDQH��Ì ?#HX@KNFK@QC@MÌ
þīYİLKDQD�Ì UDÌ ?!DQQ@JÌ 2NQTK@Q�Ì RD@MRK@QťXK@Ì AİSİMÌ SDLRHKBHKDQHMÌ
J@SťKťLťXK@ÌNQS@JÌAHQÌE@@KHXDSÌFDQĜDJKDƑSHQHKCH


þ@KťƑS@X�ťMÌHJHMBHÌUDÌRNMÌFİMİMCDÌHRDÌĜīYİLÌNC@JKťÌAHQÌXNKÌHYKDMCH
Ì
þ@KťƑS@XťMÌ J@SJťRťÌ HKDÌ RDQ@LHJÌ RDJSīQİÌ HĜHMÌ HGQ@B@SÌ RSQ@SDIHRHMHÌ
NQS@X@ÌJNX@MÌAHQÌ Q@ONQÌG@YťQK@M@B@JSťQ
Ì þ@KťƑS@XÌ HKDÌ HKFHKHÌ AHKFHKDQHÌ
AHQÌRNMQ@JHÌR@XťC@ÌATK@AHKDBDJRHMHY
Ì3İLÌO@XC@ƑK@QťLťYÌATÌRİQDBHMÌ
AHQÌ O@QĜ@RťÌ NK@Q@JÌ ŤGQ@B@SÌ 2SQ@SDIHRHÌ UDÌ 8NKÌ '@QHS@RťMťÌ AHQKHJSDÌ
CDœDQKDMCHQDBDJÌ UDÌ TXFTK@X@B@JSťQ
Ì 2İQCİQİKDAHKHQKHœHÌ R@œK@L@JÌ
@L@BťXK@Ì īMİLİYCDJHÌ RDMDÌ XDMHCDMÌ Ĝ@KťƑS@XÌ J@OR@LťMC@Ì AHQÌ
@Q@X@ÌFDKLDXHÌOK@MK@L@JS@XťY
Ì

����ÌXťKťMťMÌRNMK@QťM@ÌX@JK@ƑťQJDM�ÌHMƑ@@SÌRDQ@LHJKDQHÌCDU@LÌDCDMÌ
HRSHJQ@QKťÌ@QSťƑťXK@Ì HGQ@B@S@ÌNK@MÌMDSÌJ@SJťRťMťÌRİQCİQLDXDÌCDU@LÌ
DCHXNQ
Ì!TÌCDLDJSHQÌJH�ÌLHKKHÌJ@SL@ÌCDœDQÌX@Q@SL@JS@ÌX@MHÌXDQDKÌ
J@XM@JK@QK@Ì İQDSHLÌ X@OL@JS@Ì UDÌ ATMTÌ HGQ@ĜÌ DSLDJSDÌ DMÌ A@ƑS@Ì
FDKDMÌRDJSīQKDQCDMÌAHQHXHY


2DJSīQİLİYÌ SDLRHKBHKDQHÌ @CťM@�Ì XDMHÌ XťKťMÌ İKJDLHYÌ UDÌ SİLÌCİMX@Ì
HĜHMÌA@QťƑ�ÌGTYTQÌUDÌTLTSÌCNKTÌAHQÌXťKÌNKL@RťMťÌCHKHXNQTL


$QCDLÌþDMDRHY
3İQJHXDÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMT
8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌ

#D@QÌQD@CDQR�

 RÌSGDÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ(MCTRSQX�ÌVDÌBNMSHMTDÌSNÌVNQJ�ÌSNÌOQNCTBD�Ì@MCÌLNRSÌ
HLONQS@MSKX�ÌSNÌDWONQS
Ì

!@RDCÌ NMÌ SGDÌ DLOG@RHRÌ VDÌ OK@BDÌ NMÌ SGDÌ DWBG@MFDÌ NEÌ HMENQL@SHNMÌ @MCÌ
BNMSHMTNTRÌCDUDKNOLDMS�ÌVDÌB@QQHDCÌNTSÌSGDÌ�MCÌDCHSHNMÌNEÌSGDÌ"DQ@LHBÌ(MCTRSQXÌ
6NQJRGNOÌHMÌBNNODQ@SHNMÌVHSGÌSGDÌ"DLDMS�Ì&K@RR�Ì"DQ@LHBRÌ@MCÌ2NHKÌ/QNCTBSRÌ
$WONQSDQR�Ì RRNBH@SHNMÌ@MCÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNMÌNMÌ-NUDLADQÌ��ÌdÌ���Ì
����
Ì3GDÌVNQJRGNOÌV@RÌ@SSDMCDCÌAXÌ@OOQNWHL@SDKXÌ���ÌODNOKD�ÌBNMRHRSHMFÌNEÌ
,HMHRSQXÌNEÌ3Q@CD�Ì,HMHRSQXÌNEÌ(MCTRSQXÌ@MCÌ3DBGMNKNFXÌ@MCÌ$WHLA@MJÌNͶHBH@KR�Ì
QDOQDRDMS@SHUDRÌNEÌBNLO@MHDRÌNODQ@SHMFÌHMÌSGDÌBDQ@LHBÌHMCTRSQX�Ì@RÌVDKKÌ@RÌSGDÌ
NͶHBH@KRÌNEÌ$WONQSDQR�Ì RRNBH@SHNMRÌ@MCÌSGDÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNM
Ì

,NCDQ@SDCÌAXÌ"NQONQ@SDÌ"G@MFDÌ B@CDLX�ÌSGDÌOQNFQ@LÌVDKBNLDCÌ"@MÌ%T@SÌ
&İQKDRDK�Ì SGDÌ EHM@MBH@KÌ@CUHRNQÌNEÌNTQÌ RRNBH@SHNM�ÌVGNÌQDK@XDCÌDU@KT@SHNMRÌ
QDF@QCHMFÌ SGDÌ BDQ@LHBÌ HMCTRSQXÌ @MCÌ SGDÌ VNQKCÌ DBNMNLX�Ì DWODBS@SHNMRÌ ENQÌ
�����Ì@RÌVDKKÌ@RÌHMENQL@SHNMÌ@ANTSÌSGDÌRDBSNQ
Ì3GDÌEHQRSÌC@XÌNEÌSGDÌVNQJRGNOÌ
B@KKDCÌENQÌ@CNOSHMFÌ@ÌLDSGNCÌENQÌ HCDMSHEXHMFÌOQNAKDLRÌ@SÌSGDÌNTSRDS�ÌVGHBGÌ
O@UDCÌSGDÌV@XÌENQÌ@ÌBNKK@ANQ@SHUDÌ@BSHUHSXÌNMÌSGDÌNBB@RHNMÌNEÌRDRRHNMRÌSHSKDCÌ
?'NQHYNMÌ3NTQ��Ì?2SQ@SDFHBÌ+@XDQRÌ@MCÌ/QHNQHSHDR��Ì?"NLODSHSHUDÌ,NUDR��Ì?%QNLÌ
#H@KNFTDRÌSNÌ2NKTSHNMR�Ì@MCÌ?3Q@MRO@QDMSÌ0TDRSHNMR��ÌVGHBGÌVDQDÌ@SSDMCDCÌ
AXÌ@KKÌNEÌSGDÌQDOQDRDMS@SHUDR
Ì

 ÌRNKTSHNM�NQHDMSDCÌO@SGÌV@RÌENKKNVDCÌENQÌSGDÌRDBNMCÌ@MCÌEHM@KÌC@XÌNEÌSGDÌ
VNQJRGNO
Ì3G@MJRÌSNÌSGDÌBNMSQHATSHNMÌNEÌSGDÌVNQJRGNO�ÌSGDQDÌVHKKÌADÌ@ÌQDONQSÌ
NMÌSGDÌDWONQSÌRSQ@SDFXÌNEÌSGDÌBDQ@LHBÌHMCTRSQX
Ì8NTÌVHKKÌG@UDÌSGDÌNOONQSTMHSXÌ
SNÌEHMCÌSGDÌQDKDU@MSÌHMENQL@SHNMÌ@ANTSÌSGDÌVNQJRGNOÌHMÌSGDÌMDWSÌHRRTD
Ì!DHMFÌ
@MÌDRRDMSH@KÌO@QSÌNEÌSGHRÌOQNBDRR�Ì@KKÌNEÌNTQÌRS@JDGNKCDQRÌVHKKÌDU@KT@SDÌ@MCÌ
OTSÌ HMSNÌ OQ@BSHBDÌ SGDÌ $WONQSÌ 2SQ@SDFXÌ @MCÌ 1N@CL@OÌ @KSNFDSGDQ
Ì 6DÌ @QDÌ
OK@MMHMFÌNMÌQDTMHSHMFÌMDWSÌXD@QÌVHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌSGDÌVNQJRGNOÌHMÌNQCDQÌSNÌ
DMRTQDÌRTRS@HM@AHKHSX
ÌÌ

 RÌVDÌ@QDÌ@OOQN@BGHMFÌSGDÌDMCÌNEÌSGDÌXD@QÌ�����ÌBNMRSQTBSHNMÌBDQ@LHBRÌ
BNMSHMTDÌ SNÌ L@JDÌ @Ì MDSÌ BNMSQHATSHNMÌ SNÌ DWONQSRÌ NVHMFÌ SNÌ HSRÌ RSD@CXÌ
HMBQD@RD
Ì3GHRÌLD@MRÌSG@SÌVDÌ@QDÌNMDÌNEÌSGDÌKD@CHMFÌRDBSNQRÌ HMÌBQD@SHMFÌ
M@SHNM@KÌ @CCDCÌ U@KTD�Ì H
D
�Ì OQNCTBHMFÌ VHSGÌ KNB@KÌ QDRNTQBDRÌ @MCÌ ETQSGDQÌ
DWONQSHMFÌSGDL


.MÌADG@KEÌNEÌSGDÌQDOQDRDMS@SHUDRÌNEÌNTQÌRDBSNQ�Ì(ÌRHMBDQDKXÌGNODÌSG@SÌSGDÌMDVÌ
XD@QÌVHKKÌAQHMFÌOD@BD�ÌBNLENQSÌ@MCÌGNODÌENQÌNTQÌBNTMSQXÌ@MCÌSGDÌDMSHQDÌVNQKC


$QCDLÌþDMDRHY
3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNM
!N@QCÌ"G@HQL@MÌ

Türkiye Seramik Federasyonu  / Turkish Ceramics Federation

Yönetim Kurulu Başkanı  / The Board Chairman

%2$%-ÀĂ%.%3ŧ:

ÌA@ƑJ@MťMÌLDR@Iť Ì� BG@HQL@M�RÌLDRR@FD
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+!,%À"!.9/�$!.À30/24ŧ&À6%À$ŧ.!-ŧ+À'đ2Ė.4ĖÀ
!2!9!.,!2).Àŧ,+À4%2#ŧ(ŧ�À�#!3!À"!.9/À-/"ŧ,9!3)�
3'$Ì%(123Ì"'.("$Ì%.1Ì3'.2$Ì6'.Ì2$$*Ì %3$1Ì Ì2/.138Ì
 -#Ì#8- ,("Ì //$ 1 -"$Ì.%%$1$#Ì!8Ì* +$Ì! -8.�Ì?" 2 Ì
! 3'1..,Ì%41-(341$�

!LŨƔŨLMŨƔÀ BANYOÀ TASARŨMŨNAÀ YENILIKğIÀ BIRÀ BAKŨƔÀ AğŨSŨÀ KAZANDŨRANÀ +ALEÀ "ANYO�À YENIÀ
MOBILYAÀKOLEKSIYONUÀ#ASAÀILEÀTRENDLEREÀYĮNÀVERMEYEÀDEVAMÀEDIYOR�À-ASKĳLENÀTARZDAÀ
TASARLANANÀ #ASAÀ BANYOÀ MOBILYASŨ�À SADELIŖIÀ VEÀ ƔŨKLŨŖŨÀ BIRÀ ARADAÀ YAƔAMAKÀ ISTEYENÀ
TĳKETICILERÀIğINÀSPORTIFÀVEÀDINAMIKÀBIRÀATMOSFERÀYARATŨYOR�

"ANYOLARDAÀKONFOR�ÀESTETIKÀVEÀ IƔLEVSELLIKÀ IHTIYACŨNAÀBĳTĳNSELÀ ğĮZĳMLERÀSUNANÀ+ALEÀ
"ANYO�À YENIÀ KOLEKSIYONUÀ #ASAÀ ILEÀ TĳKETICILERINÀ TĳMÀ IHTIYAğLARŨNŨÀ KARƔŨLŨYOR�À-ATÀ GRIÀ
BEYAZ�ÀMATÀVIZONÀGRIÀRENKÀSEğENEKLERIYLEÀHERÀBEŖENIYEÀHITAPÀEDENÀ#ASA�ÀGENIƔÀHACIMLIÀ
ğI˴ÀğEKMECESIYLEÀDAHAÀFAZLAÀDEPOLAMAÀALANŨÀSAŖLŨYOR�À
#ASAÀMOBILYAÀKOLEKSIYONUNDAÀAYDŨNLATMALŨÀğERğEVELIÀAYNAÀVEYAÀAYDŨNLATMALŨÀDOLAPLŨÀ
AYNAÀALTERNATI˱ERIÀDEÀTĳKETICILERINÀBEŖENISINEÀSUNULUYOR�
���À ���À ���À CMÀ BOYUTLARŨNDAÀ ĳRETILENÀ #ASAÀ BANYOÀMOBILYASŨ�À UYGUNÀ FIYATŨ�À YĳKSEKÀ
KALITELIÀDURABADÀKAPLAMASŨ�ÀMETALÀKULPÀDETAYLARŨNŨNÀYANŨNDAÀBOYÀDOLABŨNDAÀSUNULANÀ
ALTERNATI˱IÀğAMAƔŨRÀSEPETIÀVEÀRAFÀSEğENEŖIÀILEÀDEÀĮNÀPLANAÀğŨKŨYOR�

!QHMFHMFÌ @MÌ HMMNU@SHUDÌ ODQRODBSHUDÌ SNÌ BNMUDMSHNM@KÌ A@SGQNNLÌ CDRHFMR�Ì *@KDÌ !@MXNÌ
BNMSHMTDRÌSNÌRSDDQÌSGDÌSQDMCRÌVHSGÌ"@R@�ÌHSRÌMDVÌETQMHSTQDÌBNKKDBSHNM
Ì'@UHMFÌ@ÌL@RBTKHMDÌ
CDRHFMÌRSXKD�Ì"@R@ÌA@SGQNNLÌETQMHSTQDÌBQD@SDRÌ@ÌRONQSXÌ@MCÌCXM@LHBÌ@SLNROGDQDÌENQÌ
BNMRTLDQRÌVGNÌV@MSÌSNÌDWODQHDMBDÌ@TRSDQHSXÌ@MCÌDKDF@MBDÌ@KSNFDSGDQ
Ì

*@KDÌ!@MXN�ÌVGHBGÌ NͶDQRÌ GNKHRSHBÌ RNKTSHNMRÌ SNÌ SGDÌ MDDCRÌ NEÌ BNLENQS�Ì @DRSGDSHBRÌ @MCÌ
ETMBSHNM@KHSXÌHMÌA@SGQNNLR�ÌB@SDQRÌSNÌ@KKÌSGDÌMDDCRÌNEÌBNMRTLDQRÌVHSGÌHSRÌMDVÌBNKKDBSHNMÌ
"@R@
Ì OOD@KHMFÌSNÌDUDQXÌS@RSDÌVHSGÌHSRÌL@SSDÌFQ@XÌVGHSD�ÌL@SSDÌLHMJÌFQ@XÌBNKNQÌNOSHNMR�Ì
"@R@ÌNͶDQRÌDUDMÌLNQDÌRSNQ@FDÌRO@BDÌVHSGÌHSRÌGHFG�UNKTLDÌCNTAKDÌCQ@VDQ
Ì
"@R@Ì ETQMHSTQDÌ BNKKDBSHNMÌ @KRNÌ OQDRDMSRÌ BNMRTLDQRÌ VHSGÌ +$#Ì EQ@LDCÌ LHQQNQÌ NQÌ
HKKTLHM@SDCÌLHQQNQÌB@AHMDSÌ@KSDQM@SHUDR
Ì
,@MTE@BSTQDCÌ HMÌ ���Ì ���Ì ���Ì BL�Ì "@R@Ì A@SGQNNLÌ ETQMHSTQDÌ @KRNÌ RS@MCRÌ NTSÌ VHSGÌ HSRÌ
QD@RNM@AKDÌ OQHBDÌ S@F�Ì GHFG�PT@KHSXÌ CTQ@A@CÌ BN@SHMFÌ @MCÌLDS@KÌ G@MCKDÌ CDS@HKR�Ì @KNMFÌ
VHSGÌSGDÌ@KSDQM@SHMFÌK@TMCQXÌA@RJDSÌ@MCÌRGDKEÌNOSHNMÌNͶDQDCÌHMÌS@KKÌB@AHMDSR
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'DQÌ A@MXNX@Ì TXFTMÌ @KSDQM@SHEÌ QDMJÌ RDĜDMDJKDQH�Ì S@R@QťLťÌ UDÌ
CDONK@L@Ì@K@MK@QťXK@ÌE@QJÌX@Q@S@MÌ2$1$+�Ì3GDLHRÌRDQHRHÌHKDÌCİYDMKHÌ
JHƑHKDQHMÌ @Q@CťœťÌ ĜīYİLKDQHÌ AHQÌ @Q@C@Ì RTMTXNQ
Ì Ì 3@R@QťL�Ì JTKK@MťLÌ
JNK@XKťœťÌUDÌC@X@MťJKťKťœťÌHKDÌCHJJ@SÌĜDJDMÌ2$1$+Ì3GDLHRÌRDQHRHÌ���Ì
BLÌ@KSÌCNK@O�ÌĜ@L@ƑťQÌL@JHMDRHÌ@KSÌUDÌİRSÌCNK@O�ÌJHQKHÌĜ@L@ƑťQÌRDODSH�Ì
UHKDC@ÌANXÌCNK@AťÌUDÌ@XM@ÌRDĜDMDJKDQHXKDÌSİLÌA@MXNK@QťÌEDQ@GK@S@MÌ
ĜīYİLKDQÌ RTMTXNQ
Ì "DUHYÌ UDÌ"@OOTBHMNÌ QDMJÌ @KSDQM@SH͸DQHÌ ATKTM@MÌ
2$1$+Ì 3GDLHRÌ RDQHRHÌ CİYDMKHÌ AHQDXKDQÌ UDÌ J@K@A@KťJÌ @HKDKDQÌ HĜHMÌ DMÌ
CNœQTÌRDĜHLHÌRTMTXNQ


,@JHMFÌ @KKÌ SGDÌ CHͶDQDMBDÌVHSGÌ HSRÌ BNKNQÌ @KSDQM@SHUDR�Ì CDRHFM�Ì @MCÌ RSNQ@FDÌ
@QD@RÌSG@SÌ@QDÌVDKKÌRTHSDCÌENQÌDUDQXÌA@SGQNNL�Ì2$1$+ÌVHSGÌHSRÌ3GDLHRÌRDQHDRÌ
OQDRDMSRÌHMSDFQ@SDCÌRNKTSHNMRÌSG@SÌ@QDÌRNTFGSÌ@ͻDQÌAXÌSHCXÌODNOKD
Ì2S@MCHMFÌ
NTSÌ VHSGÌ HSRÌ CDRHFM�Ì D@RDÌ NEÌ TRDÌ @MCÌ CTQ@AHKHSX�Ì 2$1$+�RÌ 3GDLHRÌ RDQHDRÌ
NͶDQRÌQDEQDRGHMFÌRNKTSHNMRÌENQÌ@KKÌA@SGQNNLRÌVHSGÌ@ÌAQN@CÌQ@MFDÌNEÌNOSHNMRÌ
HMBKTCHMFÌ@Ì���ÌBLÌA@RDÌB@AHMDS�ÌA@RDÌ@MCÌSNOÌB@AHMDSÌENQÌV@RGHMFÌL@BGHMDR�Ì
K@TMCQXÌA@RJDS�ÌBKD@MHMFÌDPTHOLDMSRÌTMHS�Ì@MCÌLHQQNQR
Ì U@HK@AKDÌHMÌ6@KMTSÌ
@MCÌ"@OOTBHMNÌBNKNQR�Ì2$1$+�RÌ3GDLHRÌRDQHDRÌNͶDQRÌSGDÌADRSÌBGNHBDÌENQÌSHCXÌ
HMCHUHCT@KRÌ@MCÌK@QFDÌE@LHKHDR
Ì

$Ė:%.,ŧÀ%6,%2À"!.9/À-/"ŧ,9!3)ÀŧĂŧ.À3%2%,À
�4(%-ŧ3�ŧÀ4%2#ŧ(À%$ŧ9/2
3(#8Ì'.,$2Ì./3Ì%.1Ìb3'$,(2hÌ!8Ì2$1$+Ì%.1Ì
! 3'1..,Ì%41-(341$2
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Ɠ%(ŧ2,ŧÀ9!Ɠ!-,!2!À3/&ŧ34ŧ+%ÀĂđ:Ė-,%2À
2./'(23(" 3$#Ì2.+43(.-2Ì3.Ì41! -Ì+(5$2

ƐDGHQÌG@X@SťMťMÌHĜHMCDÌATM@K@MÌīYFİMÌUDÌīMBİÌS@R@QťLK@QťÌ
CDMDXHLKDLDJÌHRSDXDM�ÌLDJėMK@QC@ÌR@CDBDÌSQDMCHÌCDœHK�Ì
Ĝ@œ@Ì @X@JÌ TXCTQ@MÌ ĜīYİLKDQHÌ CDÌ @Q@X@MÌ XDMHÌ MDRHKÌ
OQNEDRXNMDKÌ SİJDSHBHKDQHMÌ LNCDQMÌ CİMX@C@JHÌ @KFťRťMťÌ
CDœHƑSHQDBDJÌ 2SHKÌ �Ì *@K@G@QHÌ JNLAHM@RXNMTÌ R@CDBDÌ
JNKDJSHEÌ LTSE@JK@QÌ HĜHMÌ CDœHK�Ì @XMťÌ Y@L@MC@Ì AİSİMÌ
LDJėMK@QC@ÌHXHÌĜīYİLKDQÌRTMTXNQ


2SQHUHMFÌ SNÌ BG@MFDÌ SGDÌ BNMSDLONQ@QXÌ ODQBDOSHNMÌ NEÌ
SGDÌ MDVÌ FDMDQ@SHNMÌ NEÌ OQNEDRRHNM@KRÌ @MCÌ BNMRTLDQRÌ
VGNÌ EDDKÌ NUDQVGDKLDCÌ AXÌ SGDÌ BHSXÌ KHED�Ì VGNÌ V@MSÌ SNÌ
DWODQHDMBDÌ SGDÌ TMHPTDÌ @MCÌ @U@MS�F@QCDÌ CDRHFMR�Ì @MCÌ
RDDJÌMNSÌ NMKXÌ SQDMCRÌATSÌ @KRNÌ RNKTSHNMRÌ SG@SÌ JDDOÌTOÌ
VHSGÌSGDÌSHLDRÌHMÌRO@BDR�ÌSGDÌ2SHKÌ�Ì*@K@G@QHÌBNLAHM@SHNMÌ
HMSQNCTBDRÌ FNNCÌ RNKTSHNMRÌ MNSÌ NMKXÌ ENQÌ BNKKDBSHUDÌ
JHSBGDMRÌATSÌ@KRNÌENQÌ@KKÌRO@BDR
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&/',ŧ!À"!.9/À3%2ŧ3ŧ�À$%&.%À+/:�À#2%!6ŧ4ÀŧĂŧ.À4!3!2,!$)
%.&+( Ì! 3'1..,Ì2$1($2�Ì"1$ 3$#Ì!8Ì#$%-$Ì*.9�Ì%.1Ì"1$ 5(3

8DMHKHJĜHÌ İQİMKDQHÌ JTKK@MťBťRťXK@Ì ATKTƑSTQL@X@Ì NC@JK@M@MÌ
"QD@UHS�HM�ÌCİMX@B@ÌİMKİÌ3İQJÌS@R@QťLBťÌ#DEMDÌ*NYÌHKDÌFİĜKDQHMHÌ
AHQKDƑSHQDQDJÌ S@R@QK@CťœťÌ XDMHÌ JNKDJRHXNMTÌ %NFKH@�XťÌ X@JťMC@MÌ
S@MťX@KťL
Ì #DEMDÌ *NY�Ì %NFKH@�XťÌ S@R@QK@QJDM�Ì RTXTÌ AHQÌ G@BHLÌ
HĜDQHRHMDÌ G@ORDSLDJÌ XDQHMD�Ì NMTÌ XİBDKSDM�Ì M@QHM�Ì G@EHEÌ J@UHRKHÌ
XİYDXKDQCDMÌHKG@LÌ@KCťœťMťÌUTQFTK@Cť
Ìb%NFKH@hÌŤS@KX@MB@ÌbX@OQ@JhÌ
CDLDJ
Ì *KNYDS�Ì K@U@AN�Ì @QL@SİQÌ UDÌ A@MXNÌ LNAHKX@K@QťMC@MÌ
NKTƑ@MÌ%NFKH@ÌJNKDJRHXNMT�ÌĜHYFHKDQHXKDÌ@JťƑJ@M�ÌJťUQťLKť�ÌCNœ@K�Ì
Y@QHE�ÌHMBDÌUDÌNQF@MHJjÌ3ťOJťÌAHQÌX@OQ@JÌFHAHj

+DS�RÌFDSÌSNÌJMNVÌ%NFKH@�ÌSGDÌK@SDRSÌBNKKDBSHNMÌNEÌ"QD@UHS�ÌVGHBGÌENBTRDRÌ
NMÌOQNUHCHMFÌHSRÌTRDQRÌVHSGÌHMMNU@SHUDÌOQNCTBSRÌ@MCÌVGHBGÌCDRHFMDCÌ
SGHRÌBNKKDBSHNMÌAXÌINHMHMFÌENQBDRÌVHSGÌ#DEMDÌ*NY�ÌSGDÌVNQKC�QDMNVMDCÌ
3TQJHRGÌCDRHFMDQ
Ì#DEMDÌ*NYÌTMCDQKHMDCÌSG@S�ÌVGHKDÌCDRHFMHMFÌ%NFKH@�Ì
RGDÌCQDVÌHMROHQ@SHNMÌEQNLÌCDKHB@SD�ÌRKHFGSKXÌBTQUDCÌRTQE@BDRÌSG@SÌDW@KSÌ
V@SDQ�ÌHMRSD@CÌNEÌDMBKNRHMFÌHSÌHMÌ@ÌUNKTLD
Ì%NFKH@ÌLD@MRÌKD@EÌHMÌ(S@KH@M
Ì
"NLOQHRHMFÌ6"ÌO@MR�ÌV@RGA@RHMR�ÌEHWSTQDRÌ@MCÌA@SGQNNLÌETQMHSTQDR�Ì
SGDÌ%NFKH@ÌBNKKDBSHNM�RÌKHMDRÌ@QDÌ͸THC�ÌBTQUX�ÌM@STQ@K�ÌDKDF@MS�ÌRKHLÌ@MCÌ
NQF@MHB


Ì)TRSÌKHJDÌ@ÌKD@E
Ì

$OŖANŨNÀKUSURSUZLUŖU
'DQÌCDS@XťMC@ÌCNœ@XťÌX@MRťS@MÌ%NFKH@�ÌRTÌHKDÌJTRTQRTYÌAHQÌTXTLÌ
R@œKťXNQj
!@MXNÌ LNAHKX@RťMC@MÌ @QL@SİQD�Ì K@U@ANC@MÌ JKNYDSDÌ J@C@QÌ
A@MXNXTÌ NKTƑSTQ@MÌ SİLÌ DKDLDMSKDQ�Ì XTLTƑ@JÌ JťUQťLK@QK@Ì UDÌ
Y@QHEÌĜHYFHKDQKDÌAHQAHQHMHÌS@L@LKťXNQ


3ĳRDĳRĳLEBILIRÀTASARŨM
#Nœ@MťMÌJNQTML@RťÌUDÌX@Ƒ@LÌJ@XM@JK@QťMťMÌFDKDBDJÌMDRHKKDQDÌ
@JS@QťKL@RťÌ HĜHMÌ S@R@QťLC@MÌ İQDSHLDÌ GDQÌ @XQťMSťRťÌ īYDMKDÌ
CİƑİMİKDMÌ %NFKH@�Ì C@G@Ì @YÌ UDÌ CNœ@KÌ L@KYDLDÌ JTKK@MťLťXK@�Ì
HKG@LÌJ@XM@œťM@ÌCTXCTœTÌR@XFťXťÌFīRSDQHXNQ


-INIMALÀZARAFET
ŤMR@MÌHĜHMÌC@G@ÌE@YK@ÌANƑKTJÌX@Q@S@Q@J�ÌA@MXNC@ÌQ@G@SK@SťBťÌUDÌ
CHMFHMÌAHQÌNQS@LÌRTM@MÌLHMHL@KÌ S@R@QťLť�ÌCNœ@MťMÌY@Q@EDSHXKDÌ
AHQÌ@Q@X@ÌFDSHQDMÌ%NFKH@�ÌGDLÌQTG@ÌGDLÌADCDMDÌGHS@OÌDCHXNQ


,AVABOLAR
!@MXNÌ HKDÌ AİSİMKDƑDMÌ S@R@QťL�Ì FDQDJÌ CTU@Q@Ì FDQDJRDÌ A@MXNÌ
LNAHKX@RťM@Ì TXTLÌ R@œK@X@AHKHXNQ
Ì 2TXTMÌ CNœ@KÌ @JťƑťM@Ì
LİC@G@KDÌDSLDCDM�ÌNMTÌīMÌOK@M@ÌĜťJ@QSťXNQ


+LOZETLER
 CDS@ÌG@U@C@ÌRİYİKDMÌS@R@QťLťXK@ÌY@QH͸HœHÌUDÌG@EH͸HœHÌīMÌOK@M@Ì
ĜťJ@QťXNQ
Ì 8TLTƑ@JÌ ĜHYFHKDQH�Ì A@œKťÌ NKCTœTÌ CTU@QK@Ì NQF@MHJÌ AHQÌ
A@œÌNKTƑSTQTXNQ


!RMATĳRLER
&HYKHÌCDS@XK@QťÌ HKDÌA@MXNXTÌR@CDKDƑSHQDMÌUDÌJTKK@MťLÌRťQ@RťMC@Ì
JNMENQTÌ @QSťQ@MÌ %NFKH@Ì @QL@SİQKDQ�Ì CNœ@KÌ DKÌ G@QDJDSKDQHMDÌ
LİJDLLDKÌƑDJHKCDÌTXTLÌR@œKťXNQ


-OBILYALAR
#Nœ@KÌ UDÌ Y@QHEÌ S@R@QťLÌ ĜHYFHKDQHMHÌ ENMJRHXNMDKÌ JTKK@MťLÌ
CDS@XK@QťXK@ÌAHQÌ@Q@X@ÌFDSHQDMÌ%NFKH@ÌA@MXNÌLNAHKX@K@Qť�ÌNQS@LťMÌ
CHMFHMKHœHMDÌDƑKHJÌDCHXNQ


0ERFECTIONÀOFÀNATURE
1D͸DBSHMFÌ M@STQDÌ HMÌ DUDQXÌ RHMFKDÌ NMDÌ NEÌ HSRÌ CDS@HKR�Ì %NFKH@Ì BQD@SDRÌ
@Ì ODQEDBSÌ G@QLNMXÌ VHSGÌ V@SDQ


Ì  KKÌ SGDÌ DKDLDMSRÌ EQNLÌ A@SGQNNLÌ
ETQMHSTQDRÌ SNÌ EHWSTQDR�Ì V@RGA@RHMRÌ SNÌ6"Ì O@MR�Ì BNLOKDLDMSÌ D@BGÌ
NSGDQÌVHSGÌRNͻÌBTQUDRÌ@MCÌDKDF@MSÌKHMDR


3USTAINABLEÀDESIGN
%QNLÌCDRHFMÌ SNÌOQNCTBSHNM�ÌDUDQXÌRHMFKDÌCDS@HKÌODQS@HMHMFÌ SNÌ%NFKH@Ì
G@RÌADDMÌVDKKÌSGNTFGSÌSGQNTFGÌHMÌNQCDQÌSNÌOQNSDBSÌM@STQDÌ@MCÌG@MCÌ
CNVMÌSGDÌRNTQBDRÌNEÌKHEDÌSNÌMDWSÌFDMDQ@SHNMR�ÌSGTRÌO@XHMFÌSQHATSDÌSNÌ
HSRÌRNTQBDÌNEÌHMROHQ@SHNMÌSGQNTFGÌSGDÌTRDÌNEÌL@SDQH@KRÌSG@SÌ@QDÌM@STQ@KÌ
@MCÌEDVÌHMÌMTLADQ


-INIMALÀELEGANCE
%NFKH@�ÌVGHBGÌBNLAHMDRÌSGDÌDKDF@MBDÌNEÌM@STQDÌVHSGÌLHMHL@KÌCDRHFM�Ì
OQDRDMSHMFÌ@ÌQDK@WHMFÌ@MCÌRDQDMDÌ@SLNROGDQDÌHMÌA@SGQNNLRÌAXÌBQD@SHMFÌ
LNQDÌRO@BDRÌENQÌODNOKD�Ì@OOD@KRÌSNÌANSGÌSGDÌRNTKÌ@MCÌSGDÌANCX
Ì

7ASHBASINS
(MSDFQ@SDCÌVHSGÌSGDÌA@SGQNNL�ÌSGDÌCDRHFMÌB@MÌD@RHKXÌ@C@OSÌSNÌANSGÌ
SGDÌV@KKÌ @MCÌ A@SGQNNLÌ ETQMHSTQD
Ì (SÌ GHFGKHFGSRÌ SGDÌV@SDQÌVHSGNTSÌ
HMSDQEDQHMFÌVHSGÌHSRÌM@STQ@KÌ͸NV
Ì

7#À0ANSÀ
.VHMFÌSNÌSGDHQÌCDRHFM�ÌVGHBGÌRDDLHMFKXÌ͸N@SÌ HMÌLHCÌ@HQ�ÌSGDXÌAQHMFÌ
DKDF@MBDÌ@MCÌKHFGSMDRRÌHMSNÌSGDÌRONSKHFGS
Ì3GDHQÌRLNNSGÌKHMDRÌBQD@SDÌ
@MÌNQF@MHBÌANMCÌVHSGÌSGDÌV@KKÌSNÌVGHBGÌSGDXÌ@QDÌLNTMSDC
Ì

&IXTURES
3GDÌ %NFKH@Ì EHWSTQDR�Ì VGHBGÌ HMSQNCTBDÌ @MÌ @TRSDQDÌ BG@Q@BSDQÌ SNÌ
A@SGQNNLRÌ @MCÌ HMBQD@RDÌ BNLENQSÌ CTQHMFÌ TRDÌ VHSGÌ SGDHQÌ GHCCDMÌ
CDS@HKR�ÌG@QLNMHYDÌODQEDBSKXÌVHSGÌM@STQ@KÌG@MCÌLNUDLDMSR
Ì

&URNITURES
%NFKH@ÌA@SGQNNLÌETQMHSTQDR�ÌVGHBGÌAQHMFÌM@STQ@KÌ@MCÌDKDF@MSÌCDRHFMÌ
KHMDRÌVHSGÌETMBSHNM@KÌCDS@HKRÌNEÌTRD�Ì@BBNLO@MXÌSGDÌRDQDMHSXÌNEÌSGDÌ
@SLNROGDQD
Ì



18

kısa kısa / short news

2DQ@LHJÌ RDJSīQİMİMÌ DMÌ AİXİJÌ ET@QK@QťMC@MÌ AHQHÌ NK@MÌ "DQR@HDÌ
%T@Qť�MťMÌ ��
�RH�Ì �����Ì $XKİKÌ ����Ì S@QHGKDQHMCDÌ ŤS@KX@�MťMÌ !NKNMX@Ì
ƑDGQHMCDÌFDQĜDJKDƑSH
Ì8@JK@ƑťJÌ�
���ÌEHQL@X@ÌDUÌR@GHOKHœHÌX@O@MÌET@Q@Ì
3İQJHXD�CDMÌ���MHMÌİYDQHMCDÌRDQ@LHJÌEHQL@RťÌJ@SťKCť
Ì
3TQJHRGBDQ@LHBRÌ S@Q@EťMC@MÌ FDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ S@MťSťLÌ Ĝ@KťƑL@K@QťÌ
J@OR@LťMC@ÌATÌXťKÌƑDGHQÌHĜHMCDÌ���ÌS@JRHXDÌQDJK@LÌUDQHKCHÌUDÌRDQ@LHJÌ
RDJSīQİÌHKDÌHKFHKHÌCDQFHKDQHMÌ"DQR@HDÌR@XťK@QťMC@ÌHK@MÌX@XťMK@MCť
Ì
%T@QÌ RİQDRHMBD�Ì 3İQJÌ RDQ@LHJÌ RDJSīQİMİÌ SDLRHKDMÌ HKFHKHÌ JTQTLK@QK@Ì
FīQİƑLDKDQÌ FDQĜDJKDƑSHQHKCH
Ì
8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MťÌ $QCDLÌ
þDMDRHY�Ì &DMDKÌ 2DJQDSDQÌ čYJ@MÌ
 XCťM�ÌƐTADÌ,İCİQİÌ$QHMĜÌ3@QG@MÌ
UDÌ3İQJHXDÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌ
Genel Sekreteri Germiyan 
2@@SĜHNœKTÌ UDÌ &DMDKÌ 2DJQDSDQÌ
5DJHKHÌ ,DGLDSÌ ,DQB@M�ťMÌ
J@SťKťLťXK@Ì ŤS@KX@MÌ 2DQ@LHJÌ
#DQMDœHÌ #HQDJSīQİÌ  QL@MCNÌ
"@EHDQNÌ HKDÌ X@OťK@MÌ SNOK@MSťC@�Ì
J@QƑťKťJKťÌ HƑAHQKHœHÌ UDÌ Ĝ@KťƑL@Ì
HLJ@MK@QťÌ FīQİƑİKCİ
Ì  XQťB@�Ì
,HK@MNÌ !@ƑJNMRNKNRTÌ čYFİQÌ
4KTCİYÌ UDÌ 3HB@QDSÌ  S@ƑDRHÌ #Q
Ì
$LQDÌ .QG@MÌ čYSDKKHÌ HKDÌ ADQ@ADQÌ
3İQJÌEHQL@K@QťMťMÌRS@MCK@QťÌYHX@QDSÌ
DCHKDQDJÌ RDJSīQCDJHÌ FDKHƑLDKDQÌ
G@JJťMC@ÌAHKFHÌ@KťMCť
ÌÌ
3İQJÌ EHQL@K@QťÌ @ĜťRťMC@MÌ A@Ƒ@QťXK@Ì FDĜDMÌ "DQR@HDÌ ����Ì %T@Qť�MťMÌ
@QCťMC@MÌ AHQÌ RNMQ@JHÌ GDCDEÌ 3İQJÌ RDQ@LHJÌ RDJSīQİMİMÌ A@Ƒ@QťRťMťÌ
@QSťQ@Q@JÌRDJSīQİÌCİMX@C@ÌKHCDQKHœDÌS@ƑťL@J


3GDÌ ��SGÌ DCHSHNMÌ NEÌ SGDÌ "DQR@HDÌ %@HQ�Ì NMDÌ NEÌ SGDÌ K@QFDRSÌ E@HQRÌ HMÌ SGDÌ BDQ@LHBÌ
HMCTRSQX�ÌSNNJÌOK@BDÌADSVDDMÌ2DOSDLADQÌ��ÌdÌ���Ì�����ÌHMÌ!NKNFM@�Ì(S@KX
Ì'NRSHMFÌ
@OOQNWHL@SDKXÌ�����ÌBNLO@MHDR�Ì SGDÌ E@HQÌVDKBNLDCÌNUDQÌ��ÌBDQ@LHBÌ BNLO@MHDRÌ
EQNLÌ3TQJDX
Ì
3GHRÌXD@Q�Ì���ÌTQA@MÌS@WHRÌVDQDÌ@CNQMDCÌVHSGÌ@CUDQSHRDLDMSRÌHMÌ@CCHSHNMÌSNÌSGNRDÌÌ
OK@BDCÌHMÌSGDÌ"DQR@HDÌDCHSHNMRÌNEÌL@F@YHMDRÌODQS@HMHMFÌSNÌSGDÌBDQ@LHBÌHMCTRSQX�Ì@KKÌ
VHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌSGDÌOQNLNSHNM@KÌ@BSHUHSHDRÌB@QQHDCÌNTSÌAXÌ3TQJHRGBDQ@LHBR
Ì
#TQHMFÌ SGDÌ E@HQ�Ì U@QHNTRÌLDDSHMFRÌVDQDÌ GDKCÌVHSGÌ SGDÌ QDKDU@MSÌ HMRSHSTSHNMRÌ NMÌ

ADG@KEÌ NEÌ 3TQJHRGÌ BDQ@LHBÌ HMCTRSQX
Ì
 SSDMCDCÌAXÌSGDÌ!N@QCÌ"G@HQL@MÌ$QCDLÌ
þDMDRHY�Ì 2DBQDS@QXÌ &DMDQ@KÌ čYJ@MÌ
 XCťM�Ì !Q@MBGÌ ,@M@FDQÌ $QHMĜÌ 3@QG@M�Ì
&DQLHX@MÌ 2@@SĜHNœKT�Ì SGDÌ 2DBQDS@QX�
&DMDQ@KÌNEÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNM�Ì
@MCÌ  BSHMFÌ 2DBQDS@QXÌ &DMDQ@KÌ ,DGLDSÌ
,DQB@M�ÌSGDÌLDDSHMFÌSG@SÌV@RÌGDKCÌVHSGÌ
 QL@MCNÌ "@EHDQN�Ì SGDÌ #HQDBSNQÌ &DMDQ@KÌ
NEÌ SGDÌ (S@KH@MÌ  RRNBH@SHNMÌ NEÌ "DQ@LHBR�Ì
F@UDÌ OK@BDÌ SNÌ CHRBTRRHNMRÌ NMÌ AHK@SDQ@KÌ
BNNODQ@SHNMÌ @MCÌ VNQJHMFÌ NOONQSTMHSHDR
Ì
%TQSGDQLNQD�Ì čYFİQÌ4KTCİY�Ì SGDÌ "NMRTKÌ
&DMDQ@KÌ NEÌ 1DOTAKHBÌ NEÌ 3TQJDXÌ HMÌ ,HK@MÌ
@MCÌ SGDÌ "NLLDQBH@KÌ  SS@BGĞÌ #Q
Ì $LQDÌ
.QG@MÌčYSDKKHÌO@HCÌ@ÌUHRHSÌ SNÌ SGDÌANNSGRÌ
NEÌ 3TQJHRGÌ BNLO@MHDRÌ @MCÌ NAS@HMDCÌ
HMENQL@SHNMÌ @ANTSÌ CDUDKNOLDMSRÌ HMÌ SGDÌ
HMCTRSQX


3GDÌMDWSÌNAIDBSHUDÌ@ͻDQÌSGDÌ"DQR@HDÌ����Ì%@HQ�ÌVGHBGÌV@RÌBNMRHCDQDCÌ@ÌRTBBDRRÌ
VHSGÌ QDF@QCRÌSNÌ3TQJHRGÌBNLO@MHDR�Ì HRÌ HLOQNUHMFÌSGDÌRTBBDRRÌRGNVMÌAXÌ3TQJHRGÌ
BDQ@LHBÌHMCTRSQXÌ@MCÌAQHMFÌSGDÌHMCTRSQXÌSNÌSGDÌKDUDKÌNEÌFKNA@KÌKD@CDQRGHO


���.ŧ.ÀĖ:%2ŧ.$%À4Ė2+À3%2!-ŧ+À&ŧ2-!3)À9%.ŧÀ
Ė2Ė.,%2ŧ9,%À#%23!)%À����À&5!2)�.!À+!4),$)À
,.1$Ì3' -Ì��Ì341*(2'Ì"$1 ,("Ì".,/ -($2Ì/ 13("(/ 3$#Ì(-Ì
3'$Ì"$12 ($Ì����Ì% (1Ì6(3'Ì3'$(1Ì+ 3$23Ì/1.#4"32

makale  / article

XXX�BTFMUFLOJL�DPN�US
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1SBUJL��Ì[ÒNMFS�4VOBS

XXX�BTFMUFLOJL�DPN�US

:FOJ�/FTJM
)JCSJU

5P[�5PQMBNB�4JTUFNMFSJ



20 21

kısa kısa / short news kısa kısa / short news

��À9%.ŧÀ3%2ŧÀŧ,%À"/,/'.!�$!À%'%À3%2!-ŧ+À2Ė:'!2)À%34ŧ
$&$Ì2$1 ,Ť*Ì!1$$9$#Ì3'1.4&'Ì!.+.&- Ì6(3'Ì��Ì-$6Ì2$1($2

��ÌdÌ��Ì$XKİKÌS@QHGKDQHMCDÌŤS@KX@�MťMÌ!NKNFM@ÌƑDGQHMCDÌ
FDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ "$12 ($Ì %T@Qť�MC@Ì $FDÌ 2DQ@LHJÌ
QİYF@QťÌ DRSH
Ì 2DQ@LHJ�Ì A@MXNÌ LNAHKX@K@QťÌ UDÌ UHSQHEHXDÌ
İYDQHMDÌCİMX@MťMÌDMÌīMDLKHÌ RDJSīQÌ ET@QťÌ J@ATKÌDCHKDMÌ
"$12 ($Ì %T@Qť�M@Ì ��Ì XDMHÌ RDQHÌ HĜDQDMÌ  TSTLMÌ ����Ì
"NKKDBSHNMÌ HKDÌ J@SťK@MÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ JDMCHÌ QDJNQTMTÌC@Ì
AīXKDBDÌJťQLťƑÌNKCT
Ì%HQL@�ÌīMBDJHÌXťKK@QC@ÌNKCTœTÌFHAHÌ
��
Ì 2@KNMÌ  ���!��Ì MTL@Q@KťÌ RS@MCťMC@Ì YHX@QDSĜHKDQKDÌ
ATKTƑST

8NœTMÌHKFHÌHKDÌS@L@LK@M@MÌNQF@MHY@RXNM�ÌSİLÌCİMX@C@MÌ
AHQĜNJÌ S@R@QťLBť�Ì RDJSīQÌ SDLRHKBHRHÌ UDÌ OQNEDRXNMDKHMÌ
J@SťKťLÌ R@œK@L@RťMťMÌ X@MťÌ RťQ@�Ì HGQ@B@SťMÌ XİJRDKDMÌ
FQ@EHœHÌ RDADAHXKDÌ CDÌ @QS@MÌ AHQÌ īMDLDÌ R@GHO
Ì #İMX@Ì
RDQ@LHJÌUDÌUHSQHEHXDÌSQDMCKDQHMHMÌADKHQKDMLDRHMCDÌAİXİJÌ
O@X@ÌR@GHOÌNK@MÌ"DQR@HDÌ%T@QťÌHĜHMÌ$FDÌ2DQ@LHJÌGDQÌXťKÌ
NKCTœTÌFHAHÌATÌXťKÌC@ÌG@YťQKťJK@QťMťÌīYDKÌNK@Q@JÌXİQİSSİ
Ì
8İJRDKDMÌFKNA@KÌJİĜİJÌDA@SÌUDÌīYDKÌXİYDXÌL@KYDLDRHÌ
SQDMCKDQHMHÌ XDMHÌ JNKDJRHXNMTÌ UDÌ ONQSEīXİÌ HKDÌ MDÌ J@C@QÌ
X@JťMC@MÌS@JHOÌDSSHœHMHÌAHQÌJDQDÌC@G@ÌHRO@SK@X@MÌEHQL@�Ì
3İQJÌRDQ@LHJKDQHMHÌET@QC@ÌFTQTQK@ÌSDLRHKÌDSSH
ÌÌ
8DMHÌ  TSTLMÌ ����Ì "NKKDBSHNMÌ RDQHKDQHÌ HKDÌ HCCH@KťÌ AHQÌ
J@SťKťLÌ R@œK@X@MÌ $FDÌ 2DQ@LHJ�Ì "DQR@HDÌ %T@Qť�MC@MÌ
LİƑSDQHÌUDÌRDJSīQÌOQNEDRXNMDKKDQHMHMÌADœDMHRHÌUDÌXDMHÌHƑÌ
AHQKHJKDQHÌJTQL@MťMÌFTQTQTÌHKDÌXTQC@ÌCīMCİ


$FDÌ 2DQ@LHJÌ AQDDYDCÌ SGQNTFGÌ "$12 ($Ì %@HQ�Ì VGHBGÌ
V@RÌGDKCÌ HMÌ!NKNFM@�Ì (S@KX�Ì ADSVDDMÌ2DOSDLADQÌ��ÌdÌ
��
Ì$FDÌ2DQ@LHJÌO@QSHBHO@SDCÌHMÌ"$12 ($Ì%@HQ�ÌVGHBGÌHRÌ
BNMRHCDQDCÌSNÌADÌSGDÌVNQKC�RÌLNRSÌHLONQS@MSÌSQ@CDÌE@HQÌ
NMÌ BDQ@LHBR�Ì A@SGQNNLÌ ETQMHSTQDRÌ @MCÌ R@MHS@QXV@QD�Ì
VHSGÌHSRÌ TSTLMÌ����ÌBNKKDBSHNMÌSG@SÌHMBKTCDRÌ��ÌMDVÌ
RDQHDR�Ì SGTRÌ AQD@JHMFÌ HSRÌ NVMÌ QDBNQC
Ì  RÌ HMÌ OQDUHNTRÌ
XD@QR�Ì SGDÌ BNLO@MXÌ B@LDÌ SNFDSGDQÌ VHSGÌ UHRHSNQRÌ @SÌ
ANNSGÌMTLADQDCÌ ���!��ÌRHST@SDCÌ@SÌSGDÌ��SGÌ'@KK
Ì
3GDÌ NQF@MHY@SHNM�Ì VGHBGÌ R@VÌ @Ì GTFDÌ STQMNTS�Ì HRÌ NEÌ
HMBQD@RHMFÌHLONQS@MBDÌFHUDMÌSGDÌQHRHMFÌSQDMCÌHMÌDWONQSRÌ
@RÌ VDKKÌ @RÌ VDKBNLHMFÌ L@MXÌ CDRHFMDQR�Ì HMCTRSQXÌ
QDOQDRDMS@SHUDRÌ @MCÌ OQNEDRRHNM@KRÌ EQNLÌ @KKÌ @QNTMCÌ
SGDÌVNQKC
Ì%NQÌSGHRÌXD@Q�RÌDCHSHNMÌ@RÌVDKK�Ì$FDÌ2DQ@LHJÌ
L@CDÌRODBHEHBÌOQDO@Q@SHNMRÌENQÌSGDÌ"DQR@HDÌ%@HQ�ÌVGHBGÌ
G@RÌ@ÌRTARS@MSH@KÌRG@QDÌHMÌRDSSHMFÌFKNA@KÌSQDMCRÌHMÌSGDÌ
EHDKCRÌ NEÌ BDQ@LHBRÌ @MCÌ R@MHS@QXV@QD
Ì 3GDÌ BNLO@MX�Ì
VGHBGÌNMBDÌ@F@HMÌCDLNMRSQ@SDCÌGNVÌBKNRDKXÌHSÌENKKNVRÌ
SGDÌ QHRHMFÌ FKNA@KÌ SQDMCRÌ HMÌ RL@KK�RB@KDÌ @MCÌ RODBH@KÌ
RTQE@BDÌL@SDQH@KRÌVHSGÌHSRÌMDVÌBNKKDBSHNMÌ@MCÌONQSENKHN�Ì
OQNTCKXÌQDOQDRDMSDCÌ3TQJHRGÌBDQ@LHBRÌ@SÌSGDÌE@HQ

"@QQXHMFÌ NTSÌ @MÌ @RRDQSHUDÌ O@QSHBHO@SHNMÌ VHSGÌ HSRÌ MDVÌ
 TSTLMÌ����Ì"NKKDBSHNMÌRDQHDR�Ì$FDÌ2DQ@LHJÌQDSTQMDCÌ
GNLDÌ EQNLÌ "DQR@HDÌ %@HQ�Ì S@JHMFÌ ITRSHEHDCÌ OQHCDÌ HMÌ
QDBDHUHMFÌ @OOQDBH@SHNMÌ EQNLÌ BTRSNLDQRÌ @MCÌ HMCTRSQXÌ
OQNEDRRHNM@KRÌ@RÌVDKKÌ@RÌATHKCHMFÌMDVÌBNKK@ANQ@SHNMR
Ì

7OODÀ "RIDGE�Ì  GƑ@OÌ FīQİMİLCDÌ ƑťJKťœťMÌ X@MťÌ RťQ@Ì E@QJKťKťJÌ
@QťXNQR@MťYÌ6NNCÌ!QHCFDÌS@LÌRHYDÌFīQD
Ì��W��ÌBLÌAİXİJÌīKĜİRİÌ
HKDÌ AİSİMRDKÌ AHQÌ FīQİMİLÌ X@J@K@L@MťYťÌ JNK@XK@ƑSťQ@MÌ RDQH�Ì
J@EDRKHÌS@R@QťLťÌUDÌ@MSQ@RHSÌJīƑDKDQHÌHKDÌLDJ@MK@QťMťY@ÌīYFİMÌAHQÌ
FīQİMİLÌJ@Y@MCťQťXNQ
Ì

7OODÀ"RIDGE�Ì(EÌXNTÌ@QDÌHMÌRD@QBGÌNEÌDKDF@MBDÌ@RÌVDKKÌ@RÌU@QHDSXÌHMÌ
VNNCÌ@OOD@Q@MBD�Ì6NNCÌ!QHCFDÌHRÌITRSÌODQEDBSÌENQÌXNT
Ì KKNVHMFÌXNTÌ
SNÌB@OSTQDÌ@MÌHMSDFQ@SDCÌ@OOD@Q@MBDÌVHSGÌHSRÌ��W��ÌBLÌK@QFDÌRHYD�Ì
SGDÌRDQHDRÌHMSQNCTBDRÌ@ÌTMHPTDÌ@OOD@Q@MBDÌSNÌXNTQÌRO@BDRÌVHSGÌHSRÌ
K@SSHBDÌCDRHFMÌ@MCÌ@MSGQ@BHSDÌDCFDR
Ì

-ORENO�À 3TœK@Ì FīQİMİLÌ ƑťJKťœťM@Ì FDĜLDÌ J@KťOÌ @XQťB@KťœťÌ HKDÌ
R@GHOÌ NKL@JÌ HRSDXDMKDQHMÌ CHJJ@SHMD�Ì,NQDMNÌ RDQHRHÌ J@QƑťMťYC@�ÌÌ
�Ì QDMJÌ RDĜDMDœHÌ HKDÌ R@GHOÌ NK@AHKDBDœHMHYÌ ATÌ ƑťJÌ RDQHÌ FDĜLDÌ
J@KťAťMÌX@MťÌRťD@Ì@XQťB@Ì��W��ÌBLÌUDÌ��W��ÌBLÌS@R@QťLKťÌİQİMÌ
RDĜDMDJKDQHMDÌCDÌR@GHO


-ORENO�Ì+@CHDRÌ@MCÌFDMSKDLDMÌVGNÌ@ROHQDÌSNÌB@OSTQDÌDKDF@MBDÌNEÌ
AQHBJÌ @OOD@Q@MBDÌ SGQNTFGÌ SGDÌ OQHUHKDFDÌ NEÌ HMSDQKNBJHMFÌ GDW@FNM@KÌ
V@KKÌSHKDR�ÌOKD@RDÌVDKBNLDÌSGDÌ,NQDMNÌRDQHDR�Ì U@HK@AKDÌ HMÌ�ÌBNKNQÌ
NOSHNMR�ÌSGHRÌDKDF@MSÌRDQHDRÌ@KRNÌED@STQDRÌOQNCTBSRÌHMÌ��W��ÌBLÌ@MCÌ
��W��ÌBLÌHMÌ@CCHSHNMÌSNÌHMSDQKNBJHMFÌLNTKC
Ì
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-ONTREAL�Ì&DMHƑÌQDMJÌUDÌDA@SÌRDĜDMDœHMHMÌADSNMÌJNMRDOSKHÌS@MťLťÌ
,NMSQD@KÌ RDQHRHÌ GTYTQK@QťMťYC@
Ì �Ì QDMJÌ @KSDQM@SHEH�Ì ��W��BL�Ì
��W��BLÌ UDÌ ��W���BLÌDA@SÌ RDĜDMDJKDQH�Ì QīKXD͸HÌ CDJNQK@QťÌ UDÌ
RDQHMHMÌ��W���BLÌīKĜİKİÌRDQ@LHJKDQHMDÌTXFTK@M@AHKHQÌīYDKÌCNJTÌ
RDĜDMDœHÌHKDÌ,NMSQD@KÌRHYDÌMDQDCDXRDÌRťMťQRťYÌRDĜDMDJÌRTMTXNQ
Ì

&ORCE�Ì$A@SÌUDÌQDMJÌĜDƑHSKHKHœHÌATÌJ@C@QÌYDMFHMÌ$FDÌ2DQ@LHJÌONQSEīXİMCDÌMDCDMÌƑDJHKÌ
ĜDƑHSKHKHœHÌCDÌNKL@RťM
Ì!īXKDBDÌ@KSťFDMÌJ@KťAťÌHKDÌ%NQBDÌRDQHRHÌ@KťƑťKLťƑÌRDQ@LHJÌ@KFťRťMťÌ
XťJL@JÌHĜHMÌS@R@QK@MCť
Ì2ťQKťÌFQ@MHSÌX@OťRťÌHKDÌXDQCDMÌCTU@Q@ÌSİLÌLDJ@MK@QťMťY@ÌTXFTMÌ
%NQBD�Ì�ÌQDMJÌRDĜDMDœHÌUDÌLHWÌCDRDMKHÌCDJNQK@QťÌHKDÌƑťJKťœťMÌXDMHÌƑDJKH


-IRANDELA�Ì/@RSDKÌQDMJKDQHÌUDÌQīKXD͸HÌS@R@QťLťÌHKDÌ,HQ@MCDK@ÌATÌRNMA@G@QťMÌDMÌQNL@MSHJÌ
RDQHRH
Ì ��W��Ì BLÌ JİĜİJÌ DA@SKťÌ UDÌ ��Ì QDMJÌ RDĜDMDJKHÌ RDQH�Ì CTU@QK@QťMťYťÌ CDœHƑSHQLDXDÌ
FDKHXNQ
Ì,HQ@MCDK@ÌHKDÌATÌRNMA@G@QÌGİYİMÌXNJ�ÌQDMJÌĜNJ


3INGAPORE�Ì &QHÌ UDÌ RHX@GÌ QDMJKDQHMÌ RDQ@LHJKDÌ FHYDLKHÌ ATKTƑL@RťÌ 2HMF@ONQDÌ 2DQHRH
Ì ,HWÌ
RSNMDÌS@R@QťLKťÌCDRDMHÌUDÌQīKXD͸HÌCDJNQK@QťÌHKDÌ2HMF@ONQDÌRDYNMTMÌADMYDQRHYÌRDQHKDQHMCDMÌ
AHQH
Ì2HMF@ONQDÌ��W��ÌBL�Ì��WW��ÌBLÌUDÌ��W��ÌBLÌDA@SÌRDĜDMDJKDQHÌHKDÌİQDSHKCH
Ì

-ONTREAL�Ì 3GDÌ BNMBQDSDÌ CDEHMHSHNMÌ NEÌ VHCDÌ BNKNQÌ @MCÌ RHYDÌ NOSHNMR�Ì
,NMSQD@KÌRDQHDRÌHRÌMNVÌ@SÌXNTQÌCHRONR@K
Ì%D@STQHMFÌ�ÌBNKNQÌ@KSDQM@SHUDR�Ì
U@QHNTRÌRHYDÌNOSHNMRÌHMBKTCHMFÌ��W��ÌBL�Ì��W��ÌBLÌ@MCÌ��W���ÌBL�ÌQDKHDEÌ
CDBNQRÌ@MCÌ@ÌRODBH@KÌSDWSTQDÌNOSHNMÌSG@SÌB@MÌADÌ@OOKHDCÌSNÌSGDÌ��W���Ì
BLÌBDQ@LHBRÌNEÌSGDÌRDQHDR�Ì,NMSQD@KÌNͶDQRÌXNTÌ@KLNRSÌKHLHSKDRRÌNOSHNMR
Ì

&ORCE�Ì6GXÌMNSÌG@UDÌ@ÌU@QHDSXÌNEÌRG@ODRÌHMÌ$FDÌ2DQ@LHJ�RÌONQSENKHNÌVGDMÌHSÌHRÌRNÌQHBGÌHMÌSDQLRÌ
NEÌRHYDRÌ@MCÌBNKNQR�Ì6HSGÌSGHRÌPTDRSHNMÌHMÌLHMC�ÌSGDÌ%NQBDÌRDQHDRÌHRÌCDRHFMDCÌSNÌRG@SSDQÌSGDÌ
BNMUDMSHNM@KÌBDQ@LHBÌODQBDOSHNMÌVHSGÌHSRÌGDW@FNM@KÌLNTKC
Ì%NQBD�ÌVGHBGÌHRÌVDKK�RTHSDCÌENQÌ@KKÌ
XNTQÌRO@BDRÌEQNLÌ͸NNQRÌSNÌV@KKRÌVHSGÌHSRÌFK@YDCÌFQ@MHSDÌRSQTBSTQD�ÌRGHMDRÌNTSÌ@RÌSGDÌMDVÌENQLÌ
NEÌDKDF@MBDÌSG@MJRÌSNÌHSRÌ�ÌBNKNQÌNOSHNMRÌ@MCÌLHWDCÌO@SSDQMÌCDBNQR
Ì

-IRANDELA�Ì6HSGÌHSRÌO@RSDKÌBNKNQRÌ@MCÌQDKHDEÌCDRHFM�Ì,HQ@MCDK@ÌHRÌSGDÌLNRSÌQNL@MSHBÌ
RDQHDRÌNEÌSGHRÌE@KK
Ì U@HK@AKDÌHMÌ��W��ÌBLÌRL@KKÌRHYDÌ@MCÌ��ÌBNKNQÌNOSHNMR�ÌSGDÌRDQHDRÌHRÌ
BNLHMFÌSNÌBG@MFDÌXNTQÌV@KKR
Ì3G@MJRÌSNÌ,HQ@MCDK@�ÌSGHRÌE@KKÌVHKKÌADÌETKKÌNEÌBNKNQRÌQ@SGDQÌ
SG@MÌFKNNL
Ì

3INGAPORE�Ì2HMF@ONQDÌ2DQHDRÌRS@MCRÌENQÌ@ÌHMSQHFTHMFÌBNLAHM@SHNMÌNEÌBDQ@LHBRÌVHSGÌFQ@XÌ@MCÌ
AK@BJÌBNKNQR
Ì6HSGÌHSRÌLHWÌRSNMDÌO@SSDQMRÌ@MCÌQDKHDEÌCDBNQR�Ì2HMF@ONQDÌHRÌNMDÌNEÌSGDÌTMHPTDÌRDQHDRÌ
NEÌSGDÌRD@RNM
Ì2HMF@ONQDÌHRÌOQNCTBDCÌHMÌ��W��ÌBL�Ì��W��ÌBLÌ@MCÌ��W��ÌBLÌRHYDÌ@KSDQM@SHUDR
Ì
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�����Ì $XKİKÌ S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì ŤS@KX@�MťMÌ !NKNFM@Ì JDMSHMCDÌ
CİYDMKDMDMÌ UDÌ X@OťÌ RDJSīQİMCDÌ CİMX@MťMÌ DMÌ OQDRSHIKHÌ ET@QťÌ
NK@Q@JÌMHSDKDMCHQHKDMÌ"DQR@HD�ÌRDJSīQÌOQNEDRXNMDKKDQHMHÌAHQÌ@Q@X@Ì
FDSHQCH
Ì 'DQÌ XťKÌ C@G@Ì J@OR@LKťÌ NK@Q@JÌ S@R@QK@M@M�Ì AHQAHQHMCDMÌ
CDœDQKHÌ DSJHMKHœHMÌ CİYDMKDMCHœHÌ ET@QC@Ì !HDM�Ì RNMÌ SDJMNKNIHÌ HKDÌ
İQDSHKLHƑÌDMÌFīYCDÌS@R@QťLK@QťMťÌFīQİBİXDÌĜťJ@QCť

2DQ@LHJÌ J@OK@L@�Ì UHSQHEHXDMHMÌ X@MťÌ RťQ@Ì @QL@SİQÌ UDÌ CTƑÌ
RHRSDLKDQHMHMÌ CDÌ RDQFHKDMCHœHÌ OK@SENQL�Ì J@Q@QÌ UDQHBHKDQH�Ì RDJSīQÌ
OQNEDRXNMDKKDQHMH�Ì MHG@HÌ SİJDSHBHXHÌ AHQÌ @Q@X@Ì FDSHQDMÌ īMDLKHÌ AHQÌ
CHM@LHJ
Ì %T@Q@Ì ATÌ XťKÌ ���S@MÌ E@YK@Ì İKJDCDMÌ FDKDMÌ EHQL@K@QK@Ì
SNOK@LC@Ì���ÌJ@SťKťLBťÌU@QCť
Ì%T@QťÌYHX@QDSÌDCDMKDQHMÌR@XťRťÌHRDÌ
���ÌAHMÌ���ÌJHƑHÌNK@Q@JÌJ@XCDCHKCH

#İMX@MťMÌDMÌAİXİJÌOK@SENQLK@QťMC@MÌNK@MÌUDÌ���ÌAHMKDQHMÌHKFHRHMHÌ
ĜDJDMÌ "DQR@HD�CDÌ !HDM�Ì ���Ì LDSQDJ@QDKHJÌ @K@MC@Ì J@QNÌ İQİMİÌ
FQTATMC@MÌ ���W���BL�Ì ���W���BL�Ì ��W���BL�Ì ��W���BLÌ
NUDQRHYDÌCHXDÌ@CK@MCťQťK@MÌAİXİJÌDA@SKťÌJNKDJRHXNMK@QťXK@�ÌCTU@QÌ
J@QNRTÌ FQTATMC@MÌ ��W���BL�Ì ��W��BLÌ DA@SKťÌ İQİMKDQHXKDÌ
īMÌ OK@MC@XCť
Ì !HDM�HMÌ ATÌ XťKÌ İQDSSHœHÌ %@LNTRÌ UDÌ &Q@MCÌ
*NKDJRHXNMK@QťÌ AİXİJÌ ADœDMHÌ SNOK@Cť
Ì  XQťB@Ì ťRK@JÌ YDLHMKDQDÌ
XīMDKHJÌ İQİMKDQHMCDMÌ ,NSSNÌ &īUCDÌ ĒRSİÌ +@U@ANK@Q�Ì '@QLNMXÌ
5HSQHEHXDÌ 2DQHRHÌ @QL@SİQÌ RDQHKDQHMCDMÌ +TBB@Ì UDÌ 'DQLDRÌ CHJJ@SÌ
ĜDJDMÌİQİMKDQÌ@Q@RťMC@XCť
Ì
ŤGQ@B@S@Ì XīMDKHJÌ Ĝ@KťƑL@K@QťM@Ì @œťQKťJÌ UDQDMÌ !HDM�Ì "DQR@HD�CDÌ
LDUBTSÌ LİƑSDQHÌ ONS@MRHXDKHMHÌ @QSťQL@JÌ UDÌ XDMHÌ HKHƑJHKDQÌ
FDKHƑSHQLDJÌ HĜHMÌXDQHMHÌ@KCť
Ì5DÌ ŤS@KX@�C@ÌXDMHÌ HƑAHQKHJKDQHMDÌ HLY@Ì
@SSť


ŧNOVATIFÀ EBATLARŨÀ VEÀ ZENGINÀ ĳRĳNÀ TASARŨMLARŨÀ ILEÀ ULUSLARARASŨÀ
KLASMANDAÀ ADŨNDANÀ SĮZÀ ETTIRENÀ "IEN�À ENÀ YENIÀ SERAMIKÀ KAROÀ
TASARŨMLARŨÀ VEÀ ŨSLAKÀ ZEMINLEREÀ YĮNELIKÀ BANYOÀ KOLEKSIYONLARŨNŨÀ
#ERSAIE�DEÀTANŨTTŨ�

,@JHMFÌ HSRÌ L@QJÌ HMÌ SGDÌ HMSDQM@SHNM@KÌ @QDM@Ì VHSGÌ HSRÌ HMMNU@SHUDÌ
RHYDRÌ@MCÌQHBGÌOQNCTBSÌCDRHFMR�Ì!HDMÌRGNVB@RDCÌHSRÌK@SDRSÌBDQ@LHBÌ
SHKDÌCDRHFMRÌ@MCÌA@SGQNNLÌBNKKDBSHNMRÌ@HLHMFÌ@SÌVDSÌRTQE@BDRÌ@SÌ
"DQR@HD
Ì

"DQR@HD�Ì QDF@QCDCÌ @RÌ SGDÌLNRSÌ OQDRSHFHNTRÌ E@HQÌ NEÌ SGDÌVNQKCÌ HMÌ SGDÌ
ATHKCHMFÌRDBSNQ�ÌVGHBGÌV@RÌGDKCÌHMÌ!NKNFM@�Ì(S@KX�ÌADSVDDMÌ2DOSDLADQÌ
��Ì dÌ ���Ì AQNTFGSÌ HMCTRSQXÌ OQNEDRRHNM@KRÌ SNFDSGDQ
Ì !DHMFÌ CDRHFMDCÌ
LNQDÌ DWSDMRHUDKXÌ VHSGÌ D@BGÌ O@RRHMFÌ XD@QÌ @MCÌ ED@STQHMFÌ MTLDQNTRÌ
U@KT@AKDÌ DUDMSR�Ì SGDÌ E@HQÌ G@CÌ !HDMÌ RGNVB@RHMFÌ HSRÌ LNRSÌ ONOTK@QÌ
CDRHFMRÌOQNCTBDCÌVHSGÌBTSSHMF�DCFDÌSDBGMNKNFX

$WGHAHSHMFÌ BDQ@LHBÌ BN@SHMF�Ì R@MHS@QXV@QDÌ @RÌ VDKKÌ @RÌ EHWSTQDRÌ @MCÌ
RGNVDQÌRXRSDLR�ÌSGDÌOK@SENQLÌRS@MCRÌENQÌ@MÌHLONQS@MSÌCXM@LHBÌSG@SÌ
AQHMFRÌ SNFDSGDQÌ CDBHRHNMÌ L@JDQR�Ì HMCTRSQXÌ OQNEDRRHNM@KRÌ @MCÌ DMCÌ
BNMRTLDQR
Ì3GHRÌXD@Q�ÌSGDÌE@HQÌVDKBNLDCÌ@ÌSNS@KÌNEÌ���ÌO@QSHBHO@MSRÌ
HMBKTCHMFÌ BNLO@MHDRÌ EQNLÌLNQDÌ SG@MÌ ��Ì BNTMSQHDR
Ì 3GDÌ MTLADQÌ NEÌ
UHRHSNQRÌSNÌSGDÌE@HQÌV@RÌQDBNQCDCÌ@RÌ�������
Ì
2S@MCHMFÌ NTSÌ @RÌ NMDÌ NEÌ SGDÌ K@QFDRSÌ OK@SENQLRÌ HMÌ SGDÌ VNQKCÌ @MCÌ
@SSQ@BSHMFÌ SGDÌ @SSDMSHNMÌ NEÌ GTMCQDCRÌ NEÌ SGNTR@MCR�Ì "DQR@HDÌ G@CÌ
!HDMÌ S@JHMFÌ SGDÌBDMSDQÌRS@FDÌVHSGÌ HSRÌ K@QFD�RHYDÌ BNKKDBSHNMRÌJMNVMÌ
@RÌbNUDQRHYDh�ÌED@STQHMFÌSGDÌRHYDRÌNEÌ���W���ÌBL�Ì���W���ÌBL�Ì��W���Ì
BLÌ@MCÌ��W���ÌBL�Ì@RÌVDKKÌ@RÌHSRÌOQNCTBSRÌG@UHMFÌSGDÌCHLDMRHNMRÌNEÌ
��W���ÌBLÌ@MCÌ��W��ÌBLÌEQNLÌHSRÌV@KKÌSHKDÌFQNTO
Ì3GDÌ%@LNTRÌ@MCÌ
&Q@MCÌ"NKKDBSHNMR�ÌVGHBGÌVDQDÌOQNCTBDCÌAXÌ!HDMÌSGHRÌXD@Q�Ì QDBDHUDCÌ
BQHSHB@KÌ @BBK@HL
Ì  LNMFÌ NSGDQÌ DXD�B@SBGHMFÌ OQNCTBSRÌ VDQDÌ ,NSSNÌ
"NTMSDQSNOÌ 6@RGA@RHMRÌ @KNMFÌ VHSGÌ +TBB@Ì @MCÌ 'DQLDRÌ EQNLÌ SGDÌ
'@QLNMXÌ2@MHS@QXV@QDÌEHWSTQDÌRDQHDR�ÌVGHBGÌANSGÌ@HLÌ@SÌVDSÌRTQE@BDR
Ì
!HDM�Ì VGHBGÌ G@RÌ ADDMÌ ENBTRHMFÌ NMÌ DWONQS�NQHDMSDCÌ VNQJR�Ì SNNJÌ HSRÌ
OK@BDÌ@SÌ"DQR@HDÌHMÌNQCDQÌSNÌHMBQD@RDÌHSRÌDWHRSHMFÌBTRSNLDQÌONSDMSH@KÌ
@MCÌ ATHKCÌ MDVÌ QDK@SHNMRGHOR
Ì 3GDÌ BNLO@MXÌ @BBNQCHMFKXÌ DMF@FDCÌ HMÌ
MDVÌBNKK@ANQ@SHNMRÌHMÌ(S@KX
Ì
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 KL@MX@�MťMÌ %Q@MJETQSÌ ƑDGQHMCD�Ì �����Ì,@QSÌ S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì
FDQĜDJKDƑDMÌ b(2'Ì %T@QťhÌ RDQ@LHJÌ R@œKťJÌ FDQDĜKDQHÌ RDJSīQİMİMÌ
RDĜJHMÌEHQL@K@QťM@ÌDUÌR@GHOKHœHÌX@OSť
Ì#İMX@MťMÌDMÌAİXİJÌUHSQHEHXDÌ
ET@QťMC@ÌDMÌīMDLKHÌ3İQJÌL@QJ@K@QťMC@MÌAHQHÌNK@MÌb$FDÌ5HSQHEHXDhÌ
CD�ÌAHQAHQHMCDMÌīYDKÌİQİMKDQHMHÌRS@MCťMC@ÌRDQFHKDCH

4YTMÌ XťKK@QCťQÌ  KL@MX@Ì (2'Ì %T@Qť�M@Ì J@SťKťLÌ FīRSDQDMÌ $FDÌ
5HSQHEHXD�ÌATÌRDMDÌGHIXDMHJÌXİYDXKHÌXDMHÌK@U@ANÌRDQHKDQH�ÌENMJRHXNMDKÌ
@RL@Ì JKNYDSKDQHÌ UDÌ XDMHÌL@SÌ RťQÌ SDJMNKNIHKDQHXKDÌ īMÌ OK@M@Ì ĜťJSť
Ì
ĒQDSHLHMHMÌAİXİJÌAHQÌAīKİLİMİÌHGQ@ĜÌDCDMÌEHQL@�ÌE@QJKťÌO@Y@QK@Q@Ì
XīMDKHJÌ FDKHƑSHQCHœHÌ @KSDQM@SH͸HÌ İQİMKDQHMHÌ HKFHKHKDQÌ HKDÌ ATKTƑSTQCT
Ì
3İLÌO@Y@QK@QÌHĜHMÌNQS@JÌMNJS@ÌNK@Q@JÌS@R@QK@M@MÌb/DKK@hÌJKNYDSÌ
RDQHRH�ÌHKJÌCDE@Ì(2'Ì%T@Qť�MC@ÌRDQFHKDMCHÌUDÌAİXİJÌADœDMHÌSNOK@Cť
Ì
$FDÌ5HSQHEHXDÌ&DMDKÌ,İCİQİÌ,DQSDQÌ2@U@ƑÌbÌ (2'Ì%T@QťÌƑİOGDRHYÌ
CİMX@MťMÌ DMÌ AİXİJÌ ET@QK@QťMC@MÌ AHQHCHQ
Ì !TÌ ET@QC@Ì RDQFHKDMDMÌ
İQİMÌS@R@QťLK@QťÌFDKDBDJÌ HJHÌXťKťMÌSQDMCKDQHMHÌUDÌA@MXNÌJTKK@MťLÌ
@KťƑJ@MKťJK@QťMťÌ ADKHQKDLDJSDCHQ
Ì $FDÌ 5HSQHEHXDÌ CDÌ TYTMÌ XťKK@QCťQÌ
ATÌ ET@Q@Ì CİYDMKHÌ J@SťKťLÌFīRSDQLDJSD�Ì SQDMCKDQÌ CNœQTKSTRTMC@Ì
S@R@QK@CťœťÌ İQİMKDQHMHÌ īYDKKHJKDÌ  UQTO@Ì O@Y@QťMťMÌ ADœDMHRHMDÌ
RTML@JS@CťQ
hÌ CHXDÌ ADKHQSSH
Ì bĒQDSSHœHÌ İQİMKDQHMÌ ·���HMHÌ HGQ@ĜÌ
DCDMÌ EHQL@LťY�Ì İQİMÌ ONQSEīXİMİÌ FDKHƑSHQLDJSDÌ UDÌ CİMX@MťMÌ
E@QJKťÌ İKJDKDQHMCDÌ XDQÌ @K@MÌ LİƑSDQHKDQHMÌ HGSHX@ĜK@QťM@Ì BDU@OÌ
UDQDAHKLDJSDCHQ
Ì $FDÌ 5HSQHEHXD�MHMÌ (2'Ì %T@Qť�MC@Ì RDQFHKDCHœHÌ
 UQTO@Ì ĒQİMÌ 3@R@QťLÌ čCİKKİÌ S@JťLK@QťÌ HKDÌ Y@QHEÌ ĜHYFHKDQDÌ R@GHOÌ
*MHCNRÌUDÌ/DKK@ÌRDQHKDQHÌYHX@QDSĜHKDQHLHYCDMÌS@LÌMNSÌ@KLťƑSťQ
Ì$FDÌ
5HSQHEHXDÌATMC@MÌRNMQ@JHÌCīMDLCDÌCDÌHMR@M@ÌUDÌĜDUQDXDÌUDQCHœHÌ
CDœDQKDÌ?FDKDBDœHMÌA@MXNK@QťMť�ÌÌS@R@QK@L@X@ÌCDU@LÌDCDBDJSHQÌbÌ
CHXDÌDJKDCH


b(2'Ì%@HQh�ÌVGHBGÌV@RÌGDKCÌHMÌ%Q@MJETQS�Ì&DQL@MX�ÌADSVDDMÌ,@QBGÌ��Ì
dÌ���ÌGNRSDCÌSGDÌOQNLHMDMSÌBNLO@MHDRÌNEÌSGDÌBDQ@LHBÌR@MHS@QXV@QDÌ
HMCTRSQX
Ì 3@JHMFÌ HSRÌ OK@BDÌ @SÌ SGDÌVNQKC�RÌ K@QFDRSÌ R@MHS@QXV@QDÌ E@HQ�Ì
b$FDÌ5HSQHXDh�ÌNMDÌNEÌSGDÌLNRSÌHLONQS@MSÌAQ@MCRÌHMÌ3TQJDX�ÌRGNVB@RDCÌ
MTLDQNTRÌRODBH@KÌOQNCTBSRÌ@SÌHSRÌANNSG
Ì
$FDÌ5HSQHEHXD�ÌVGHBGÌG@RÌADDMÌO@QSHBHO@SHMFÌHMÌ&DQL@MX�RÌ(2'Ì%@HQÌENQÌ
L@MXÌXD@QR�ÌB@LDÌSNÌSGDÌENQDÌSGHRÌXD@QÌVHSGÌHSRÌMDVÌV@RGA@RHMÌRDQHDRÌ
ED@STQHMFÌGXFHDMHBÌRTQE@BDR�ÌETMBSHNM@KÌV@KK�GTMFÌ6"ÌO@MRÌ@MCÌMDVÌ
L@SSDÌFK@YDÌSDBGMNKNFHDR
Ì$WONQSHMFÌ@ÌK@QFDÌONQSHNMÌNEÌHSRÌOQNCTBSHNMR�Ì
SGDÌ BNLO@MXÌ OQDRDMSDCÌ SGDÌ QDK@SDCÌ O@QSHDRÌ VHSGÌ HSRÌ @KSDQM@SHUDÌ
OQNCTBSRÌCDUDKNODCÌRODBHEHB@KKXÌENQÌCHͶDQDMSÌL@QJDSR
Ì#DRHFMDCÌ@RÌ@Ì
BNLLNMÌONHMSÌENQÌ@KKÌL@QJDSR�Ìb/DKK@hÌ6"ÌO@MÌRDQHDRÌV@RÌDWGHAHSDCÌ
ENQÌSGDÌEHQRSÌSHLDÌ@SÌ(2'Ì%@HQÌ@MCÌQDBDHUDCÌBQHSHB@KÌ@BBK@HL
Ì
b(2'Ì%@HQÌHRÌVHSGNTSÌ@ÌCNTASÌNMDÌNEÌSGDÌK@QFDRSÌE@HQRÌHMÌSGDÌVNQKC
Ì3GDÌ
OQNCTBSÌCDRHFMRÌDWGHAHSDCÌ HMÌ SGHRÌ E@HQÌRDSÌ SGDÌ SQDMCRÌ@MCÌA@SGQNNLÌ
G@AHSRÌNEÌSGDÌMDWSÌSVNÌXD@QR
Ì$FDÌ5HSQHEHXDÌG@RÌADDMÌO@QSHBHO@SHMFÌHMÌ
SGHRÌE@HQÌQDFTK@QKXÌENQÌL@MXÌXD@QRÌ@MCÌOQNUHCHMFÌSGDÌ$TQNOD@MÌL@QJDSÌ
HMÌ O@QSHBTK@QÌVHSGÌ SGDÌ OQNCTBSRÌ SG@SÌ HSÌ CDRHFMRÌ HMÌ @BBNQC@MBDÌVHSGÌ
MDVÌSQDMCR�hÌR@HCÌ,DQSDQÌ2@U@Ƒ�Ì&DMDQ@KÌ,@M@FDQÌNEÌ$FDÌ5HSQHEHXD
Ì'DÌ
@CCDC�Ìb.TQÌBNLO@MX�ÌVGHBGÌDWONQSRÌ��·ÌNEÌHSRÌOQNCTBSR�ÌBNMRS@MSKXÌ
CDUDKNORÌHSRÌOQNCTBSÌONQSENKHNÌ@MCÌHRÌ@AKDÌSNÌQDRONMCÌSNÌSGDÌMDDCRÌNEÌ
BTRSNLDQRÌHMÌCHͶDQDMSÌBNTMSQHDRÌNEÌSGDÌVNQKC
Ì3GDÌ$TQNOD@MÌ/QNCTBSÌ
#DRHFMÌ  V@QC�VHMMHMFÌ RDSR�Ì @RÌ VDKKÌ @RÌ *MHCNRÌ @MCÌ /DKK@Ì RDQHDRÌ
ED@STQHMFÌDKDF@MSÌ KHMDR�ÌVGHBGÌVDQDÌ@KKÌDWGHAHSDCÌAXÌ$FDÌ5HSQHEHXDÌ@SÌ
(2'Ì%@HQ�ÌQDBDHUDCÌFQD@SÌ@BBK@HLÌEQNLÌNTQÌUHRHSNQR
Ì%NQÌSGDÌTOBNLHMFÌ
ODQHNCÌ@RÌVDKK�Ì$FDÌ5HSQHEHXDÌVHKKÌBNMSHMTDÌSNÌCDRHFMÌSGDÌ?A@SGQNNLRÌNEÌ
SGDÌETSTQD�ÌVHSGÌSGDÌU@KTDÌSG@SÌHSÌOK@BDRÌNMÌODNOKDÌ@MCÌDMUHQNMLDMS
hÌ

0ELLA�À:AMANSŨZÀ4ASARŨM
$FDÌ 5HSQHEHXDÌ /DKK@Ì *KNYDSÌ RDQHRHÌ LNC@RťÌ FDĜLDXDBDJ�Ì X@KťMÌ
ĜHYFHKDQCDMÌ NKTƑTXNQ
Ì 2DQHMHMÌ �Ì E@QJKťÌ @KSDQM@SHͻDÌ JKNYDSHÌ
ATKTMTXNQÌUDÌGDQÌAHQÌJKNYDS�ÌÌS@R@QťL�ÌJ@KHSDÌUDÌENMJRHXNMTXK@Ì
TYTMÌXťKK@QÌSQDMCHMHÌJNQTX@Q@JÌA@MXNK@QťMťYC@ÌXDQHMHÌ@KťXNQ

"ANYOLARAÀ9ENIÀĂĮZĳM�À+NIDOSÀ,AVABOÀ3ERISI
!@MXNÌĜīYİLKDQHMHMÌDMÌHXHÌīQMDJKDQHMCDMÌAHQHÌNK@Q@JÌJ@QťƑťLťY@Ì
ĜťJ@MÌ $FDÌ 5HSQHEHXDÌ XDMHÌ *MHCNRÌ 2DQHRH�Ì LNAHKX@Ì JTKK@MťLťM@Ì
TXFTM�Ì �Ì @CDSÌ ��Ì BLÌ K@U@ANC@MÌ NKTƑ@MÌ īYDKÌ AHQÌ RDQHCHQ
ÌÌ
+@U@ANK@QÌƑťJÌĜHYFHKDQHXKDÌLNCDQMÌA@MXNK@QÌ HĜHMÌSDQBHGÌRDADAHÌ
NKTQJDM�Ì ĜDUQDÌ CNRSTÌ XİJRDJÌ J@KHSDCDÌ A@RťMĜKťÌ CīJİLÌ
İQDSHLKDQH�ÌİQİMÌFQTATMTÌDƑRHYÌG@K@ÌFDSHQLDJSDCHQ


0ELLA�À!À4IMELESSÀ$ESIGN
3GDÌ/DKK@Ì6"Ì/@MÌRDQHDRÌAXÌ$FDÌ5HSQHEHXDÌ BNMRHRSRÌNEÌ@TRSDQDÌ KHMDRÌ SG@SÌ
VHKKÌMNSÌFNÌNTSÌNEÌRSXKD
Ì3GDÌRDQHDRÌED@STQDRÌ�ÌCHͶDQDMSÌBKNRDSRÌ@MCÌD@BGÌ
NMDÌNEÌSGDLÌS@JDRÌHSRÌOK@BDÌHMÌXNTQÌA@SGQNNLRÌVHSGÌHSRÌCDRHFM�ÌPT@KHSXÌ@MCÌ
ETMBSHNM@KHSXÌAXÌRS@XHMFÌSQDMCXÌENQÌXD@QRÌSNÌBNLD
Ì
!À.EWÀ3OLUTIONÀFORÀ"ATHROOMS�À+NIDOSÀ7ASHBASINÀ3ERIESÀ
2S@MCHMFÌNTSÌ@RÌNMDÌNEÌSGDÌADRSÌDW@LOKDRÌNEÌA@SGQNNLÌRNKTSHNMR�ÌSGDÌMDVÌ
*MHCNRÌ2DQHDRÌAXÌ$FDÌ5HSQHEHXDÌ HRÌ@ÌRODBH@KÌRDQHDRÌVDKK�RTHSDCÌENQÌSGDÌTRDÌ
NEÌETQMHSTQDR�ÌED@STQHMFÌ@ÌSNS@KÌNEÌ�ÌV@RGA@RHMRÌG@UHMFÌSGDÌRHYDÌNEÌ��ÌBL
Ì
6GHKDÌSGDÌ@TRSDQDÌ@MCÌDKDF@MSÌKHMDRÌNEÌV@RGA@RHMRÌADBNLDÌ@ÌQD@RNMÌENQÌ
OQDEDQDMBDÌHMÌLNCDQMÌA@SGQNNLR�ÌSGDHQÌDMUHQNMLDMS@KKXÌEQHDMCKXÌ@MCÌGHFG�
PT@KHSXÌOQDRRTQDÌB@RSHMFÌOQNCTBSHNMRÌQDMCDQÌSGDÌOQNCTBSÌFQNTOÌTMHPTD
Ì
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%GEÀ3ERAMIKÀ!�Ɠ�À9ĮNETIMÀ+URULUÀ"AƔKANLŨŖŨ�NAÀ-URATÀ0OLATÀGETIRILDI�À
ŧBRAHIMÀ0OLATÀDAÀ/NURSALÀ"AƔKANÀOLDU�

$FDÌ2DQ@LHJÌ 
Ɛ
Ì����ÌXťKťÌGDR@OÌCīMDLHMDÌHKHƑJHMÌ.K@œ@MÌ&DMDKÌ*TQTKÌ
3NOK@MSťRťÌ ��Ì -HR@MÌ "TL@Ì FİMİÌ ŤYLHQÌ *DL@KO@Ƒ@�C@Ì FDQĜDJKDƑSHQHKCH
Ì
����ÌXťKťÌE@@KHXDSÌQ@ONQTÌCDS@XK@QťÌUDÌCHœDQÌFİMCDLÌL@CCDKDQHÌNQS@JK@QÌ
UDÌO@XÌR@GHOKDQHÌHKDÌO@XK@ƑťKCť
ÌÌ
&DMDKÌ*TQTKÌ3NOK@MSťRťMC@ÌX@OťK@MÌ E@@KHXDSÌ Q@ONQTÌAHKFHKDMCHQLDRHMCD�ÌÌ
����ÌXťKťMC@Ì$FDÌ2DQ@LHJÌ 
Ɛ
�MHMÌMDSÌR@SťƑÌFDKHQKDQHMHMÌ���
���
���Ì3+Ì
NK@Q@JÌFDQĜDJKDƑSHQHKCHœH�ÌÌATMTMÌ����ÌXťKťM@ÌFīQDÌÌ·Ì�����Ì@QSSťœť�Ì@XQťB@Ì
R@SťƑťMÌ·��ÌRHMHMÌHGQ@B@SS@MÌNKTƑSTœT�ÌHGQ@B@SÌFDKHQKDQHMCDJHÌ@QSťƑťMÌC@Ì
·�����ÌNK@Q@JÌFDQĜDJKDƑSHœHÌADKHQSHKCH
Ì$FDÌ2DQ@LHJ�HMÌUDQFHÌRNMQ@RťÌJ@QťÌ
HRDÌFDĜDMÌXťK@ÌFīQDÌ·�����Ì@QS@Q@JÌ����ÌLHKXNMÌ3+ÌNK@Q@JÌFDQĜDJKDƑSH
Ì
8@OťK@MÌ FDMDKÌ JTQTKÌ SNOK@MSťRťMC@Ì DKCDÌ DCHKDMÌ J@QťMÌ ��Ì LHKXNMÌ 3+Ì
STS@QťMC@JHÌ JťRLťMťMÌ NQS@JK@Q@Ì C@œťSťKL@RťM@Ì J@Q@QÌ UDQHKCH
Ì !īXKDKHJKDÌ
ƐHQJDSÌCİYDMKHÌJ@QÌC@œťSťLťÌONKHSHJ@RťMťÌATÌXťKÌC@ÌRİQCİQCİ

&DMDKÌ*TQTKC@Ì@XQťB@ÌXDMHÌCīMDLCDÌE@@KHXDSÌFīRSDQDBDJÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ
 
Ɛ
Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌİXDKDQHÌ,TQ@SÌ/NK@S�Ì!@Q@MÌ#DLHQ�Ì!İKDMSÌ9ťGM@Kť�Ì
ŤAQ@GHLÌ %HJQDSÌ /NK@S�Ì #HKDJÌ -@L�Ì 3TA@Ì 3@QK@MÌ NK@Q@JÌ RDĜHKCHKDQ
Ì $FDÌ
2DQ@LHJ�DÌR@œK@CťœťÌJ@SJťK@QťMC@MÌUDÌJDMCHRHMDÌCTXTK@MÌLHMMDSS@QKťœťMÌ
AHQÌ FīRSDQFDRHÌ NK@Q@JÌ ŤAQ@GHLÌ /NK@S�@Ì b/NURSALÀ "AƔKANhÌ Ì TMU@MťMťMÌ
UDQHKLDRHMDÌ J@Q@QÌ UDQHKCH
Ì Ì Ì &DMDKÌ JTQTKÌ SNOK@MSťRťMC@MÌ RNMQ@Ì X@OťK@MÌ
XīMDSHLÌJTQTKTÌSNOK@MSťRťMC@JHÌFīQDUÌC@œťKťLťM@ÌFīQDÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ
!@ƑJ@MťÌ,TQ@SÌ/NK@SÌNKTQJDMÌX@QCťLBťKťJK@QťM@Ì!@Q@MÌ#DLHQÌUDÌ!İKDMSÌ
9ťGM@KťÌRDĜHKCHKDQ

$FDÌ2DQ@LHJÌ 
Ɛ
Ì.MTQR@KÌ!@ƑJ@MťÌ ŤAQ@GHLÌ/NK@SÌX@OSťœťÌ@ĜťJK@L@C@�ÌÌ
b$FDÌ 2DQ@LHJ�SDÌ MDQDCDXRDÌ X@QťLÌ XİYXťKÌ ANXTMB@Ì U@S@MťL@Ì UDÌ
LHKKDSHLDÌGHYLDSÌDSLDJÌHĜHMÌĜNJÌĜ@KťƑSťL
ÌƐHLCH�ÌĜNJÌFİYDKÌAHQÌMNJS@X@Ì
S@ƑťCťœťLťYÌ$FDÌ2DQ@LHJÌƑHQJDSHMCDJHÌFīQDUHLHÌFTQTQK@ÌUDÌGTYTQK@Ì2@XťMÌ
,TQ@SÌ /NK@S�@Ì CDUQDCHXNQTL
Ì !DMHLÌ CDRSDœHLD�Ì EHJHQKDQHLDÌ HGSHX@ĜÌ
CTX@B@JK@QťÌ GDQÌ Y@L@MÌ NMK@QK@Ì AHQKHJSDÌ U@S@MťL@Ì LHKKDSHLDÌ GHYLDSÌ
DSLDJÌİYDQDÌX@MK@QťMC@ÌNK@B@œťL
Ì*DMCHRHMDÌXDMHÌFīQDUHMCDÌA@Ƒ@QťK@QÌ
CHKHXNQTL
hÌCDCH


-URATÀ 0OLATÀ HASÀ BEENÀ APPOINTEDÀ ASÀ THEÀ #HAIRMANÀ OFÀ THEÀ "OARDÀ OFÀ
$IRECTORSÀOFÀ%GEÀ3ERAMIKÀ)NC�À7HILEÀŧBRAHIMÀ0OLATÀHASÀBEENÀDELEGATEDÀ
ASÀTHEÀ(ONORARYÀ0RESIDENT�

3GDÌ.QCHM@QXÌ&DMDQ@KÌ RRDLAKXÌ,DDSHMFÌENQÌSGDÌ����ÌEHM@MBH@KÌXD@QÌNEÌ$FDÌ
2DQ@LHJÌ(MB
ÌV@RÌGDKCÌNMÌ%QHC@X�Ì OQHKÌ���Ì@SÌ*DL@KO@Ƒ@�ÌŤYLHQ
Ì3GDÌCDS@HKRÌ
ODQS@HMHMFÌSNÌ����Ì@MMT@KÌQDONQSÌ@MCÌNSGDQÌ@FDMC@ÌHSDLRÌG@UDÌADDMÌRG@QDCÌ
VHSGÌO@QSMDQRÌ@MCÌRG@QDGNKCDQR
Ì
 BBNQCHMFÌSNÌSGDÌ@MMT@KÌQDONQSÌAQHDEHMFÌCDKHUDQDCÌ@SÌSGDÌ&DMDQ@KÌ RRDLAKXÌ
,DDSHMF�ÌHSÌV@RÌRS@SDCÌSG@SÌSGDÌ����ÌMDSÌR@KDRÌQDUDMTDÌNEÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ(MB
Ì
V@RÌ QDBNQCDCÌ@RÌ�����������Ì3+�ÌRGNVHMFÌ@Ì��
��·Ì HMBQD@RDÌBNLO@QDCÌ
SNÌ�����ÌVGHKDÌ��·ÌNEÌR@KDRÌVDQDÌEQNLÌDWONQSRÌ@MCÌSGDÌHMBQD@RDÌHMÌDWONQSÌ
QDUDMTDRÌ V@RÌ QD@KHYDCÌ @RÌ ��
��·
Ì %TQSGDQLNQD�Ì $FDÌ 2DQ@LHJ�RÌ @ͻDQ�
S@WÌ OQNEHSÌ V@RÌ QDBNQCDCÌ @RÌ ��
�ÌLHKKHNMÌ 3+�Ì RGNVHMFÌ @Ì ��
��·Ì HMBQD@RDÌ
BNLO@QDCÌSNÌSGDÌOQDUHNTRÌXD@Q
Ì
 SÌSGDÌFDMDQ@KÌ@RRDLAKXÌLDDSHMF�ÌHSÌV@RÌCDBHCDCÌSNÌ@KKNB@SDÌ��ÌLHKKHNMÌ3+Ì
EQNLÌSGDÌQD@KHYDCÌOQNEHSÌ SNÌO@QSMDQR
Ì3GDQDENQD�ÌSGDÌBNLO@MXÌNMBDÌ@F@HMÌ
L@HMS@HMDCÌHSRÌVDKK�A@K@MBDCÌOQNEHS�RG@QHMFÌONKHBXÌSGHRÌXD@Q

 SÌSGDÌ&DMDQ@KÌ RRDLAKX�Ì,TQ@SÌ/NK@S�Ì!@Q@MÌ#DLHQ�Ì!İKDMSÌ9ťGM@Kť�ÌŤAQ@GHLÌ
%HJQDSÌ/NK@S�Ì#HKDJÌ-@LÌ@MCÌ3TA@Ì3@QK@MÌG@UDÌADDMÌRDKDBSDCÌSNÌRDQUDÌHMÌSGDÌ
MDVÌODQHNCÌ@RÌSGDÌ!N@QCÌ,DLADQRÌNEÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ(MB
Ì(SÌV@RÌ@KRNÌCDBHCDCÌ
SNÌOQDRDMSÌŤAQ@GHLÌ/NK@SÌVHSGÌSGDÌSHSKDÌNEÌb(ONORARYÀ0RESIDENThÌANSGÌENQÌGHRÌ
BNMSQHATSHNMRÌSNÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ@MCÌ@RÌ@MÌHMCHB@SHNMÌNEÌFQ@SHSTCD
Ì BBNQCHMFÌ
SNÌSGDÌCHRSQHATSHNMÌNEÌQNKDRÌ@SÌSGDÌAN@QCÌLDDSHMFÌSG@SÌV@RÌGDKCÌ@ͻDQÌSGDÌ
FDMDQ@KÌLDDSHMF�Ì,TQ@SÌ/NK@SÌV@RÌRDKDBSDCÌ@RÌSGDÌ!N@QCÌ"G@HQL@MÌVGHKDÌ
!@Q@MÌ#DLHQÌ@MCÌ!İKDMSÌ9ťGM@KťÌVDQDÌ@OONHMSDCÌ@RÌ5HBDÌ"G@HQLDM
Ì
b(ÌG@UDÌVNQJDCÌUDQXÌG@QCÌ@SÌ$FDÌ2DQ@LHJÌENQÌMD@QKXÌG@KEÌ@ÌBDMSTQXÌHMÌNQCDQÌ
SNÌRDQUDÌLXÌBNTMSQXÌ@MCÌM@SHNM
Ì3NC@X�Ì(Ì@LÌOQNTCKXÌ@MCÌRDQDMDKXÌG@MCHMFÌ
NUDQÌLXÌCTSXÌ@SÌ$FDÌ2DQ@LHJ�ÌVGHBGÌVDÌG@UDÌAQNTFGSÌSNÌ@ÌGHFGKXÌRTBBDRRETKÌ
ONRHSHNM�Ì SNÌ#D@QÌ,TQ@SÌ/NK@S
Ì6GDMDUDQÌ SGDXÌMDDCÌLXÌRTOONQSÌ@MCÌLXÌ
HCD@R�Ì(ÌVHKKÌ@KV@XRÌADÌSGDQDÌENQÌSGDLÌSNÌRDQUDÌLXÌBNTMSQXÌ@MCÌLXÌM@SHNMÌ
@KSNFDSGDQ
Ì(ÌVHRGÌGHLÌRTBBDRRÌHMÌGHRÌMDVÌONRHSHNM�hÌRS@SDCÌŤAQ@GHLÌ/NK@S�Ì
SGDÌ'NMNQ@QXÌ/QDRHCDMSÌNEÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ(MB
Ì

%'%À3%2!-ŧ+�4%À"!92!+À$%ŕŧƓŧ-ŧ
 Ì-$6Ì3 *$.5$1Ì 3Ì$&$Ì2$1 ,(*

$FDÌ2DQ@LHJÌ 
Ɛ
Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌRDĜHKDMÌ,TQ@SÌ/NK@SÌHRDÌƑTÌ
@ĜťJK@L@K@QťÌX@OSť�Ì
b$FDÌ 2DQ@LHJÌ  
Ɛ
�Ì 2@XťMÌ ŤAQ@GHLÌ /NK@S�ťMÌ īMCDQKHœHMCDÌ ĜNJÌ īMDLKHÌ
A@Ƒ@QťK@Q@Ì HLY@Ì @SSť
Ì *DMCHRHÌ RNMRTYÌ AHQÌ īYUDQHÌ HKDÌ ATFİMDÌ J@C@QÌ $FDÌ
2DQ@LHJ�DÌGHYLDSÌDSLHƑ�ÌRDJSīQİMCDÌĜNJÌīMDLKHÌAHQÌJNMTL@ÌFDSHQLHƑSHQ
Ì
!TFİMCDMÌ RNMQ@Ì C@Ì DMFHMÌ SDBQİADRHÌ HKDÌ .MTQR@KÌ !@ƑJ@MťLťYÌ NK@Q@JÌ
AHYKDQDÌ XNKÌ FīRSDQHBHÌ NKL@X@Ì CDU@LÌ DCDBDJSHQ
Ì *DMCHRHMHMÌ 8īMDSHLÌ
*TQTKTÌ !@ƑJ@MKťœťÌ ANXTMB@�Ì īYDKKHJKDÌ RNMÌ ��Ì XťKC@Ì $FDÌ 2DQ@LHJÌ
 
Ɛ
Ì A@Ƒ@QťÌ FQ@EHœHMHÌ RİQDJKHÌ NK@Q@JÌ XİJRDKLHƑSHQ
Ì 'HĜÌ ƑİOGDRHYÌ JHÌ ATÌ
RİQCİQİKDAHKHQÌCDRSDJÌUDÌA@Ƒ@QťMťMÌ@QCťMC@ÌJDMCHRHMHMÌDLDJ�ÌīYUDQHÌUDÌ
SHB@QHÌYDJ@RťÌHKDÌADQ@ADQÌ$FDÌ2DQ@LHJ�HÌAİXİJÌAHQÌ@HKDÌG@KHMDÌFDSHQLDRHÌCDÌ
X@SťXNQ
Ì*DMCHRHMDÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ@HKDRHÌ@CťM@ÌSDƑDJJİQKDQHLHYHÌ@QYÌDCDQHL
Ì
!DMÌCDÌATÌJťXLDSKHÌA@XQ@œťÌSDRKHLÌ@KL@JS@MÌFTQTQÌCTXTXNQTL
Ì!@ƑS@Ì
ŤAQ@GHLÌ/NK@SÌ'NKCHMFÌNKL@JÌİYDQD�ÌHƑÌNQS@JK@QťLťY�ÌHƑSHQ@JĜHKDQHLHYÌUDÌ
Ĝ@KťƑ@MK@QťLťYťMÌCDRSDœHÌHKDÌƑHQJDSHLHYHÌGDOÌAHQKHJSDÌFDKHƑSHQHO�ÌRDJSīQCDJHÌ
FİBİMİÌ RİQCİQİKDAHKHQÌ JťK@Q@JÌ A@XQ@œťÌ C@G@Ì C@Ì C@G@Ì XTJ@QťK@Q@Ì
S@ƑťX@B@œťY
hÌCDCH


%GEÀ3ERAMIK�INÀYENIÀ9ĮNETIMÀ+URULUÀ"AƔKANŨÀ-URATÀ0OLATÀ+IMDIR�
,TQ@SÌ /NK@S�Ì ����Ì XťKťMC@Ì ŤRS@MATK�C@Ì CNœCT
Ì ŤKJīœQDMHLHMHÌ (ƑťJÌ
+HRDRH�MCD�ÌNQS@ÌUDÌKHRDÌīœQDMHLHMHÌ8ťKCťYÌ*NKDIH�MCDÌS@L@LK@CťJS@MÌRNMQ@Ì
ŤRUHĜQD�CDÌHƑÌHC@QDRHÌīœQDMHLHÌ@KCť
Ì8TQC@ÌCīMİƑİMCDÌFQTOÌƑHQJDSKDQHMCDMÌÌ
/NK@SÌŤMƑ@@S�S@ÌFīQDUÌ@KCť�ÌC@G@ÌRNMQ@Ì���������ÌXťKK@QťÌ@Q@RťMC@ÌŤYLHQÌ
$FDÌ 2DQ@LHJ�SDÌ FīQDUÌ X@OSť
Ì ŤRS@MATK�@Ì CīMİƑİMCDÌ ŤAQ@GHLÌ /NK@SÌ
'NKCHMF�DÌA@œKťÌ/NK@SÌ3TQHYLÌ MNMHLÌƐHQJDSH�MHMÌNSDKÌX@SťQťLÌOQNIDRHMHÌ
G@X@S@ÌFDĜHQCH
Ì2NMQ@JHÌXťKK@QC@ÌA@ƑS@Ì/NK@SÌ ŤMƑ@@SÌNKL@JÌİYDQDÌFQTOÌ
ƑHQJDSKDQHMCDÌ &DMDKÌ ,İCİQ�Ì 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ ĒXDKHœH�Ì 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ
!@ƑJ@MÌ 5DJHKKHœH�Ì 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MKťœťÌ FīQDUKDQHMCDÌ ATKTMCT
Ì
 XMťÌ CīMDLCDÌ ŤAQ@GHLÌ /NK@SÌ 'NKCHMF�CDÌ 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MÌ
5DJHKKHœHÌFīQDUHMHÌCDÌXİQİSSİ
ÌþDƑHSKHÌRHUHKÌSNOKTLÌJTQTKTƑK@QťMC@ÌJTQTBTÌ
İXDÌNK@Q@JÌFīQDUÌ@KCť
Ì&@XQHLDMJTKÌFDKHƑSHQLD�ÌHMƑ@@S�ÌRDQ@LHJ�ÌR@M@XHÌ
UDÌSTQHYLÌJNMTK@QťMC@ÌODJÌĜNJÌOQNIDXHÌG@X@S@ÌFDĜHQCH
Ì$UKHÌUDÌİĜÌĜNBTJÌ
A@A@RťÌNK@MÌ,TQ@SÌ/NK@S�ÌŤMFHKHYBDÌAHKLDJSDCHQ


 RÌENQÌ,TQ@SÌ/NK@S�ÌVGNÌV@RÌCDKDF@SDCÌ@RÌSGDÌ"G@HQL@MÌNEÌSGDÌ!N@QCÌNEÌ
#HQDBSNQRÌNEÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ(MB
�ÌL@CDÌSGDÌENKKNVHMFÌQDL@QJR�
b4MCDQÌSGDÌKD@CDQRGHOÌNEÌ#D@QÌŤAQ@GHLÌ/NK@S�Ì$FDÌ2DQ@LHJÌ(MB
Ì@BGHDUDCÌ
OGDMNLDM@KÌ RTBBDRRDR
Ì 'DÌ G@RÌ RDQUDCÌ $FDÌ 2DQ@LHJÌ SNÌ SGHRÌ C@XÌ VHSGÌ
FQD@SÌ CDCHB@SHNMÌ @MCÌAQNTFGSÌ SGDÌ BNLO@MXÌ SNÌ @Ì RHFMHEHB@MSÌ ONRHSHNMÌ HMÌ
SGDÌRDBSNQ
Ì%QNLÌSGHRÌC@XÌENQSG�ÌGDÌVHKKÌBNMSHMTDÌSNÌFTHCDÌTRÌVHSGÌGHRÌU@RSÌ
DWODQHDMBDRÌ@RÌNTQÌ'NMNQ@QXÌ/QDRHCDMS
Ì#TQHMFÌGHRÌSDQLÌ@RÌSGDÌ"G@HQL@MÌ
NEÌSGDÌ!N@QCÌNEÌ#HQDBSNQR�ÌDRODBH@KKXÌ HMÌSGDÌ K@RSÌ��ÌXD@QR�Ì$FDÌ2DQ@LHJÌ
(MB
ÌG@RÌHMBDRR@MSKXÌHMBQD@RDCÌHSRÌRTBBDRRÌQ@SD
Ì6HSGNTSÌ@ÌCNTAS�ÌADGHMCÌ
SGHRÌ RTRS@HM@AKDÌ RTOONQSÌ @MCÌ RTBBDRRÌ KHDRÌ GHRÌ G@QCÌ VNQJ�Ì CDCHB@SHNMÌ
@MCÌ ATRHMDRRÌ LHMCRDS�Ì @RÌ VDKKÌ @RÌ L@JHMFÌ $FDÌ 2DQ@LHJÌ @Ì AHFÌ E@LHKX
Ì
(ÌVNTKCÌ KHJDÌSNÌSG@MJÌGHLÌNMÌADG@KEÌNEÌ SGDÌDMSHQDÌ$FDÌ2DQ@LHJÌ E@LHKX
Ì (Ì
S@JDÌOQHCDÌHMÌS@JHMFÌNUDQÌSGHRÌU@KT@AKDÌONRHSHNM
Ì6HSGÌSGDÌRTOONQSÌNEÌNTQÌ
ATRHMDRRÌO@QSMDQR�ÌO@QSHBHO@MSR�ÌDLOKNXDDRÌ@MCÌŤAQ@GHLÌ/NK@SÌ'NKCHMFÌHMÌ
O@QSHBTK@Q�ÌVDÌVHKKÌBNMSHMTDÌSNÌFQNVÌNTQÌBNLO@MXÌG@MCÌHMÌG@MCÌ@MCÌQ@HRDÌ
SGDÌA@QÌDUDMÌGHFGDQÌAXÌQDMCDQHMFÌNTQÌRSQDMFSGÌHMÌSGDÌRDBSNQÌRTRS@HM@AKD
hÌ

!BOUTÀ-URATÀ0OLAT�ÀTHEÀNEWÀ#HAIRMANÀOFÀTHEÀ"OARDÀOFÀ$IRECTORSÀOFÀ
%GEÀ3ERAMIK
,TQ@SÌ/NK@SÌV@RÌANQMÌHMÌŤRS@MATKÌHMÌ����
Ì ͻDQÌBNLOKDSHMFÌOQHL@QXÌRBGNNKÌ
@SÌ(ƑťJÌ'HFGÌ2BGNNK�ÌLHCCKDÌ@MCÌGHFGÌRBGNNKÌ@SÌ8ťKCťYÌ"NKKDFD�ÌGDÌRSTCHDCÌ
ATRHMDRRÌ@CLHMHRSQ@SHNMÌHMÌ2VHSYDQK@MC
Ì4ONMÌGHRÌQDSTQMÌSNÌSGDÌBNTMSQX�Ì
GDÌRS@QSDCÌSNÌVNQJÌ@SÌ/NK@SÌŤMƑ@@S�ÌVGHBGÌHRÌNMDÌNEÌSGDÌFQNTOÌBNLO@MHDR�Ì
@MCÌK@SDQÌ@SÌŤYLHQÌ$FDÌ2DQ@LHJÌADSVDDMÌ����Ì@MCÌ����
Ì'DÌB@LDÌA@BJÌSNÌ
ŤRS@MATKÌ@MCÌB@QQHDCÌNTSÌ@ÌGNSDKÌHMUDRSLDMSÌOQNIDBSÌAXÌ/NK@SÌ3TQHYLÌ 
Ɛ
�Ì
@ÌRTARHCH@QXÌNEÌŤAQ@GHLÌ/NK@SÌ'NKCHMF
Ì(MÌSGDÌENKKNVHMFÌXD@QR�ÌGDÌRDQUDCÌ
@RÌ@ÌFDMDQ@KÌL@M@FDQ�ÌAN@QCÌLDLADQ�Ì@BSHMFÌBG@HQL@MÌ@MCÌBG@HQL@MÌHMÌ
RDUDQ@KÌFQNTOÌBNLO@MHDRÌ KDCÌAXÌ/NK@SÌ ŤMƑ@@S
Ì#TQHMFÌSGDÌR@LDÌODQHNC�Ì
GDÌ @KRNÌ VNQJDCÌ @RÌ SGDÌ  BSHMFÌ "G@HQL@MÌ NEÌ SGDÌ !N@QCÌ NEÌ #HQDBSNQRÌ NEÌ
ŤAQ@GHLÌ/NK@SÌ'NKCHMF
Ì'DÌG@RÌADDMÌ@ÌENTMCHMFÌLDLADQÌHMÌU@QHNTRÌMNM�
FNUDQMLDMS@KÌ NQF@MHY@SHNMR
Ì 'DÌ QD@KHYDCÌ MTLDQNTRÌ OQNIDBSRÌ HMÌ SGDÌ
EHDKCRÌNEÌQD@KÌDRS@SDÌCDUDKNOLDMS�ÌBNMRSQTBSHNM�ÌBDQ@LHBR�ÌHMCTRSQXÌ@MCÌ
SNTQHRL
Ì,TQ@SÌ/NK@SÌHRÌL@QQHDCÌVHSGÌSGQDDÌBGHKCQDM
Ì'DÌROD@JRÌ$MFKHRG
Ì
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,DQLDQHMÌ CDQHMKHJKHÌ CİMX@RťMťÌ YDLHMCDMÌ
CTU@Q@ÌS@ƑťX@MÌb!H@MBNÌ+@R@hÌFīQİMİLİÌ
HKDÌCHJJ@SÌĜDJDMÌAHQÌJNKDJRHXNM

,DQLDQHMÌCNœ@RťMC@JHÌDMÌ HMBDÌCDS@XK@QťÌ
İYDQHMCDÌA@QťMCťQ@MÌ!H@MBNÌ+@R@�Ì!HDM�HMÌ
����Ì XťKťÌ XDMHÌ JNKDJRHXNMK@QťMC@M
Ì 2MNVÌ
CHXDÌ @CK@MCťQťK@MÌ J@QÌ S@MDRHÌ CDJNENMTÌ
UDÌ ĜHYFHKHÌ CDJNENMTÌ HKDÌ E@QJKťÌ S@R@QťLK@QÌ
X@Q@SL@MťY@ÌNK@M@JÌR@œK@X@MÌJNKDJRHXNM�Ì
LDJ@MK@Q@ÌDƑRHYÌAHQÌCHM@LHYLÌCDÌJ@SťXNQ
Ì
čMBDKHJKHÌNK@Q@JÌA@MXNK@QC@ÌSDQBHGÌDCHKDMÌ
!H@MBNÌ +@R@Ì *NKDJRHXNMTÌ ��W���Ì BLÌ
īYDKÌDA@CťÌHKDÌJTKK@MťLÌJNK@XKťœťÌRTMTXNQ
Ì
*NKDJRHXNMTMÌ��W��ÌBLÌDA@CťMC@ÌSDJMHJÌ
ONQRDKDMÌ īYDKKHœHMDÌ R@GHOÌ YDLHMÌ J@QNRTÌ
C@ÌLDUBTS

*NKDJRHXNMÌLDQLDQHMÌO@QK@JÌUDÌFīRSDQHƑKHÌ
G@KHMHÌ LDJ@MK@Q@Ì X@MRťS@Q@JÌ @XQťB@KťJKťÌ
X@Ƒ@LÌ@K@MK@QťÌNKTƑSTQTXNQ


čCİKKİÌUDÌXDMHKHJĜHÌS@R@QťLK@QťÌHKDÌGDQÌY@L@MÌE@QJÌX@Q@S@MÌ!HDM�HMÌ
!H@MBNÌ+@R@Ì*NKDJRHXNMTÌ��W���ÌBLÌCTU@QÌJ@QNRTÌUDÌ��W��BLÌ
SDJMHJÌ ONQRDKDMÌ īYDKKHJKHÌ YDLHMÌ J@QNK@QťÌ HKDÌ DƑRHYÌ LDJ@MK@QÌ
NKTƑSTQL@MťY@ÌHLJ@MÌS@MťXNQ


"NMRHRSDMSKXÌ L@JHMFÌ @Ì CHͶDQDMBDÌ VHSGÌ HSRÌ @V@QC�VHMMHMFÌ @MCÌ
HMMNU@SHUDÌ CDRHFMR�Ì !HDM�RÌ !H@MBNÌ +@R@Ì "NKKDBSHNMÌ @KKNVRÌ XNTÌ SNÌ
BQD@SDÌTMHPTDÌRO@BDRÌVHSGÌHSRÌV@KKÌSHKDRÌ@U@HK@AKDÌHMÌ��W���ÌBLÌ@MCÌ
��W��Ì͸NNQÌSHKDRÌG@UHMFÌ@ÌSDBGMHB@KÌONQBDK@HMÌED@STQD
Ì

!QHMFHMFÌSGDÌOQNENTMCÌVNQKCÌNEÌL@QAKDÌEQNLÌ
͸NNQRÌSNÌV@KKR�Ìb!H@MBNÌ+@R@hÌB@OSHU@SDRÌ@KKÌ
SGDÌ@SSDMSHNMÌVHSGÌHSRÌ@OOD@Q@MBD
Ì
$LANCXHMFÌ SGDÌ EHMDRSÌ CDS@HKRÌ SG@SÌ B@MÌ ADÌ
ENTMCÌ HMÌ SGDÌM@STQDÌNEÌL@QAKD�Ì!H@MBNÌ+@R@Ì
RS@MCRÌNTSÌ@RÌNMDÌNEÌ!HDM�RÌK@SDRSÌBNKKDBSHNMRÌ
ENQÌ ����
Ì 3GDÌ BNKKDBSHNM�Ì VGHBGÌ @KKNVRÌ
XNTÌ SNÌ BQD@SDÌ CHͶDQDMSÌ CDRHFMRÌ SG@MJRÌ SNÌ
HSRÌ RMNV͸@JDÌ CDBNENMÌ JMNVMÌ @RÌ 2MNVÌ HMÌ
@CCHSHNMÌ SNÌ HSRÌ RSQHODCÌ UDQRHNM�Ì AQHMFRÌ @Ì
TMHPTDÌCXM@LHRLÌHMSNÌXNTQÌRO@BDR
Ì/QHL@QHKXÌ
NOSDCÌ ENQÌ SGDÌ A@SGQNNLR�Ì !H@MBNÌ +@R@Ì
"NKKDBSHNMÌ HMSQNCTBDRÌ @MÌ D@RDÌ NEÌ TRDÌ VHSGÌ
HSRÌRODBH@KÌRHYDÌNEÌ��W���ÌBL
Ì3GDÌBNKKDBSHNMÌ
@KRNÌ OQDRDMSRÌ ͸NNQÌ SHKDRÌ G@UHMFÌ @Ì SDBGMHB@KÌ
ONQBDK@HMÌ ED@STQD�Ì VGHBGÌ @QDÌ @U@HK@AKDÌ HMÌ
��W��ÌBL
Ì
3GDÌ BNKKDBSHNMÌ QD͸DBSRÌ SGDÌ AQHFGSÌ @MCÌ
FK@LNQNTRÌ M@STQDÌ NEÌ L@QAKDÌ NMSNÌ RO@BDR�Ì
SGTRÌBQD@SHMFÌCHRSHMFTHRGDCÌKHUHMFÌRO@BDR
Ì
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3'$Ì-$73Ì&$-$1 3(.-Ì.%Ì6 2'! 2(-2

3@R@QťLC@ÌRťMťQÌS@MťL@X@M�ÌRDJSīQİMÌīMBİÌL@QJ@K@QťMC@MÌ!HDM�HMÌ
ťRK@JÌYDLHMKDQDÌXīMDKHJÌXDMHÌMDRHKÌK@U@ANK@QťÌA@MXNK@QťMťYťÌRDĜJHMÌ
JťKťXNQ
Ì !HDM�HMÌ /5#Ì J@OK@L@KťÌ XDMHÌ MDRHKÌ %K@LDÌ +@U@ANÌ 2DQHRHÌ
FīYDÌGHS@OÌDSSHœHÌJ@C@QÌGHIXDMÌRS@MC@QSK@QťMťÌC@ÌDMÌİRSÌRDUHXDCDÌ
STSTXNQ

&NKC�Ì QNRDÌFNKC�Ì OK@SHM�Ì R@SDMÌ QNRDÌFNKC�Ì R@SDMÌOK@SHM�Ì CH@LNMCÌ
AKTD�Ì R@SDMÌ ADX@YÌ QDMJÌ RDĜDMDJKDQHÌ UDÌ E@QJKťÌ FDNLDSQHJÌ
ENQLK@QC@JHÌ S@R@QťLK@QťÌ HKDÌCHJJ@SÌĜDJDMÌRDQH�Ì/5#ÌX@MHÌ%HYHJRDKÌ
!TG@QÌ!HQHJSHQLDÌNK@Q@JÌC@Ì@CK@MCťQťK@MÌīYDKÌAHQÌSDJMHJKDÌİQDSHKHXNQ
Ì
/5#Ì �/GXRHB@KÌ 5@ONQÌ #DONRHSHNM�Ì CDMHKDMÌ SDJMHJ�Ì U@JTLKTÌ AHQÌ
NQS@LC@Ì QDYHRS@MRÌ UDÌ ADMYDQHÌ ťRťSťBťÌ HKDÌ ATG@QK@ƑSťQťK@MÌ J@SťÌ
G@KCDJHÌG@LÌL@CCDMHMÌJ@OK@M@B@JÌL@KYDLDÌİYDQHMDÌHMBDÌAHQÌEHKLÌ
S@A@J@RťÌƑDJKHMCDÌX@OťƑSťQťKL@Rť

!HDM�HMÌ ATÌ īYDKKHJSDJHÌ XDMHÌ MDRHKÌ K@U@ANK@QťÌ HKJÌ FİMJİÌ FHAHÌ XDMH�Ì
QDMJKHÌUDÌFīYÌ@KťBťÌJ@KťXNQ
Ì!HDM�HMÌĜNJÌC@G@ÌB@MKť�ÌĜDUQDBH�ÌC@X@MťJKťÌ
%K@LDÌ+@U@ANÌ2DQHRHÌHKDÌA@MXNK@QťMťYÌĜ@œ@Ì@X@JÌTXCTQTXNQ


*MNVHMFÌMNÌANTMCRÌVGDMÌHSÌBNLDRÌSNÌCDRHFM�Ì!HDM�ÌNMDÌNEÌSGDÌKD@CHMFÌAQ@MCRÌNEÌ
SGDÌHMCTRSQX�ÌHMSQNCTBDRÌ@MÌDWPTHRHSDÌBG@Q@BSDQÌSNÌXNTQÌA@SGQNNLRÌVHSGÌHSRÌMDVÌ
FDMDQ@SHNMÌNEÌV@RGA@RHMRÌ@HLDCÌ@SÌVDSÌRTQE@BDR
Ì!HDM�RÌ/5#�BN@SDC�ÌMDWS�FDMÌ
V@RGA@RHMÌRDQHDRÌSHSKDCÌ%K@LDÌJDDORÌSGDÌGXFHDMDÌRS@MC@QCRÌ@SÌSGDÌGHFGDRSÌKDUDKÌ
ONRRHAKDÌVGHKDÌ@KRNÌ@OOD@KHMFÌSNÌSGDÌDXD
Ì
2GHMHMFÌ NTSÌ VHSGÌ HSRÌ VHCDÌ Q@MFDÌ NEÌ BNKNQÌ NOSHNMRÌ HMBKTCHMFÌ FNKC�Ì QNRDÌ FNKC�Ì
OK@SHMTL�ÌR@SHMÌQNRDÌFNKC�ÌR@SHMÌOK@SHMTL�ÌCH@LNMCÌAKTDÌ@MCÌR@SHMÌVGHSD�Ì@RÌVDKKÌ
@RÌHSRÌCDRHFMRÌHMÌCHͶDQDMSÌFDNLDSQHBÌENQLR�ÌSGDÌRDQHDRÌHRÌOQNCTBDCÌVHSGÌ@ÌRODBH@KÌ
SDBGMHPTDÌ B@KKDCÌ /5#�Ì H
D
Ì /GXRHB@KÌ 5@ONQÌ #DONRHSHNM
Ì 3GHRÌ SDBGMHPTDÌ RS@MCRÌ
ENQÌ@CGDQHMFÌSGDÌRNKHC�RS@SDÌ Q@VÌL@SDQH@K�ÌVGHBGÌV@RÌDU@ONQ@SDCÌ HMÌ@ÌU@BTTLÌ
DMUHQNMLDMSÌAXÌLD@MRÌNEÌQDRHRS@MBDÌNQÌ@ÌRHLHK@QÌGD@SDQ�ÌNMÌSGDÌL@SDQH@KÌSNÌADÌ
BN@SDCÌHMÌSGDÌENQLÌNEÌ@ÌSGHMÌEHKL
ÌÌ
3GDÌMDVÌFDMDQ@SHNMÌNEÌ!HDM�RÌV@RGA@RHMRÌED@STQHMFÌSGHRÌSDBGMHPTDÌQDL@HMÌMDV�Ì
BNKNQETKÌ @MCÌ DXD�B@SBGHMFÌ ITRSÌ KHJDÌ SGDÌ EHQRSÌ C@X
Ì 8NTQÌ A@SGQNNLRÌ MNVÌ JDDOÌ
TOÌVHSGÌ SGDÌ SHLDRÌ SG@MJRÌ SNÌ%K@LDÌ6@RGA@RHMÌ2DQHDR�Ì SGDÌLNQDÌUHAQ@MS�ÌDBN�
EQHDMCKXÌ@MCÌCTQ@AKDÌRDQHDRÌNEÌ!HDM
Ì
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#2%!6ŧ4Àŧ,%À"!.9/,!2!À2%.+À'%,$ŧ�
Karizmatik antrasit, maceracı basalt, hayalperest cappucino...

#2%!6ŧ4À"2).'3À!À4/5#(À/&À',/7À).4/À"!4(2//-3�
Charismatic anthracite, adventurous basalt, dreamy cappucino...

"QD@UHS�Ì E@JKťÌ X@Ƒ@LÌ S@QYK@QťM@Ì GHS@OÌ DCDMÌ UDÌ
GDQJDRHMÌ G@X@KHMCDJHÌ A@MXNX@Ì C@HQÌ AHQÌ ƑDXKDQÌ
ATK@AHKDBDœHÌ S@R@QťLÌ A@JťƑÌ @ĜťRťMť�Ì ATÌ RDEDQÌ CDÌ
QDMF@QDMJÌ K@U@ANÌ UDÌ JKNYDSKDQÌ HKDÌ SİJDSHBHXKDÌ
ATKTƑSTQTXNQ
Ì "QD@UHSÌ �LL�KHJÌ TKSQ@Ì HMBDÌ
JDM@QK@QťXK@Ì FİMİLİYİMÌ S@R@QťLÌ SQDMCKDQHMHÌ
X@JťMC@MÌ S@JHOÌ DCDMÌ SİJDSHBHKDQHMÌ HGSHX@ĜK@QťMťÌ
J@QƑťK@X@MÌ 4KSQ@Ì K@U@ANXT�Ì %QDDÌ @RL@Ì JKNYDSHÌ
UDÌ #QNOÌ JTL@MC@Ì O@MDKKDQHMH�Ì XDMHÌ QDMJKDQHXKDÌ
JTKK@MťBťK@QťMÌ ADœDMHRHMDÌ RTMTXNQ
Ì  XQťB@Ì FDMDKÌ
JTKK@MťLÌ @K@MK@QťMC@Ì C@Ì JNLAHMHÌ S@L@LK@X@B@JÌ
"QD@UHS�HMÌ ENSNRDKKHÌ OHRT@QÌ LNCDKH�Ì E@QJKťÌ QDMJÌ
RDĜDMDJKDQHXKDÌ A@MXNC@Ì AİSİMKİJÌ R@œKťXNQ
Ì
!@MXNK@QC@Ì@KťƑťK@FDKLHƑÌQDMJKDQÌNK@MÌADX@Y�ÌRHX@GÌ
UDÌJťQLťYťXK@ÌRťMťQKťÌJ@KL@JÌHRSDLDXDMKDQÌUDÌA@MXNÌ
JNLAHMKDQHMHÌS@L@LK@XťBťÌC@G@ÌĜNJÌQDMJÌ@Q@X@MK@QÌ
HĜHMÌ "QD@UHS�Ì @MSQ@RHS�Ì A@R@KSÌ UDÌ B@OOTBBHMNÌ
QDMJKDQHMHÌL@SÌSNMK@QC@ÌRTMTXNQ


2HYÌ CDÌ A@MXNMTYC@Ì QDMJKHÌ K@U@ANÌ UDÌ JKNYDSKDQHÌ
SDQBHGÌDCDQDJÌ E@QJKťÌ AHQÌ CDJNQ@RXNM@Ì HLY@Ì@S@AHKHQ�Ì
@KťƑťKLťƑťMÌ XDQHMD�Ì RHYHÌ X@MRťS@MÌ DMDQIHJÌ QDMJKDQKD�Ì
S@QYťMťYťÌA@MXNMTY@ÌS@ƑťX@AHKHQRHMHY


"QD@UHSÌ OQDRDMSRÌ HSRÌ BNMRTLDQRÌ VHSGÌ HSRÌ CDRHFMÌ
ODQRODBSHUD�ÌVGHBGÌ @OOD@KRÌ SNÌ CHͶDQDMSÌ KHEDRSXKDRÌ
@MCÌ@KKNVRÌDUDQXNMDÌSNÌEHMCÌRNLDSGHMFÌHMÌKHMDÌVHSGÌ
SGDHQÌ CQD@LÌ A@SGQNNLR�Ì NMKXÌ SGHRÌ SHLDÌ SGQNTFGÌ
BNKNQETKÌ V@RGA@RHMRÌ @MCÌ 6"Ì O@MR
Ì "QD@UHSÌ MNVÌ
NͶDQRÌ 4KSQ@Ì V@RGA@RHM�Ì VGHBGÌ LDDSRÌ SGDÌ MDDCRÌ
NEÌ BNMRTLDQRÌ VGNÌ JDDOÌ @Ì BKNRDÌ DXDÌ NMÌ K@SDRSÌ
CDRHFMÌSQDMCRÌSG@MJRÌSNÌ HSRÌ�LLÌDCFDÌSGHBJMDRR�Ì
@RÌ VDKKÌ @RÌ %QDDÌ V@KK�GTMFÌ 6"Ì O@MÌ @MCÌ #QNOÌ
BNMSQNKÌO@MDKR�ÌVGHBGÌ@QDÌ@U@HK@AKDÌ HMÌMDVÌBNKNQR
Ì
%TQSGDQLNQD�Ì SGDÌ OGNSNBDKK�NODQ@SDCÌ TQHM@KÌ
LNCDK�Ì VGHBGÌ BNLOKDLDMSRÌ SGDÌ RDQHDRÌ HMÌ OTAKHBÌ
@QD@R�Ì OQNUHCDRÌ @MÌ HMSDFQHSXÌ HMÌ A@SGQNNLRÌ VHSGÌ
CHͶDQDMSÌ BNKNQÌ @KSDQM@SHUDR
Ì "QD@UHSÌ @KRNÌ NͶDQRÌ
@MSGQ@BHSD�Ì A@R@KSÌ @MCÌ B@OOTBHMNÌ BNKNQRÌ HMÌL@SSDÌ
SNMDRÌENQÌSGNRDÌVGNÌCNM�SÌV@MSÌSNÌEDDKÌKHLHSDCÌAXÌ
BNMUDMSHNM@KÌBNKNQRÌNOSDCÌ ENQÌA@SGQNNLRÌRTBGÌ@RÌ
VGHSD�ÌAK@BJÌ@MCÌQDC�Ì@MCÌVGNÌ@QDÌHMÌRD@QBGÌNEÌDUDMÌ
LNQDÌ BNKNQÌ @KSDQM@SHUDRÌ SG@SÌ VNTKCÌ BNLOKDLDMSÌ
SGDHQÌA@SGQNNLR


-NVÌ XNTÌ G@UDÌ SGDÌ NOSHNMÌ SNÌ BQD@SDÌ @Ì TMHPTDÌ
CDBNQ@SHNMÌHMÌXNTQÌA@SGQNNLÌAXÌNOSHMFÌENQÌBNKNQETKÌ
V@RGA@RHMRÌ@MCÌ6"ÌO@MRÌ@MCÌAQHMFÌXNTQÌRSXKDÌHMSNÌ
XNTQÌA@SGQNNLÌSGQNTFGÌUHAQ@MSÌBNKNQRÌdÌHMRSD@CÌNEÌ
SGDÌTRT@KÌNMDRÌdÌSG@SÌQD͸DBSÌXNTQÌODQRNM@KHSX
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"QD@UHS�ÌDUKDQHMCDÌR@CD�ÌLHMHL@KÌUDÌCNœ@KÌĜīYİLKDQHÌRDUDMKDQÌ
HĜHM�Ì RNMÌ XťKK@QťMÌ SQDMCÌ S@R@QťLÌ @JťLťÌ ŤRJ@MCHM@UÌ RSHKHMH�Ì
+$&-.ÌHKDÌA@MXNK@Q@ÌS@ƑťXNQ
ÌÌ+$&-.�ÌCNœ@KÌ@GƑ@O�ÌLDS@KÌUDÌ
RDQ@LHœHMÌLİJDLLDKÌTXTLTXK@�ÌLNCDQMÌA@MXNK@Q@ÌXDMHÌAHQÌ
S@R@QťLÌĜHYFHRHÌFDSHQHXNQ

"QD@UHS�HMÌS@R@QťLBťK@QťÌŤRJ@MCHM@UÌRSHKHMHMÌADKHQKDXHBHÌīYDKKHœHÌ
ADX@Yť�Ì+$&-.�ÌC@ÌA@RJťMÌQDMJÌNK@Q@JÌJTKK@MLťƑK@Q
Ì+$&-.�Ì
DUKDQHMCDÌ @XCťMKťJ�Ì EDQ@G�Ì R@CDÌ @L@Ì S@QYÌ R@GHAHÌ AHQÌ A@MXNÌ
HRSDXDMKDQD�Ì@QYTK@CťJK@QťÌS@R@QťLťÌRTMTXNQ
Ì+$&-.Ì��ÌBL�KHJÌ
JİAHJÌ G@SK@Q@Ì R@GHOÌ LHMHL@KÌ K@U@ANRT�Ì L@SÌ RHX@GÌ LDS@KÌ
OK@SENQLÌUDÌBHK@KťÌCNœ@KÌJ@XťMÌ@X@JK@QC@MÌNKTƑ@MÌ@KSÌLNCİKİÌ
HKDÌS@L@LK@MťXNQ
Ì��ÌBL�KHJÌL@SÌRHX@GÌĜDQĜDUDKHÌJ@QDÌ@XM@RťÌ
UDÌ C@QÌ A@MXNK@QÌ HĜHMÌ DEDJSHEÌ R@JK@L@Ì ĜīYİLİÌ RTM@MÌ ANXÌ
CNK@AťÌHKDÌ+$&-.�ÌA@MXNRTMC@ÌLNCDQM�ÌLHMHL@KÌŤRJ@MCHM@UÌ
RSHKHMHÌ@QYTK@X@MK@QťMÌA@MXNK@QťM@ÌS@QYÌJ@Y@MCťQťXNQ


 HLHMFÌ@SÌSGNRDÌVGNÌ@QDÌHMSNÌ@TRSDQD�ÌLHMHL@KÌ@MCÌM@STQ@KÌRNKTSHNMRÌHMÌ
SGDHQÌGNLDR�Ì"QD@UHSÌAQHMFRÌSGDÌ2B@MCHM@UH@MÌRSXKD�ÌSGDÌONOTK@QÌCDRHFMÌ
SQDMCÌNEÌQDBDMSÌXD@QR�ÌHMSNÌSGDÌA@SGQNNLRÌVHSGÌ+$&-.
Ì+$&-.ÌOQDRDMSRÌ
@Ì MDVÌ KHMDÌ NEÌ CDRHFMÌ SNÌ LNCDQMÌ A@SGQNNLRÌ SG@MJRÌ SNÌ SGDÌ ODQEDBSÌ
G@QLNMXÌADSVDDMÌM@STQ@KÌVNNC�ÌLDS@KÌ@MCÌBDQ@LHBR
Ì
%NQÌ+$&-.�Ì"QD@UHS�RÌCDRHFMDQRÌTRDCÌVGHSD�Ì SGDÌBG@Q@BSDQHRSHBÌ ED@STQDÌ
NEÌ SGDÌ 2B@MCHM@UH@MÌ RSXKD�Ì @RÌ SGDÌ CNLHM@MSÌ BNKNQ
Ì +$&-.Ì CDKHUDQRÌ @Ì
CDRHFMÌENQÌSGNRDÌVGNÌRODBHEHB@KKXÌRDDJÌENQÌ@ÌKTLHMNTR�ÌRO@BHNTR�Ì@TRSDQDÌ
XDSÌ RSXKHRGÌ A@SGQNNLÌ HMÌ SGDHQÌ GNLDR
Ì +$&-.Ì HRÌ BNLOKDLDMSDCÌ AXÌ @Ì
LHMHL@KÌV@RGA@RHMÌ ED@STQHMFÌ BTAHBÌ KHMDRÌ NEÌ ��Ì BL�Ì @MCÌ @Ì RTA�LNCTKDÌ
BNLOQHRDCÌNEÌ@ÌL@SSDÌAK@BJÌLDS@KÌOK@SENQLÌ@MCÌM@STQ@KÌONKHRGDCÌADDBGÌ
KDFR
Ì%D@STQHMFÌ@ÌAK@BJÌEQ@LDCÌRPT@QDÌLHQQNQÌHMÌ��ÌBL�Ì@RÌVDKKÌ@RÌ@ÌS@KKÌ
B@AHMDSÌ NͶDQHMFÌ @MÌ DͶDBSHUDÌ RSNQ@FDÌ RNKTSHNMÌ ENQÌ M@QQNVÌ A@SGQNNLR�Ì
+$&-.ÌOQDRDMSRÌRSXKDÌSNÌSGDÌA@SGQNNLRÌNEÌSGNRDÌVGNÌRDSÌSGDHQÌRHFGSRÌ
NMÌSGDÌLHMHL@KÌ2B@MCHM@UH@MÌRSXKD
Ì
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3İQJHXDÌ RDQ@LHJÌ RDJSīQİMİMÌ KHCDQÌ JTQTKTƑTÌ *@KDRDQ@LHJ�Ì þDƑLD�CDÌ
XDMHKDMDMÌ *@KDÌ L@œ@Y@RťMťMÌ @ĜťKťƑťMťÌ X@OSť
Ì *@KDRDQ@LHJ�HM�Ì ŤYLHQÌ
2DQADRSÌ,HL@QK@QÌ #DQMDœHÌ HKDÌ AHQKHJSDÌ CİYDMKDCHœHÌ @ĜťKťƑ@Ì ĜNJÌ R@XťC@Ì
C@UDSKHÌJ@SťKCť


*@KDRDQ@LHJ�HMÌ XDMHÌ L@œ@Y@BťKťJÌ JNMRDOSHXKDÌ XDMHKDXDQDJÌ G@X@S@Ì
FDĜHQCHœHÌ þDƑLDÌL@œ@Y@RťÌ X@YÌ O@QSHRHXKDÌ @ĜťKCť
Ì  ĜťKťƑ@Ì *@KDRDQ@LHJÌ
&DMDKÌ ,İCİQÌ 8@QCťLBťRťÌ !@QťƑÌ .QA@X�Ì *@KDRDQ@LHJÌ /@Y@QK@L@Ì
#HQDJSīQİÌ 9DKHG@Ì čY@XÌ 8TQC@S@O�Ì ŤYLHQÌ 2,#Ì !@ƑJ@MťÌ 'İRDXHMÌ $FDKH�Ì
LHL@QK@QÌ"DK@KÌ ACHÌ&İYDQ�Ì#İQQHMÌ2İDQ�Ì,DSHMÌ*ťKťĜ�Ì)İKHCDÌ3TS@M�ÌƐİJQİÌ
*NB@FīY�Ì2@KHGÌ2DXLDM�HMÌX@MťÌRťQ@ÌŤYLHQÌUDÌþDƑLDÌHƑÌCİMX@RťMC@MÌĜNJÌ
R@XťC@ÌC@UDSKHÌJ@SťKCť


��ĖRĳNLERIMIZIÀENÀUYUMLUÀƔEKILDEÀTEKÀ
ALANDAÀSUNUYORUZ��

*@KDRDQ@LHJÌ NK@Q@JÌ İQDSSHJKDQHÌ GDQÌ
İQİMKDÌ FHCDQDJÌ C@G@Ì GťYKťÌ @J@MÌ G@X@SťÌ
SİJDSHBHKDQÌ HĜHMÌ JNK@XK@ƑSťQL@Ì UDÌ
SİJDSHBHKDQHMÌ X@Ƒ@LÌ J@KHSDRHMHÌ @QSťQL@Ì
GDCDEHXKDÌ XNK@Ì ĜťJSťJK@QťMťÌ ADKHQSDMÌ
*@KDRDQ@LHJÌ &DMDKÌ ,İCİQÌ 8@QCťLBťRťÌ
!@QťƑÌ.QA@X�Ìb QSťJ�ÌİQİMKDQHÌDMÌTXTLKTÌ
ƑDJHKCD�ÌE@YK@Ì@Q@L@X@ÌFDQDJÌJ@KL@C@M�Ì
SDJÌ AHQÌ @K@MC@Ì UDÌ AHQAHQHMHÌ S@L@LK@QÌ
ƑDJHKCDÌ JTKK@MťBťK@Q@Ì RTML@JÌ DMÌ @YÌ
İQİMDÌ G@X@SÌ UDQLDJÌ J@C@QÌ īMDLKHÌ
G@KDÌ FDKCH
Ì !TÌ CNœQTKSTC@Ì *@KDRDQ@LHJÌ
NK@Q@J�ÌXDOXDMHÌAHQÌL@œ@Y@BťKťJÌ@MK@XťƑťÌ
HKDÌ ODQ@JDMCDÌ RHRSDLHLHYHÌ XDMHCDMÌ
CİYDMKDXDQDJ�Ì ���Ì CDQDBDÌ GHYLDSÌ
RTMTXNQTY��ÌCDCH


*@KDRDQ@LHJ�HMÌ OQDRSHIKHÌ L@QJ@K@QťMťMÌ
XDMHÌL@œ@Y@BťKťJÌJNMRDOSHXKDÌRTMTKCTœTÌ
þDƑLDÌ L@œ@Y@RťMC@�Ì þ@M@JJ@KDÌ
2DQ@LHJ�Ì *@KDANCTQ�Ì *@KDÌ !@MXN�Ì
$CHKBTNFGHÌ UDÌ $CHKFQDR�HMÌ X@MťÌ RťQ@Ì
*@KDJHLÌİQİMKDQHÌSDJÌ@K@MC@ÌSİJDSHBHÌUDÌ
OQNEDRXNMDKKDQHMÌADœDMHRHMDÌRTMTKTXNQ


3GDÌ KD@CHMFÌ DRS@AKHRGLDMSÌ NEÌ 3TQJHRGÌ BDQ@LHBÌ HMCTRSQX�Ì *@KDRDQ@LHJÌ
TMUDHKDCÌSGDÌOQDUHNTRKXÌQDETQAHRGDCÌ*@KDÌRSNQDÌHMÌþDƑLD
Ì3GDÌNODMHMF�ÌVGHBGÌ
V@RÌ NQF@MHYDCÌ AXÌ *@KDRDQ@LHJÌ HMÌ BNNODQ@SHNMÌ VHSGÌ (YLHQÌ  RRNBH@SHNMÌ NEÌ
 QBGHSDBSRÌHMÌ/QHU@SDÌ/Q@BSHBDÌ�ŤYLHQÌ2,#��ÌVDKBNLDCÌMTLDQNTRÌFTDRSR
Ì

3GDÌþDƑLDÌRSNQDÌNEÌ*@KDRDQ@LHJ�ÌVGHBGÌG@RÌADDMÌQDETQAHRGDCÌSNÌADÌOTSÌHMSNÌ
NODQ@SHNMÌVHSGÌ @Ì MDVÌ QDS@HKHMFÌ BNMBDOS�ÌV@RÌ HM@TFTQ@SDCÌVHSGÌ @Ì RTLLDQÌ
O@QSX
Ì3GDÌNODMHMFÌV@RÌ@SSDMCDCÌAXÌ!@QťƑÌ.QA@X�Ì RRHRS@MSÌ&DMDQ@KÌ,@M@FDQÌ
NEÌ*@KDRDQ@LHJ�Ì9DKHG@ÌčY@XÌ8TQC@S@O�Ì,@QJDSHMFÌ#HQDBSNQÌNEÌ*@KDRDQ@LHJ�Ì
ŤYLHQÌ2,#Ì"G@HQL@MÌ'İRDXHMÌ$FDKH�Ì@QBGHSDBSRÌ"DK@KÌ ACHÌ&İYDQ�Ì#İQQHMÌ2İDQ�Ì
,DSHMÌ*ťKťĜ�Ì)İKHCDÌ3TS@M�ÌƐİJQİÌ*NB@FīY�Ì2@KHGÌ2DXLDM�Ì@RÌVDKKÌ@RÌMTLDQNTRÌ

FTDRSRÌEQNLÌSGDÌATRHMDRRÌVNQKCÌNEÌ ŤYLHQÌ
@MCÌþDƑLD
Ì

�7EÀAREÀPRESENTINGÀOURÀPRODUCTSÀINÀAÀ
SINGLEÀSPACEÀINÀTHEÀMOSTÀHARMONIOUSÀ
WAY�
2S@SHMFÌSG@SÌSGDXÌRDSÌNTSÌVHSGÌSGDÌNAIDBSHUDÌ
SNÌHMBQD@RDÌBNMRTLDQR�ÌPT@KHSXÌNEÌKHEDÌ@MCÌ
L@JDÌ SGHRÌ DUDQ�@BBDKDQ@SHMFÌ O@BDÌ NEÌ KHEDÌ
D@RHDQÌ ENQÌTRDQRÌVHSGÌDUDQXÌOQNCTBSÌSG@SÌ
SGDXÌ OQNCTBD�Ì !@QťƑÌ .QA@X�Ì  RRHRS@MSÌ
&DMDQ@KÌ ,@M@FDQÌ NEÌ *@KDRDQ@LHJÌ R@HC�Ì
b3NC@X�ÌNͶDQHMFÌOQNCTBSRÌSNÌTRDQRÌHMÌSGDÌ
LNRSÌG@QLNMHNTRÌV@X�ÌVHSGNTSÌSGDÌMDDCÌ
SNÌ RD@QBGÌ@MXÌ ETQGSDQ�Ì HMÌ@Ì RHMFKDÌ RO@BD�Ì
@MCÌHMÌ@ÌBNLOKDLDMSHMFÌL@MMDQ�ÌADB@LDÌ
@RÌ UHS@KÌ @RÌ AQHMFHMFÌ OQNCTBSRÌ SNÌ KHED
Ì (MÌ
SGHRÌ CHQDBSHNM�Ì @RÌ *@KDRDQ@LHJ�Ì VDÌ @QDÌ
QDNQF@MHYHMFÌ NTQÌ QDS@HKHMFÌ RXRSDLÌ VHSGÌ
@Ì AQ@MCÌ MDVÌ RSNQDÌ BNMBDOSÌ @MCÌ NͶDQHMFÌ
����CDFQDDÌRDQUHBD
hÌ

 SÌSGDÌþDƑLDÌRSNQD�ÌVGDQDÌ*@KDRDQ@LHJ�RÌ
LNRSÌOQDRSHFHNTRÌAQ@MCRÌ@QDÌRGNVB@RDCÌ
VHSGÌ@ÌMDVÌQDS@HKHMFÌBNMBDOS�Ìþ@M@JJ@KDÌ
2DQ@LHJ�Ì *@KDANCTQ�Ì *@KDÌ !@MXN�Ì
$CHKBTNFGHÌ @MCÌ $CHKFQDR�Ì HMÌ @CCHSHNMÌ SNÌ
*@KDJHLÌ OQNCTBSRÌ @QDÌ ADHMFÌ DWGHAHSDCÌ
HMÌ @Ì RHMFKDÌ RO@BDÌ SNÌ BNMRTLDQRÌ @MCÌ
OQNEDRRHNM@KR


Ă%Ɠ-%�$%À9%.ŧ,%.%.À+!,%À-!ŕ!:!3)À'%.ŧƓÀ
"ŧ2À"đ,'%9%À(ŧ4!0À%$ŧ9/2
3'$Ì1$%41!(2'$#Ì* +$Ì23.1$Ì(-Ìþ$Ɛ,$Ì" 3$12Ì
3.Ì Ì+ 1&$Ì 1$ 



etkinlik / event event / etkinlik

36 37

*@KDANCTQ�TM�Ì SNOKTLTÌ UDÌ LHL@QKťœťÌ HKFHKDMCHQDMÌ CDœDQKDQDÌ R@GHOÌ
ĜťJL@ÌLHRXNMTXK@ÌFDQĜDJKDƑSHQCHœHÌ?*@KDANCTQ�K@Ì,HL@QK@QÌ*NMTƑTXNQ�Ì
RīXKDƑHRHMHMÌ JNMTœTÌLHL@QÌ "DMFHYÌ !DJS@ƑÌ NKCT
Ì /QNE
Ì #Q
Ì "DK@KÌ  ACHÌ
&İYDQ�HMÌ RNQTK@QťMťÌ X@MťSK@X@MÌ !DJS@Ƒ�Ì LHL@QKťJÌ UDÌ ƑHHQÌ @Q@RťMC@Ì
JTQCTœTÌHKHƑJHXHÌ?�!HQÌLHL@QÌGDQÌSİQKİÌR@M@SťMÌHĜHMCDÌXDSHƑLDKH
Ì,HL@QKťJÌ
ĜHYHLÌX@OL@JS@MÌHA@QDSÌCDœHKCHQ��ÌCHXDÌ@ĜťJK@Cť


?*@KDANCTQ�K@Ì ,HL@QK@QÌ *NMTƑTXNQ�Ì RīXKDƑHRHÌ J@OR@LťMC@Ì /QNE
Ì #Q
Ì
"DK@KÌ  ACHÌ &İYDQ�HM�Ì @K@MťMC@Ì īMDÌ ĜťJ@MÌ HRHLKDQKDÌ X@OSťœťÌ RīXKDƑHKDQ�Ì
LHL@QKťœťÌ@MK@L@ÌUDÌCİMX@C@ÌRDRÌFDSHQDMÌLHL@QK@QťÌX@JťMC@MÌS@MťL@Ì
HLJ@MťÌ R@œK@L@X@Ì CDU@LÌ DCHXNQ
Ì /QNFQ@LťMÌ MHR@MÌ @XťÌ RīXKDƑHRHMHMÌ
JNMTœTÌ LHL@QKťœťMťMÌ X@MťMC@Ì X@Y@Q�Ì
Ƒ@HQÌ JHLKHJKDQHXKDÌ CDÌ Ì AHKHMDMÌ "DMFHYÌ
!DJS@ƑÌNKCT


,HL@QKťœťMÌ ĜHYHLÌ X@OL@JS@MÌ HA@QDSÌ
NKL@CťœťMťMÌ @KSťMťÌ ĜHYDMÌ "DMFHYÌ
!DJS@Ƒ�Ì LHL@QKťJÌ DœHSHLÌ NQS@LťMťÌ
CDœDQKDMCHQHQJDMÌ b$RJHÌ X@YťK@QťLťÌ
AHQÌ @Q@X@Ì SNOK@CťœťLÌ Y@L@MÌ ?ADMÌ
R@CDBDÌATFİMÌAīXKDÌCİƑİMLİXNQTL�Ì
ATQ@X@Ì A@R@L@JÌ A@R@L@JÌ
FDKLHƑHL�Ì CHXNQTL
Ì,HL@QKťJÌ İYDQHMDÌ
CİƑİMİQJDMÌ NK@XťÌ R@CDBDÌ LHL@QKťJÌ
Y@MMDCHXNQK@Q�Ì īXKDÌ CDœHK
Ì !HQÌ LHL@QÌ
GDQÌ SİQKİÌ R@M@SťMÌ HĜHMCDÌ XDSHƑLDKH
Ì
!@M@ÌCTQL@C@MÌG@X@SS@ÌƑTÌRNQTKCT�Ì
-HXDÌƑHHQ�ÌLHL@QKťJK@Ì ƑHHQHMÌMDÌ@K@J@RťÌ
U@Q�Ì ƐHHQHMÌ CHKHÌ CD�Ì LHL@QKťœťMÌ CHKHÌ CDÌ
īMBDÌ XİQDJSDMÌ RNMQ@Ì BNœQ@EX@C@MÌ
FDĜHXNQ
Ì !DMÌ CDÌ ADMHLÌ HĜHMÌ AīXKDÌ
AHQÌ @XQťLÌ NKL@CťœťMťÌ RīXKDLDXDÌ
Ĝ@KťƑSťL�ÌXNJS@MÌU@QÌDCDMÌC@KK@QÌ@L@Ì
ATKTMCTJK@QťÌBNœQ@EX@MťMÌGDQÌƑDXHXKDÌ
A@œKťK@QhÌCHXNQ


�9AZMAKÀBENIMÀIğINÀDĳƔĳNMEKÀDEMEK�
,HL@QHÌOQNIDKDQHMÌX@MťÌRťQ@ÌODJÌĜNJÌX@XťMť�Ì@Q@ƑSťQL@RťÌUDÌADKFDKDLDRHÌ
ATKTM@MÌ"DMFHYÌ!DJS@Ƒ�ÌX@YL@MťMÌUDÌS@QSťƑL@MťMÌīMDLHMDÌCDœHMDQDJ�Ì
?�3İQJHXD�CDÌFHSLDCHœHLÌİMHUDQRHSDÌJ@KL@Cť
ÌƐTÌ@M@ÌJ@C@QÌX@XťMK@M@MÌ
JHS@OÌR@XťLÌ����TÌFDĜSH
Ì8@YL@JÌADMHLÌHĜHMÌCİƑİMLDJÌCDLDJ
Ì'DQG@MFHÌ
AHQÌJNMTÌİYDQHMDÌCİƑİMLDLÌFDQDJHXNQR@ÌīMBDÌNÌJNMTXTÌX@YťXNQTL
Ì5DÌ
ADMHLÌHĜHMÌX@YL@JÌDXKDLHÌNMRTYÌCİƑİMDLDLDJÌFHAHÌAHQÌCTQTL@ÌFDKHXNQ
Ì
.Ì Y@L@MÌ C@Ì ĜDUQDMDÌ C@G@Ì NAIDJSHEÌ A@JL@JÌ YNQTMC@RťM
Ì þDUQDMDÌ
R@XFťRťYKťJÌDSLDCDMÌFDQĜDœHÌRīXKDLDJÌCTQTLTMC@RťM
Ì#NœQTÌAHKCHœHMHÌ
CHKDÌFDSHQLDJÌĜNJÌīMDLKH
ÌþİMJİÌNÌCİƑİMBDXHÌĜ@œťQťXNQ��ÌCHXDÌJNMTƑST


þNBTJK@QťM�Ì OQNIDKDQD�Ì @SīKXDKDQDÌ CėGHKÌ DCHKLDRHÌ FDQDJSHœHMHÌ ADKHQSDMÌ
!DJS@Ƒ�Ì*TYFTMBTJ�S@JHÌUDÌ,TœK@�C@JHÌĜ@KťƑL@K@QťÌİYDQHMCDMÌīQMDJKDQÌ
UDQDQDJ�Ì ĜNBTJKTJS@MÌ HSHA@QDMÌ CHRHOKHMKDQÌ @Q@RťÌ Ĝ@KťƑL@MťMÌ FDKDBDJÌ
MDRHKKDQDÌ J@SJťRťÌ NK@B@œťMťÌ ADKHQSHXNQ
Ì b!TFİMÌ AİSİMÌ İMHUDQRHSDKDQCDÌ

"@QQHDCÌNTSÌAXÌ*@KDANCTQÌVHSGÌSGDÌLHRRHNMÌSNÌOQNSDBSÌSGDÌU@KTDRÌBNMBDQMHMFÌ
RNBHDSXÌ @MCÌ @QBGHSDBSTQD�Ì SGDÌ S@KJÌ OQNFQ@LÌ SHSKDCÌ ?*@KDANCTQÌ 3@KJRÌ VHSGÌ
 QBGHSDBSR�Ì GNRSDCÌ @QBGHSDBSÌ "DMFHYÌ !DJS@Ƒ
Ì  MRVDQHMFÌ SGDÌ PTDRSHNMRÌ NEÌ
/QNE
Ì "DK@KÌ  ACHÌ &İYDQÌ �/G#��Ì !DJS@ƑÌ DWOK@HMDCÌ SGDÌ QDK@SHNMRGHOÌ SG@SÌ GDÌ
DRS@AKHRGDRÌ ADSVDDMÌ @QBGHSDBSTQDÌ @MCÌ ONDSQX�Ì b MÌ @QBGHSDBSÌ RGNTKCÌ ADÌ
SQ@HMDCÌHMÌ@KKÌJHMCRÌNEÌ@QS
Ì QBGHSDBSTQDÌB@MMNSÌADÌANHKDCÌCNVMÌSNÌCQ@VHMF
hÌ

3GDÌ HMSDQUHDVRÌL@CDÌAXÌ/QNE
Ì"DK@KÌ ACHÌ&İYDQÌVHSGÌOQNLHMDMSÌ EHFTQDRÌ HMÌ
SGDHQÌEHDKCRÌVHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌSGDÌS@KJÌOQNFQ@LÌSHSKDCÌ?*@KDANCTQÌ3@KJRÌVHSGÌ
 QBGHSDBSR��ÌBNMSHMTDÌSNÌOQNUHCDÌ@MÌNOONQSTMHSXÌSNÌTMCDQRS@MCÌ@QBGHSDBSTQDÌ
@MCÌ ADBNLDÌ @BPT@HMSDCÌ VHSGÌ @QBGHSDBSRÌ VGNÌ L@JDÌ FKNA@KÌ HLO@BS
Ì 3GDÌ

FTDRSÌ NEÌ SGDÌ OQNFQ@L�RÌ  OQHKÌ DCHSHNMÌ V@RÌ
"DMFHYÌ!DJS@Ƒ�ÌVGNÌHRÌJMNVMÌENQÌGHRÌNSGDQÌ
HCDMSHSHDRÌ@RÌ@ÌVQHSDQÌ@MCÌONDSÌHMÌ@CCHSHNMÌSNÌ
ADHMFÌ@MÌ@QBGHSDBS


4MCDQKHMHMFÌ SG@SÌ @QBGHSDBSTQDÌ B@MMNSÌ ADÌ
ANHKDCÌ CNVMÌ SNÌ CQ@VHMF�Ì "DMFHYÌ !DJS@ƑÌ
DU@KT@SDRÌSGDÌDMUHQNMLDMSÌNEÌ@QBGHSDBSTQ@KÌ
DCTB@SHNMÌ@RÌENKKNVR�Ìb6GDMÌ(ÌBNLOHKDÌLXÌ
NKCÌ VQHSHMFR�Ì (Ì R@X�Ì ?(Ì CNM�SÌ SGHMJÌ KHJDÌ SGHRÌ
NMKXÌ ENQÌ SNC@X�Ì HSÌ STQMRÌ NTSÌ (Ì QD@BGDCÌ SGHRÌ
OK@BDÌ RSDOÌ AXÌ RSDO
�Ì6GDMÌ SGDXÌLDCHS@SDÌ
TONMÌ @QBGHSDBSTQD�Ì SGDXÌ SGHMJÌ SG@SÌ HSÌ HRÌ
RNKDKXÌ @ANTSÌ @QBGHSDBSTQD�Ì VGHBGÌ HRÌ MNSÌ
SQTD
Ì MÌ@QBGHSDBSÌRGNTKCÌADÌ SQ@HMDCÌ HMÌ@KKÌ
JHMCRÌNEÌ@QS
Ì(MÌLXÌDMSHQDÌKHED�Ì(ÌG@UDÌ@KV@XRÌ
ADDMÌ @RJDC�Ì ?6GXÌ ONDSQX�Ì 6G@SÌ CNDRÌ
ONDSQXÌG@UDÌSNÌCNÌVHSGÌ@QBGHSDBSTQD��Ì!NSGÌ
SGDÌ K@MFT@FDÌ NEÌ ONDSQXÌ @MCÌ @QBGHSDBSTQDÌ
O@RRÌ SGQNTFGÌ GD@QSÌ @MCÌ FDNFQ@OGX�Ì
QDRODBSHUDKX
Ì 2NÌ (Ì SQHDCÌ SNÌ R@XÌ SG@SÌ SGDQDÌ
HRM�SÌRTBGÌ@ÌCHͶDQDMBDÌNMÌLXÌDMC�ÌSGDXÌ@QDÌ
ANSGÌ AQ@MBGDRÌ SG@SÌ BQD@SDÌ SGHMFRÌ NTSÌ NEÌ
SGHMÌ@HQÌATSÌSGDXÌ@QDÌSGNQNTFGKXÌBNMMDBSDCÌ
SNÌSGDHQÌFDNFQ@OGHDR
h

�&ORÀME�ÀWRITINGÀMEANSÀTHINKING�
'@UHMFÌMTLDQNTRÌOTAKHB@SHNMR�ÌQDRD@QBGÌ@MCÌCNBTLDMS@SHNMR�ÌHMÌ@CCHSHNMÌSNÌ
@QBGHSDBSTQ@KÌOQNIDBSR�Ì"DMFHYÌ!DJS@ƑÌ@CCQDRRDCÌSGDÌHLONQS@MBDÌNEÌVQHSHMFÌ
@MCÌCHRBTRRHMFÌ@MCÌR@HC�Ìb3GDQDÌ@QDM�SÌ@MXÌTMHUDQRHSHDRÌHMÌ3TQJDXÌSG@SÌ(�UDÌ
MDUDQÌADDMÌSN
Ì"TQQDMSKX�Ì(ÌG@UDÌNUDQÌ���ÌOTAKHRGDCÌANNJR
Ì%NQÌLD�ÌVQHSHMFÌ
LD@MRÌSGHMJHMF
Ì(EÌ(ÌG@UDÌSNÌQTLHM@SDÌNMÌ@MXÌFHUDMÌRTAIDBS�Ì(ÌVQHSDÌHSÌEHQRS
Ì
 MCÌODQRNM@KKX�ÌSGDÌ@BSÌNEÌVQHSHMFÌSQ@MRENQLRÌHMSNÌ@ÌRS@SDÌHMÌVGHBGÌ(Ì@LÌMNSÌ
@AKDÌSNÌSGHMJÌVHSGNTSÌHS
Ì(MÌSG@SÌB@RD�ÌXNTÌG@UDÌSNÌKNNJÌ@SÌXNTQÌRTQQNTMCHMFRÌ
LNQDÌ NAIDBSHUDKX
Ì 8NTÌ G@UDÌ SNÌ SDKKÌ SGDÌ SQTSGÌ VHSGNTSÌ CHRQDRODBSHMFÌ XNTQÌ
DMUHQNMLDMS
Ì (SÌ HRÌUDQXÌHLONQS@MSÌSNÌ@QSHBTK@SDÌXNTQÌODQRNM@KÌBNMUHBSHNMR
Ì
!DB@TRDÌSGDXÌ@QDÌSGDÌNMDRÌSG@SÌB@KKÌXNTQÌSGNTFGSR
hÌ

2S@SHMFÌSG@SÌBGHKCQDMÌRGNTKCÌADÌHMBKTCDCÌHMÌOQNIDBSRÌ@MCÌVNQJRGNOR�Ì!DJS@ƑÌ
RS@SDRÌ SG@SÌ VNQJHMFÌ HMÌ @MÌ HMSDQCHRBHOKHM@QXÌ V@XÌ RS@QSHMFÌ EQNLÌ BGHKCGNNCÌ

+!,%"/$52�,!À-ŧ-!2,!2À+/.5Ɠ59/2�5.À+/.5ŕ5À
#%.'ŧ:À"%+4!Ɠ�
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CHRHOKHMKDQÌ @Q@RťÌ JİQRİKDQÌ U@Q
Ì !TÌ JİQRİKDQ�Ì CDœHƑHJÌ AHKHLÌ @K@MK@QťMťMÌ
AHQAHQKDQHMDÌ DSJHLDRHÌ İYDQHMDÌ JTQTKLTƑ
Ì !TMTMÌ DJRHJKHœHÌ FīQİKLİƑ
Ì
,DRDK@ÌAHQÌHMƑ@@SÌLİGDMCHRH�ÌDœDQÌLİYHJÌAHKFHRHÌNKTQR@ÌC@G@ÌHXHÌHMƑ@@SÌ
LİGDMCHRHÌNKTXNQ
Ì!TÌ HKJNJTKC@MÌFDKDMÌAHQÌ ƑDXÌLHCHQ�Ì*TYFTMBTJ�S@Ì
ĜNBTJÌ JHS@OKťœťÌ @ĜSťL
Ì þNBTJ�Ì HKJÌ CDE@Ì 3NOJ@OťÌ 2@Q@Xť�M@Ì FHQCH
Ì  XMťÌ
ƑDXHÌ,TœK@�C@ÌX@OL@X@ÌĜ@KťƑťXNQTYÌUDÌAHQÌG@KJÌDUHMHÌ Ĝ@KťƑťQÌCTQTL@Ì
FDSHQCHJjÌ.ÌĜNBTJK@QÌAHQÌRNMQ@JHÌJTƑ@œťÌDSJHKHXNQ�ÌNÌC@ÌNMTÌDSJHKHXNQ
Ì
!īXKDÌ ADBDQDAHKHXNQRTMTYÌ A@YťÌ ƑDXKDQH
Ì !TÌ īMDLKH
Ì 'HĜAHQÌ Y@L@MÌ
TLTCTÌXHSHQLDLDJÌK@YťL
Ì5DÌFDQĜDJSDM�ÌTLTSK@ML@JÌHĜHMÌGDQÌƑDXÌU@QÌ
İKJDLHYCD
Ì8@Ƒ@LťÌC@G@ÌGDXDB@MKť�ÌC@G@ÌX@Ƒ@MťKťQÌJťKL@JÌHĜHMÌAHQÌRİQİÌ
ƑDXÌU@Q
Ì!TÌNÌJ@C@QÌīMDLKHÌJHhÌƑDJKHMCDÌJNMTƑST


�-IMARLARÀKĳLTĳRÀBEKğILIŖIÀYAPMAKÀZORUNDALAR�
ŤRS@MATK�TMÌ S@QHGHÌ X@OťRťMťÌ UDÌ FİMİLİYCDÌ ŤRS@MATK�TMÌ HĜHMCDÌ
ATKTMCTœTÌ CTQTLTÌ CDœDQKDMCHQDMÌ !DJS@Ƒ�Ì JİKSİQÌ NQS@LťMC@�Ì S@QHGHÌ
X@OťK@QťMÌM@RťKÌCDœDQKDMCHQHKDBDœHMHMÌAHKHMLDCHœHMHÌADKHQSHXNQ
Ì?�ŤRS@MATKÌ
R@CDBDÌ.RL@MKťÌ C@ÌCDœHK
Ì!HY@MR�ťÌ FīQLDLDJ�Ì NMC@MÌīMBDÌ1NL@�XťÌ
FīQLDLDJÌŤRS@MATK�C@�ÌJīQKİJÌNKTQ
Ì8DMHJ@OťÌJ@YťK@QťMC@�ÌŤRS@MATK�C@Ì
AHQCDMAHQDÌ����ÌXťK@ÌHMHXNQRTM
Ì!TÌĜNJÌīMDLKHÌĜİMJİÌNÌHYKDQHÌFīQLDXD�Ì
NMTMK@ÌAHQKHJSDÌJ@KOÌ@SťƑťMťÌNM@ÌFīQDÌ@X@QK@L@XťÌA@Ƒ@QCťœťMÌY@L@M�Ì
ŤRS@MATKÌ @JťKÌ @KL@YÌ AHQÌ ƑDX
Ì-DÌ J@C@QÌ TœQ@ƑSťJÌ C@�Ì @MB@JÌ ATÌ J@C@QÌ
ANY@AHKCHJ
Ì ,DQLDQDÌ M@RťKÌ C@UQ@M@B@œťLťYťÌ AHKLHXNQTY
Ì  GƑ@A@Ì
M@RťKÌC@UQ@M@B@œťLťYťÌAHKLHXNQTY
Ì!TMK@QÌR@CDBDÌJDMCHÌAHQHJHLHMHYKDÌ
AHKDAHKDBDœHMHYÌƑDXKDQÌCDÌCDœHK
Ì2HYCDMÌīMBDÌX@OťKLťƑÌNK@MÌƑDXKDQHÌ HXHÌ
AHKLDMHYÌFDQDJHXNQ
Ì!@JL@J�ÌFīQLDJÌHĜHMÌ@KSX@OťÌFDQDJKH�ÌAHKFHÌFDQDJKH�Ì
CDMDXHLÌFDQDJKH
Ì 8@Ƒ@LťLÌANXTMB@ÌGDOÌATMTÌAİXİSLDXDÌ Ĝ@KťƑSťL
Ì
þNœTÌƑDXHÌLHL@QKťœ@ÌCDRSDJÌNKL@RťÌHĜHMÌX@OSťL
��
,HL@QK@QťMÌ X@Ƒ@CťœťÌ ĜDUQDCDJHÌ JİKSİQÌ NQS@LťM@Ì R@GHOÌ ĜťJL@K@Qť�Ì
S@QSťƑL@K@QťÌ FDQDJSHœHMHÌ HE@CDÌ DCDMÌ "DMFHYÌ !DJS@ƑÌ RīYKDQHMDÌ ƑTÌ
ƑDJHKCDÌRNMÌUDQHXNQ
Ì?�'HĜAHQÌƑDJHKCDÌTLTSÌXHSHQLDLDJÌFDQDJHXNQ
Ì'HĜAHQÌ
ƑDXHÌANƑTM@ÌX@OLťƑÌNKLTXNQRTMTY
Ì,HL@QK@QťMÌĜNJÌ@œťQÌXİJİÌU@Q
Ì!HQÌ
JİKSİQÌADJĜHKHœHMHÌX@OL@JÌYNQTMC@K@QÌ@L@ÌATMTMÌHĜHMÌīMBDÌJDMCHKDQHMHÌ
HXHÌ CNM@SL@KťK@Q
Ì 3@QSťƑL@Ì NQS@LK@QťÌ X@Q@SL@JÌ K@YťL
Ì !TMTMÌ HĜHMÌ
FDQDJKHÌGDQÌƑDXÌU@Q
Ì8DSDQJHÌAHYÌNMK@QťÌJTKK@ML@J�ÌX@Ƒ@L@JÌHRSDXDKHL
��

VHKKÌ BNMSQHATSDÌ SNÌ MDWSÌ FDMDQ@SHNMR�Ì VGHBGÌ GDÌ A@BJRÌ TOÌ VHSGÌ DW@LOKDRÌ
HMÌ QDEDQDMBDÌ SNÌ GHRÌ OQ@BSHBDRÌ HMÌ *TYFTMBTJÌ @MCÌ ,TœK@
Ì b3NC@X�Ì SGDQDÌ @QDÌ
HMSDQCHRBHOKHM@QXÌBG@HQRÌHMÌ@KKÌTMHUDQRHSHDR
Ì3GDRDÌBG@HQRÌ@QDÌA@RDCÌNMÌCHͶDQDMSÌ
RBHDMSHEHBÌ EHDKCRÌ HMSDQ@BSHMFÌVHSGÌ D@BGÌNSGDQ
Ì 3GDXÌ QD@KHYDCÌ @ÌLHRRHMFÌOHDBDÌ
SGDQD
Ì %NQÌ DW@LOKD�Ì @Ì BHUHKÌ DMFHMDDQÌ DWBDKRÌ @SÌ GHRÌ INAÌ HEÌ SGDXÌ G@UDÌLTRHB@KÌ
JMNVKDCFD
Ì(RÌSGHRÌRNLDSGHMFÌQNNSDCÌHMÌOQHL@QXÌRBGNNK�Ì(ÌNODMDCÌ@ÌBGHKCQDM�RÌ
KHAQ@QXÌHMÌ*TYFTMBTJ
Ì ÌBGHKCÌV@KJDCÌHMSNÌ3NOJ@OťÌ/@K@BDÌENQÌSGDÌEHQRSÌSHLD
Ì
6DÌ@QDÌ SQXHMFÌ SNÌ CNÌ SGDÌ R@LDÌ SGHMFÌ HMÌ,TœK@Ì @MCÌVDÌ@BBNQCHMFKXÌL@CDÌ @Ì
BNLLTMHSXÌBDMSDQÌETKKXÌNODQ@SHNM@K


Ì3GNRDÌBGHKCQDMÌG@UDÌ@MÌHM͸TDMBDÌNUDQÌ
SGDÌMDWSÌFDMDQ@SHNMÌ@MCÌRNÌNM
Ì3GHRÌ HRÌGNVÌXNTÌ@BGHDUDÌRNLDÌSGHMFR
Ì (SÌ HRÌ
HLONQS@MS
Ì6DÌRGNTKCÌMDUDQÌKNRDÌGNOD
Ì MCÌGNMDRSKX�ÌSGDQDÌ@QDÌ@KKÌJHMCRÌNEÌ
SGHMFRÌSNÌADÌGNODETKÌ@ANTSÌHMÌNTQÌBNTMSQX
Ì3GDQDÌ@QDÌU@QHNTRÌSGHMFRÌSNÌL@JDÌ
KHEDÌLNQDÌDWBHSHMFÌ@MCÌKHU@AKD
Ì3GHRÌHRÌDWSQDLDKXÌHLONQS@MS
hÌ

�!RCHITECTSÀNEEDÀTOÀBEÀTHEÀGUARDIANSÀOFÀCULTURE�
 RRDRRHMFÌ SGDÌGHRSNQHB@KÌ SDWSTQDÌNEÌ ŤRS@MATKÌ @MCÌ HSRÌ BTQQDMSÌ RS@SD�Ì!DJS@ƑÌ
HMCHB@SDRÌSG@SÌHSÌHRÌMNSÌJMNVMÌGNVÌSNÌDU@KT@SDÌGHRSNQHB@KÌATHKCHMFRÌHMÌ@ÌBTKSTQ@KÌ
LHKHDT
ÌbŤRS@MATKÌHRÌMNSÌNMKXÌSGDÌ.SSNL@MÌ$LOHQD
Ì.MDÌRGNTKCÌADÌAKHMCÌSNÌMNSÌ
RDDÌSGDÌ!XY@MSHMDÌ$LOHQDÌ@MCÌSGDÌOQDBDCHMFÌ1NL@MÌ$LOHQDÌHMÌŤRS@MATK
Ì(MÌSGDÌ
8DMHJ@OťÌDWB@U@SHNMR�ÌXNTÌRTCCDMKXÌC@SDÌA@BJÌ����ÌXD@QRÌHMÌŤRS@MATK
Ì3GHRÌHRÌ
UDQXÌHLONQS@MSÌADB@TRDÌŤRS@MATKÌHRÌADXNMCÌ@MXNMD�RÌHL@FHM@SHNMÌVGDMÌXNTÌ
RTBBDDCÌ HMÌ RDDHMFÌ SGNRDÌ SQ@BDRÌ@MCÌRDSSHMFÌXNTQÌGD@QS�RÌO@BDÌ@BBNQCHMFKX
Ì
3GHRÌHRÌSGDÌETQSGDRSÌSGDÌBHSXÌG@RÌADBNLD�ÌCDROHSDÌNTQÌADRSÌDͶNQSRÌSNÌCHRQTOSÌ
HS
Ì6DÌCNM�SÌJMNVÌGNVÌSNÌSQD@SÌL@QAKD
Ì6DÌCNM�SÌJMNVÌGNVÌSNÌSQD@SÌVNNC
Ì
3GDRDÌ@QDÌMNSÌSGDÌSGHMFRÌSG@SÌXNTÌB@MÌNMKXÌG@UDÌ@ÌFQ@ROÌNMÌVHSGÌXNTQÌNVMÌ
JMNVKDCFD
Ì8NTÌ@KRNÌMDDCÌSNÌG@UDÌ@ÌFNNCÌTMCDQRS@MCHMFÌNEÌSGDÌSGHMFRÌSG@SÌ
G@CÌADDMÌCNMDÌADENQDÌ XNTQÌ SHLD
Ì +NNJHMFÌ @MCÌ RDDHMFÌ QDPTHQDÌ A@BJFQNTMC�Ì
JMNVKDCFDÌ@MCÌDWODQHDMBD
Ì(ÌG@UDÌ@KV@XRÌ@ROHQDCÌSNÌENRSDQÌSGDRDÌHMÌLXÌDMSHQDÌ
KHED
Ì(ÌG@UDÌCNMDÌLNRSÌSGHMFRÌSNÌRTOONQSÌ@QBGHSDBSTQD
hÌ
2S@SHMFÌSG@SÌ@QBGHSDBSRÌMDDCÌSNÌOQNSDBSÌ@MCÌCHRBTRRÌSGDÌBTKSTQ@KÌLHKHDTÌSG@SÌ
SGDXÌKHUDÌHM�Ì"DMFHYÌ!DJS@ƑÌDMCDCÌGHRÌQDL@QJRÌ@RÌENKKNVR�Ìb8NTÌRGNTKCÌMDUDQÌ
KNRDÌGNOD
Ì8NTÌ@QDÌMNSÌCNHMFÌ@MXSGHMFÌHMÌU@HM
Ì QBGHSDBSRÌAD@QÌ@ÌGD@UXÌATQCDM
Ì
3GDXÌMDDCÌSNÌADÌSGDÌFT@QCH@MRÌNEÌBTKSTQDÌATSÌHMÌNQCDQÌSNÌCNÌSG@S�ÌSGDXÌMDDCÌ
SNÌ ADBNLDÌVDKK�QNTMCDCÌ EHQRS
Ì 3GDQDÌ RGNTKCÌ ADÌ OK@SENQLRÌ ENQÌ CHRBTRRHNMR
Ì
6DÌ G@UDÌ DUDQXSGHMFÌ VDÌ MDDCÌ ENQÌ SGHR�Ì @RÌ KNMFÌ @RÌ VDÌV@MSÌ SNÌ TSHKHYDÌ @MCÌ
DWODQHDMBDÌSGDL
hÌ
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2@M@SÌ UDÌ S@R@QťLÌ @K@MťMC@Ì NQS@JÌ AHQÌ İQDSHLÌ UDÌ īœQDMLDÌ @K@MťÌ
NKTƑSTQL@JÌ @L@BťXK@Ì *@KDÌ &QTAT�MTM�Ì ŤRS@MATKÌ *@KJťML@Ì  I@MRť�MťMÌ
�Ť23* �ÌCDRSDœHXKDÌ*@Q@JīX�CDJHÌHKJÌLDQJDYÌAHM@RťMC@ÌG@X@S@ÌFDĜHQCHœHÌ
*@KDÌ 3@R@QťLÌ UDÌ 2@M@SÌ ,DQJDYHÌ CİYDMKDMDMÌ @ĜťKťƑÌ SīQDMHXKDÌ GHYLDSDÌ
FHQCH
Ì*@KDÌ&QTATÌ!@ƑJ@MťÌUDÌ"$.�RTÌ9DXMDOÌ!NCTQÌ.JX@XÌb*TQTBTLTYÌ
ŤAQ@GHLÌ !NCTQ�TMÌ ?čMBDÌ ŤMR@M�Ì CHXDQDJÌ ĜťJSťœťÌ R@M@XHÌ XNKBTKTœTMC@�Ì
R@M@S�ÌS@R@QťLÌUDÌHMR@MťÌATKTƑSTQ@B@JÌATÌLDQJDYHMÌīMDLKHÌAHQÌJHKNLDSQDÌ
S@ƑťÌNK@B@œťM@ÌHM@MťXNQTLhÌCDCH


3@R@QťL�Ì R@M@SÌ UDÌ R@M@SĜťX@Ì UDQCHœHÌ CDRSDœHÌ JTQTKTƑTMC@MÌ ATÌ X@M@Ì
JDRHMSHRHYÌRİQCİQDMÌ*@KDÌ&QTAT�ÌFQTATMÌHKJÌFDMDKÌLDQJDYHÌNK@MÌUDÌFHQHƑÌ
J@SťÌAHQÌCīMDLÌR@M@SÌF@KDQHRHÌNK@Q@JÌJTKK@MťK@MÌ*@Q@JīX�CDJHÌAHM@RťMť�Ì
ŤRS@MATKÌ *@KJťML@Ì  I@MRť�MťMÌ �Ť23* �Ì CDRSDœHXKDÌ *@KDÌ 3@R@QťLÌ UDÌ
2@M@SÌ,DQJDYH�MDÌCīMİƑSİQCİ
ÌŤRS@MATK�C@ÌR@M@SÌUDÌS@R@QťLÌ@K@MťMC@JHÌ
īœQDMBH�Ì XDMHÌLDYTMÌ UDÌOQNEDRXNMDKKDQDÌ NQS@JÌAHQÌ İQDSHLÌUDÌīœQDMLDÌ
@K@MťÌ NKTƑSTQL@JÌ @L@BťXK@�Ì G@X@S@Ì FDĜHQHKDMÌ *@KDÌ 3@R@QťLÌ UDÌ 2@M@SÌ
,DQJDYH�Ì RDQ@LHJÌ R@M@SťMťMÌ 3İQJHXD�CDJHÌ DMÌ īMDLKHÌ SDLRHKBHKDQHMCDMÌ
 SSHK@Ì&@K@S@Kť�MťMÌDRDQKDQHMCDMÌNKTƑ@MÌAHQÌRDĜJHXKDÌJ@OťK@QťMťÌ@ĜSť
Ì
2@M@S�Ì S@R@QťLÌ UDÌ LHL@QHÌ @K@MK@QC@Ì X@OSťœťÌ Ĝ@KťƑL@K@Q�Ì X@XťMK@CťœťÌ
JHS@OK@QÌ UDÌ X@OSťœťÌ RONMRNQKTJK@QK@Ì JİKSİQÌ R@M@SÌ @K@MťM@Ì J@SJťC@Ì
ATKTM@MÌ *@KDÌ &QTAT�Ì *@KDÌ 3@R@QťLÌ UDÌ 2@M@SÌ ,DQJDYHÌ AİMXDRHMCDÌ
FDQĜDJKDƑSHQHKDBDJÌ @SīKXD�Ì JNMTƑL@�Ì RDQFHÌ UDÌ CHœDQÌ DSJHMKHJKDQÌ HKDÌ
J@SťKťLBťK@QťMÌDœHSHLÌ@KCťJK@QťÌ@K@MK@Q@ÌC@HQÌAHKFHÌAHQHJHLKDQHMHÌ@QSťQL@Xť�Ì
AHQDXRDKÌ XDSJHMKHJKDQHMHÌ FDKHƑSHQLDXH�Ì S@R@QťLÌ UDÌ R@M@SÌ HKDÌ CHœDQÌ SİLÌ
X@Q@SťBťÌ DMCİRSQHKDQCDJHÌ CHRHOKHMKDQ@Q@RťÌ Ĝ@KťƑL@K@Q@Ì DUÌ R@GHOKHœHÌ
X@OL@XťÌGDCD͸HXNQ


*@KDÌ #DRHFMÌ @MCÌ  QSRÌ "DMSDQ�Ì VGHBGÌ V@RÌ OTSÌ HMSNÌ RDQUHBDÌ AXÌ *@KDÌ &QNTOÌ
VHSGÌ SGDÌ RTOONQSÌ NEÌ (RS@MATKÌ #DUDKNOLDMSÌ  FDMBXÌ �Ť23* �Ì HMÌ SGDÌ EHQRSÌ
GD@CPT@QSDQRÌ ATHKCHMFÌ HMÌ*@Q@JīXÌ HMÌ NQCDQÌ SNÌ BQD@SDÌ @Ì RG@QDCÌ OK@SENQLÌNEÌ
OQNCTBSHNMÌ@MCÌ KD@QMHMFÌ HMÌ SGDÌ EHDKCÌNEÌ@QSÌ@MCÌCDRHFM�ÌV@RÌ K@TMBGDCÌVHSGÌ
@MÌNODMHMFÌBDQDLNMX
Ì9DXMDOÌ!NCTQÌ.JX@X�ÌSGDÌ/QDRHCDMSÌ@MCÌ"$.ÌNEÌ*@KDÌ
&QNTO�ÌR@HC�Ìb(ÌADKHDUDÌSG@SÌSGHRÌBDMSDQ�ÌVGHBGÌVHKKÌAQHMFÌ@QS�ÌCDRHFMÌ@MCÌODNOKDÌ
SNFDSGDQ�ÌVHKKÌADBNLDÌ@MÌHLONQS@MSÌLHKDRSNMDÌHMÌNTQÌENTMCDQÌŤAQ@GHLÌ!NCTQ�RÌ
HMCTRSQX�NQHDMSDCÌINTQMDX�ÌNMÌVGHBGÌGDÌRDSÌNͶÌVHSGÌSGDÌLNSSNÌ?/DNOKDÌ%HQRS�
hÌ

*@KDÌ&QNTO�ÌVGHBGÌG@RÌADDMÌOQNUHCHMFÌBNMSHMTNTRÌRTOONQSÌSNÌCDRHFM�Ì@QSÌ@MCÌ
@QSHRSRÌRHMBDÌHSRÌDRS@AKHRGLDMS�ÌSQ@MRENQLDCÌHSRÌATHKCHMFÌHMÌ*@Q@JīX�ÌVGHBGÌ
V@RÌNMBDÌ SGDÌGD@CPT@QSDQRÌNEÌ SGDÌFQNTOÌ@MCÌ SGDÌ EHQRSÌ͸NNQÌNEÌVGHBGÌV@RÌ
TRDCÌ@RÌ@MÌ@QSÌF@KKDQXÌENQÌ@ÌVGHKD�ÌHMSNÌ*@KDÌ#DRHFMÌ@MCÌ QSRÌ"DMSDQÌVHSGÌSGDÌ
RTOONQSÌNEÌ(RS@MATKÌ#DUDKNOLDMSÌ FDMBXÌ�Ť23* �
Ì/TSÌHMSNÌRDQUHBDÌVHSGÌSGDÌ
@HLÌSNÌBQD@SDÌ@ÌRG@QDCÌOK@SENQLÌNEÌOQNCTBSHNMÌ@MCÌKD@QMHMFÌSNÌRSTCDMSR�ÌMDVÌ
FQ@CT@SDRÌ@MCÌOQNEDRRHNM@KRÌHMÌSGDÌEHDKCÌNEÌ@QSÌ@MCÌCDRHFM�Ì*@KDÌ#DRHFMÌ@MCÌ
 QSRÌ"DMSDQÌNODMDCÌHSRÌCNNQRÌVHSGÌ@ÌRDKDBSHNMÌBNMRHRSHMFÌNEÌVNQJRÌAXÌ SSHK@Ì
&@K@S@Kť�ÌNMDÌNEÌSGDÌLNRSÌHLONQS@MSÌQDOQDRDMS@SHUDRÌNEÌBDQ@LHBÌ@QSÌHMÌ3TQJDX
Ì
"NMSQHATSHMFÌSNÌSGDÌEHDKCÌNEÌ@QSÌ@MCÌBTKSTQDÌVHSGÌSGDÌRSTCHDRÌSG@SÌ HSÌB@QQHDRÌ
NTS�ÌANNJRÌSG@SÌHSÌOTAKHRGDR�Ì@MCÌSGDÌRONMRNQRGHOÌ@FQDDLDMSRÌSG@SÌHSÌL@JDRÌ
HMÌ SGDÌ EHDKCRÌ NEÌ @QS�Ì CDRHFMÌ @MCÌ@QBGHSDBSTQD�Ì*@KDÌ&QNTOÌ@HLRÌ SNÌ DMG@MBDÌ
SGDÌJMNVKDCFDÌNEÌO@QSHBHO@MSRÌVHSGÌQDF@QCRÌSNÌEHDKCRÌHMÌVGHBGÌSGDXÌQDBDHUDÌ
SQ@HMHMF�Ì HMBQD@RDÌSGDHQÌ HMCHUHCT@KÌBNLODSDMBHDR�Ì@MCÌGNRSÌ HMSDQCHRBHOKHM@QXÌ
@BSHUHSHDRÌ HMÌ CDRHFM�Ì @QSÌ @MCÌ @KKÌ NEÌ SGDÌ NSGDQÌ BQD@SHUDÌ HMCTRSQHDRÌ VHSGÌ
VNQJRGNOR�ÌS@KJR�ÌDWGHAHSHNMRÌ@MCÌU@QHNTRÌNSGDQÌDUDMSRÌSNÌADÌGDKCÌVHSGHMÌSGDÌ
ANCXÌNEÌ*@KDÌ#DRHFMÌ@MCÌ QSÌ"DMSDQ
Ì
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3īQDMCDÌJNMTƑ@MÌ*@KDÌ&QTATÌ!@ƑJ@MťÌUDÌ"$.�RTÌ9DXMDOÌ!NCTQÌ.JX@X�Ì
b3İQJHXD�MHMÌīMBİÌR@M@XHÌFQTOK@QťMC@MÌAHQHÌNK@Q@J�ÌİKJDLHYHMÌFDKDBDœHMCDÌ
XDMHÌA@Ƒ@QťÌGHJ@XDKDQHÌNKTƑSTQL@ÌHRSDœHLHYÌU@Q
Ì*TQTBTÌCDœDQKDQHLHYCDMÌ
@KCťœťLťYÌ HKG@LK@�Ì GDQÌ C@HLÌ HMR@MťÌ LDQJDYDÌ JNXTXNQÌ UDÌ HMR@M@Ì
X@SťQťLÌX@OťXNQTY
ÌčYFİMÌ HƑKDQHM�ÌX@Q@SťBťÌUDÌ HKG@LÌUDQDMÌĜ@KťƑL@K@QťMÌ
HĜHMCDÌ NKL@XťÌ UDÌ ATM@Ì GDUDRKHÌ JHƑHÌ UDÌ SNOKTKTJK@QťÌ BDR@QDSKDMCHQLDXHÌ
JDMCHLHYDÌ FīQDUÌ AHKHXNQTY
Ì !TÌ LNSHU@RXNMK@�Ì *@KDÌ 3@R@QťLÌ UDÌ
2@M@SÌ ,DQJDYH�MHMÌ FQTATLTYTMÌ HKJÌ FDMDKÌ LDQJDYHMCDÌ JTQTKL@RťMťMÌ
GDXDB@MťMťÌUDÌLTSKTKTœTMTÌX@ƑťXNQTY
Ì!TÌLDJ@MťMÌAHKFHMHMÌO@XK@ƑťKCťœť�Ì
īYFİQÌ CİƑİMBDMHMÌ UDÌ X@Q@SťBťKťœťMÌ EHKHYKDMCHœHÌ AHQÌ @CQDRÌ NKL@RťMťÌ @QYTÌ
DCHXNQTY
Ì2@M@SťMÌAİXİRİÌ ťƑťœťMC@ÌXDOXDMHÌ EHJHQKDQDÌ HKG@LÌUDQDBDJÌAHQÌ
ĜDJHLÌMNJS@RťÌNK@B@œťM@ÌHM@MťXNQTY
Ì*@KDÌ3@R@QťLÌUDÌ2@M@SÌ,DQJDYH�MHÌ
JTQL@ÌEHJQHÌCİMDÌJ@C@QÌ*@KDÌ&QTAT�MC@ÌĜ@KťƑ@MÌAHQJ@ĜÌHCD@KHRSÌHMR@MťMÌ
G@X@KHXCH�ÌATFİMCDMÌRNMQ@ÌHRDÌATÌJ@OťC@MÌ@CťLÌ@S@B@JÌAHMKDQBDÌE@QJKťÌ
G@X@KHMÌATKTƑL@ÌMNJS@RťÌNK@B@J
Ì.ÌG@X@KKDQÌAHYHÌFDKDBDœD�ÌS@R@QťL@ÌUDÌ
MHSDKHJKHÌİQDSHLDÌS@ƑťX@B@J
Ì*@KDÌ3@R@QťLÌUDÌ2@M@SÌ,DQJDYH�MHMÌİKJDLHYÌ
UDÌHMR@MK@QťLťYÌ@CťM@ÌG@XťQKťÌNKL@RťMťÌCHKHXNQTLhÌCDCH


ŤRS@MATKÌ *@KJťML@Ì  I@MRťÌ �Ť23* �Ì &DMDKÌ 2DJQDSDQÌ 5DJHKHÌ #Q
Ì %@SHGÌ
/HƑJHMÌHRDÌXİYXťKK@QÌANXTÌSHB@QDSD�ÌAHKHLD�ÌR@M@S@ÌīMBİKİJÌDCDMÌAHQÌƑDGHQÌ
NK@Q@JÌŤRS@MATK�TM�ÌDƑRHYÌS@QHGHÌUDÌCHM@LHJÌX@OťRťXK@ÌXDMHKHJĜHÌUDÌX@Q@SťBťÌ
DMCİRSQHKDQHÌADRKDXDMÌAHQÌDJNRHRSDLDÌDUÌR@GHOKHœHÌX@OSťœťMťÌHE@CDÌDSSH
Ì#Q
Ì
%@SHGÌ/HƑJHMÌJNMTƑL@RťMťÌƑīXKDÌRİQCİQCİ�ÌbŤRS@MATK�Ì4-$2".ÌS@Q@EťMC@MÌ
UDQHKDMÌS@R@QťLÌƑDGQHÌTMU@MťMťÌ@K@Q@JÌCİMX@MťMÌ��ÌS@R@QťLÌJDMSHÌ@Q@RťM@Ì
FHQCH
Ì !TÌ TMU@MÌ AHYKDQDÌ C@G@Ì E@YK@Ì RNQTLKTKTJÌ XİJKİXNQ
Ì ŤRS@MATK�TMÌ
S@R@QťLÌ @K@MťMC@Ì UDÌ X@Q@SťBťÌ RDJSīQKDQCDÌ AHQÌ L@QJ@Ì ƑDGHQÌ NKL@RťM@Ì
J@SJťC@Ì ATKTML@JÌ UDÌ ATÌ XīMCDÌ @KSX@OťMťMÌ FİĜKDMLDRHMHÌ R@œK@L@JÌ
HĜHMÌ GťYKťÌ UDÌ J@KťBťÌ @CťLK@QÌ @SL@JÌ CTQTLTMC@XťY
Ì 8@Q@SťBťÌ DMCİRSQHKDQÌ
JİQDRDKKDƑDMÌ CİMX@C@Ì DJNMNLHJÌ AİXİLDMHMÌ ADKHQKDXHBHÌ TMRTQK@QťMC@MÌ
AHQHÌG@KHMDÌFDKCH
ÌŤRS@MATKÌ*@KJťML@Ì I@MRťÌNK@Q@JÌAHYÌCDÌATÌONS@MRHXDKHMÌ
DSJHMÌ AHQÌ ƑDJHKCDÌ JTKK@MťK@AHKLDRHÌ HĜHMÌ X@Q@SťBťÌ RDJSīQKDQHÌ CDRSDJKHXNQTY
Ì
?*@KDÌ 3@R@QťLÌ UDÌ 2@M@SÌ ,DQJDYH�MCDÌ CDÌ ƑDGQHLHYHMÌ X@Q@SťBťÌ JHLKHœHMHÌ
CDRSDJKDXDBDJ�ÌCİMX@C@ÌŤRS@MATKÌL@QJ@RťMťMÌAHKHMHQKHœHMHÌ@QSťQ@B@JÌīMBİÌ
Ĝ@KťƑL@K@QÌXİQİSİKDBDœHMDÌXİQDJSDMÌHM@MťXNQTY
h

ŧSTANBUL�UNÀKREATIFÀGELIƔIMINEÀKATKŨ
*@KDÌ 3@R@QťLÌ UDÌ 2@M@SÌ,DQJDYHÌ FDQĜDJKDƑSHQDBDœHÌ DSJHMKHJKDQÌ HKDÌ GDLÌ
@K@MC@JHÌ@JSīQKDQHMÌAHQÌ@Q@X@ÌFDKHOÌAHQKHJSDÌİQDSLDRHMDÌYDLHMÌNKTƑSTQ@MÌ
GDLÌCDÌƑDGHQCDJHÌX@Q@SťBťÌDMCİRSQHKDQHMÌX@Q@SSťœťÌĜDJHLÌ@K@MťM@ÌJ@SJťC@Ì
ATKTM@MÌ AHQÌLDQJDYÌ NK@B@J
Ì &DQDJÌ JNMTLTÌ FDQDJÌ FDSHQCHœHÌ AHQHJHLÌ HKDÌ
ŤRS@MATK�TMÌX@Q@SťBťÌRDJSīQKDQCDÌAHQÌL@QJ@ÌƑDGHQÌNKL@RťM@ÌUDÌATÌ@K@MC@Ì
U@QÌNK@MÌ@KSX@OťMťMÌFİĜKDMLDRHMDÌCDÌGHYLDSÌDCDBDJ


'NKCHMFÌSGDÌ͸NNQÌ@SÌSGDÌBDQDLNMX�ÌSGDÌ*@KDÌ&QNTOÌ/QDRHCDMSÌ@MCÌ"$.Ì9DXMDOÌ
!NCTQÌ.JX@XÌR@HC�Ìb RÌNMDÌNEÌ3TQJDX�RÌKD@CHMFÌHMCTRSQH@KÌFQNTOR�ÌVDÌG@UDÌSGDÌ
CDRHQDÌSNÌBQD@SDÌMDVÌRSNQHDRÌNEÌRTBBDRRÌENQÌSGDÌETSTQDÌNEÌNTQÌBNTMSQX
Ì6HSGÌ
SGDÌ HMROHQ@SHNMÌ VDÌ CQ@VÌ EQNLÌ NTQÌ ENTMCHMFÌ U@KTDR�Ì VDÌ OTSÌ ODNOKDÌ @SÌ SGDÌ
BDMSDQÌ@MCÌHMUDRSÌHMÌSGDL
Ì6DÌS@JDÌHSÌTONMÌNTQRDKUDRÌSNÌADÌHMUNKUDCÌHMÌTMHPTDÌ
VNQJR�Ì@RÌVDKKÌ@RÌBQD@SHUDÌ@MCÌHMROHQHMFÌRSTCHDR�Ì@MCÌDMBNTQ@FDÌHMCHUHCT@KRÌ
@MCÌ BNLLTMHSHDRÌVGNÌ S@JDÌ D@FDQÌ HMSDQDRSÌ HMÌ SGDÌ R@HCÌ OQ@BSHBDR
Ì6HSGÌ SGHRÌ
LNSHU@SHNM�ÌVDÌEDDKÌSGDÌDWBHSDLDMSÌ@MCÌG@OOHMDRRÌNEÌDRS@AKHRGHMFÌSGDÌ*@KDÌ
#DRHFMÌ@MCÌ QSRÌ"DMSDQÌHMÌSGDÌEHQRSÌGD@CPT@QSDQRÌNEÌNTQÌFQNTO
Ì6DÌV@MSÌSGHRÌ
RO@BDÌSNÌADÌSGDÌ@CCQDRRÌVGDQDÌJMNVKDCFDÌHRÌRG@QDCÌ@MCÌEQDDÌSGHMJHMFÌ@MCÌ
BQD@SHUHSXÌ͸NTQHRG
Ì6DÌADKHDUDÌSG@SÌHSÌVHKKÌADBNLDÌ@ÌONHMSÌNEÌ@SSQ@BSHNMÌSG@SÌ
VNTKCÌHMROHQDÌAQ@MCÌMDVÌHCD@RÌHMÌSGDÌKHFGSÌNEÌ@QS�RÌL@FHB
Ì4OÌTMSHKÌXDRSDQC@X�Ì
SGDÌ HCD@Ì NEÌ DRS@AKHRGHMFÌ*@KDÌ#DRHFMÌ @MCÌ QSRÌ "DMSDQÌV@RÌ SGDÌ CQD@LÌNEÌ @Ì
BNTOKDÌNEÌHCD@KHRSHBÌODNOKDÌVNQJHMFÌHMÌSGDÌ*@KDÌ&QNTO�ÌVGDQD@RÌ@ͻDQÌSNC@X�ÌHSÌ
VHKKÌADBNLDÌ@ÌLDDSHMFÌONHMSÌENQÌSGNTR@MCRÌNEÌCHͶDQDMSÌCQD@LRÌSG@SÌVHKKÌO@RRÌ
SGQNTFGÌSGHRÌF@SD
Ì3GNRDÌCQD@LRÌVHKKÌB@QQXÌTRÌSNÌETSTQD�ÌCDRHFMÌ@MCÌPT@KHSXÌ
OQNCTBSHNM
Ì(ÌGNODÌSG@SÌ*@KDÌ#DRHFMÌ@MCÌ QSRÌ"DMSDQÌVHKKÌADÌADMDEHBHDMSÌ@MCÌ
@TROHBHNTRÌENQÌNTQÌBNTMSQXÌ@MCÌNTQÌODNOKD
h

#Q
Ì%@SHGÌ/HƑJHM�Ì BSHMFÌ2DBQDS@QXÌ&DMDQ@KÌNEÌ(RS@MATKÌ#DUDKNOLDMSÌ FDMBXÌ
�Ť23* ��Ì TSSDQDCÌ SG@SÌ ŤRS@MATKÌ @RÌ @Ì BHSXÌ SG@SÌ G@RÌ ADDMÌ OHNMDDQHMFÌ SQ@CD�Ì
RBHDMBDÌ @MCÌ @QSÌ ENQÌ BDMSTQHDR�Ì GNRSRÌ @MÌ HMMNU@SHUDÌ DBNRXRSDLÌ SG@SÌ ETDKRÌ
BQD@SHUDÌ HMCTRSQHDRÌVHSGÌ HSRÌTMHPTDÌGHRSNQXÌ@MCÌCXM@LHBÌRSQTBSTQD
Ì#Q
Ì%@SHGÌ
/HƑJHMÌBNMSHMTDCÌGHRÌQDL@QJRÌ@RÌENKKNVR�ÌbŤRS@MATKÌG@RÌADDMÌOQDRDMSDCÌVHSGÌ
SGDÌBHSXÌNEÌCDRHFMÌSHSKDÌAXÌ4-$2".�ÌSGTRÌS@JHMFÌHSRÌOK@BDÌ@LNMFÌ��ÌBHSHDRÌNEÌ
CDRHFMÌNEÌSGDÌVNQKC
Ì3GHRÌSHSKDÌOK@BDRÌLNQDÌQDRONMRHAHKHSHDRÌNMÌTR
Ì6DÌG@UDÌSNÌ
S@JDÌPTHBJÌ@MCÌEHQLÌRSDORÌSNÌBNMSQHATSDÌSNÌŤRS@MATKÌADHMFÌ@ÌFKNA@KÌBHSXÌAQ@MCÌ
HMÌ SGDÌ CDRHFMÌ EHDKCÌ @MCÌ BQD@SHUDÌ RDBSNQR�Ì @MCÌ DMRTQDÌ SGDÌ RSQDMFSGDMHMFÌ NEÌ
HSRÌ HMEQ@RSQTBSTQDÌ HMÌ SGHRÌCHQDBSHNM
Ì"QD@SHUDÌ HMCTRSQHDRÌG@UDÌADBNLDÌNMDÌNEÌ
SGDÌCDSDQLHMHMFÌE@BSNQRÌHMÌDBNMNLHBÌFQNVSGÌHMÌ@MÌDUDQ�FKNA@KHYHMFÌVNQKC
Ì RÌ
(RS@MATKÌ#DUDKNOLDMSÌ FDMBX�ÌVDÌ@KRNÌRTOONQSÌBQD@SHUDÌRDBSNQRÌHMÌNQCDQÌSNÌ
TRDÌSGHRÌONSDMSH@KÌHMÌ@MÌDͶHBHDMSÌV@X
Ì6DÌRHMBDQDKXÌADKHDUDÌSG@SÌ?*@KDÌ#DRHFMÌ
@MCÌ QSRÌ"DMSDQ�ÌVHKKÌGNRSÌOHNMDDQHMFÌRSTCHDRÌSG@SÌVHKKÌRTOONQSÌSGDÌBQD@SHUDÌ
HCDMSHSXÌNEÌNTQÌBHSXÌ@MCÌHMBQD@RDÌSGDÌKDUDKÌNEÌQDBNFMHSHNMÌNEÌSGDÌŤRS@MATKÌAQ@MCÌ
HMÌSGDÌDMSHQDÌVNQKC
hÌ

#ONTRIBUTINGÀTOÀCREATIVEÀDEVELOPMENTÀOFÀŧSTANBUL
6HSGÌ HSRÌ ETSTQDÌDUDMSR�Ì*@KDÌ#DRHFMÌ@MCÌ QSRÌ"DMSDQÌVHKKÌ ADBNLDÌ@Ì BDMSDQÌ
SG@SÌENQLRÌSGDÌA@RHRÌENQÌCHͶDQDMSÌ@BSNQRÌ HMÌSGDÌEHDKCÌSNÌF@SGDQÌ@MCÌOQNCTBDÌ
BNNODQ@SHUDKXÌ@MCÌSG@SÌBNMSQHATSDRÌSNÌSGDÌEHDKCÌNEÌ@SSQ@BSHNMÌFDMDQ@SDCÌAXÌSGDÌ
BQD@SHUDÌHMCTRSQHDRÌHMÌSGDÌBHSX
Ì(SÌVHKKÌB@SDQÌSNÌŤRS@MATKÌADBNLHMFÌ@ÌBHSXÌAQ@MCÌHMÌ
BQD@SHUDÌRDBSNQRÌ@MCÌSGDÌRSQDMFSGDMHMFÌNEÌSGDÌDWHRSHMFÌHMEQ@RSQTBSTQDÌHMÌSGHRÌ
EHDKC�ÌANSGÌVHSGÌHSRÌKNB@SHNMÌ@MCÌSGDÌ@BBTLTK@SHNMÌSG@SÌHSÌAQHMFRÌSNÌSGDÌS@AKD
Ì



etkinlik / event event / etkinlik

40 41

3NOK@LÌ �Ì J@SS@Ì X@JK@ƑťJÌ ���Ì LDSQDJ@QDXDÌ X@XťK@MÌ *@KDÌ 3@R@QťLÌ UDÌ
2@M@SÌ,DQJDYH�MHMÌGDQÌJ@Sť�ÌE@QJKťÌAHQÌİQDSHLÌUDÌīœQDMLDÌ@K@MťMťÌHĜDQDBDJÌ
ƑDJHKCDÌ S@R@QK@MCť
Ì3@R@QťLÌUDÌR@M@SÌĜ@KťƑS@XK@QťMťMÌX@MťÌRťQ@ÌJNMTƑL@Ì
UDÌRTMTLK@QťMÌC@ÌCİYDMKDMDBDœHÌLDQJDYHMÌANCQTLÌJ@SťMC@ÌAHQÌRDQ@LHJÌ
İQDSHLÌ@K@Mť�ÌFHQHƑÌJ@SťMC@Ì@SīKXDKDQHMÌĜťJSťK@QťMťMÌO@XK@ƑťK@B@œťÌAHQÌRDQFHÌ
@K@Mť�Ì AHQHMBHÌ J@SS@ÌJNMTƑL@ÌUDÌRTMTLK@QÌ HKDÌFQTOÌĜ@KťƑL@K@QťM@Ì HLJ@MÌ
UDQDBDJÌAHQÌNQS@JÌ@K@M�ÌHJHMBHÌJ@SS@ÌS@R@QťLÌUDÌR@M@SÌ@œťQKťJKťÌ����ÌJHS@OS@MÌ
NKTƑ@MÌAHQÌJİSİOG@MDÌUDÌRNMÌNK@Q@J�ÌİĜİMBİÌJ@SS@ÌGDQJDRHMÌJTKK@MťLťM@Ì
@ĜťJÌ AHQÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťÌ HKDÌ E@QJKťÌ L@JDSÌ UDÌ İQDSHLÌ L@KYDLDKDQHMHMÌ
ATKTMCTœTÌAHQÌ@SīKXDÌXDQÌ@KťXNQ
Ì
*@KDÌ3@R@QťLÌUDÌ2@M@SÌ,DQJDYHÌAİMXDRHMCDÌXťKÌRNMTM@ÌJ@C@Q�Ì��ÌS@R@QťLÌ
UDÌ ��Ì R@M@SÌ Ĝ@KťƑS@Xť�Ì CīQSÌ CDÌ CHRHOKHMKDQ@Q@RťÌ ATKTƑL@Ì FDQĜDJKDƑDBDJ
Ì
,DQJDYHMÌ G@X@S@Ì FDĜHQHKLDRHMCDÌ CDRSDœHÌ NK@MÌ ŤRS@MATKÌ *@KJťML@Ì
 I@MRťÌ OQNIDRHÌ J@OR@LťMC@Ì,@QSÌ ����Ì S@QHGHMDÌ J@C@QÌ AİXİJÌ ĜNœTMKTœTÌ
Ĝ@KťƑS@XK@QťMÌĜťJSťK@QťMC@MÌNKTƑ@B@JÌRDJHYÌRDQFHÌCİYDMKDMDBDJ


!TTILAÀ'ALATALŨÀ3ERGISIÀ
*@KDÌ3@R@QťLÌUDÌ2@M@SÌ,DQJDYHÌ@ĜťKťƑÌRDQFHRH�Ì*@KDÌ&QTAT�MTMÌJTQTBTRTÌ
ŤAQ@GHLÌ !NCTQ�TM�Ì NQS@JÌ
STSJTK@QťÌ RDQ@LHJÌ @Q@BťKťœťXK@Ì
S@MťƑSťœťÌ X@JťMÌ CNRSTÌ  SSHK@Ì
&@K@S@Kť�MťMÌ DRDQKDQHMHÌ @œťQKťXNQ
Ì
2DQ@LHJÌL@BDQ@RťM@Ì�����K@QC@Ì
A@ƑK@X@MÌ UDÌ ATÌ L@BDQ@XťÌ
X@JK@ƑťJÌ��ÌXťKÌANXTMB@�ÌUDE@SťM@Ì
CDJÌ RİQCİQDMÌ&@K@S@Kť�Ì  M@CNKTÌ
TXF@QKťJK@QťMC@MÌ DSJHKDMCHœHÌ
LHMHL@KÌ S@QYťXK@Ì C@Ì CDœDQKHÌ AHQÌ
R@M@SĜť
Ì 4KTR@KÌ UDÌ TKTRK@Q@Q@RťÌ
X@QťƑL@K@QC@Ì ���C@MÌ E@YK@Ì
īCİKDÌK@XťJÌFīQİKDMÌ&@K@S@Kť�MťM�Ì
ŤRS@MATKÌ A@ƑS@Ì NKL@JÌ İYDQDÌ
AHQĜNJÌ HKCDÌ ����CDMÌ E@YK@Ì
AİXİJÌ DA@SKťÌ O@MNÌ TXFTK@L@RťÌ
ATKTMTXNQ�Ì X@OťSK@QťÌ ĜNJÌ
R@XťC@Ì īYDKÌ JNKDJRHXNM�Ì JTQTLÌ
JNKDJRHXNMTÌ UDÌ īYDKÌ JNMTSÌ HKDÌ
HƑXDQKDQHMCDÌJNQTMTXNQ
Ì

$@BGÌ͸NNQÌNEÌ*@KDÌ#DRHFMÌ@MCÌ QSRÌ"DMSDQ�ÌVGHBGÌROQD@CRÌNUDQÌ���ÌRPLÌNMÌ
@ÌSNS@KÌNEÌ�Ì͸NNQR�ÌV@RÌCDRHFMDCÌSNÌDLANCXÌ@ÌCHͶDQDMSÌ@QD@ÌENQÌOQNCTBSHNMÌ
@MCÌKD@QMHMF
Ì3GDQDÌ HRÌ@ÌBDQ@LHBÌOQNCTBSHNMÌ@QD@ÌNMÌSGDÌA@RDLDMSÌ͸NNQ�Ì
VGHBGÌ VHKKÌ GNRSÌ S@KJRÌ @MCÌ OQDRDMS@SHNMRÌ HMÌ @CCHSHNMÌ SNÌ CDRHFMÌ @MCÌ @QSÌ
VNQJRGNOR�Ì@MÌDWGHAHSHNMÌ@QD@ÌNMÌSGDÌFQNTMCÌ͸NNQÌVGDQDÌSGDÌNTSOTSRÌNEÌ
DWGHAHSHNMRÌVHKKÌADÌRG@QDC�Ì@ÌRG@QDCÌ@QD@ÌNMÌSGDÌEHQRSÌ͸NNQÌSG@SÌO@UDRÌSGDÌ
V@XÌENQÌS@KJR�ÌOQDRDMS@SHNMRÌ@MCÌFQNTOÌVNQJR�Ì@ÌKHAQ@QXÌNMÌSGDÌRDBNMCÌ͸NNQÌ
BNLOQHRHMFÌ����ÌCDRHFMÌ@MCÌ@QS�NQHDMSDCÌANNJR�Ì@MCÌEHM@KKX�Ì@ÌVNQJRGNOÌNMÌ
SGDÌSGHQCÌ͸NNQÌED@STQHMFÌ@ÌOTAKHBKXÌ@U@HK@AKDÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQ�Ì@RÌ
VDKKÌ@RÌCHͶDQDMSÌLNCDKHMFÌ@MCÌOQNCTBSHNMÌL@SDQH@KR
Ì
*@KDÌ#DRHFMÌ@MCÌ QSRÌ"DMSDQÌVHKKÌGNRSÌ��ÌCDRHFMÌ@MCÌ��Ì@QSÌVNQJRGNOR�Ì@RÌ
VDKKÌ@RÌENTQÌHMSDQCHRBHOKHM@QXÌF@SGDQHMFRÌTMSHKÌSGDÌDMCÌNEÌSGDÌXD@Q
Ì6HSGHMÌSGDÌ
RBNODÌNEÌSGDÌ(RS@MATKÌ#DUDKNOLDMSÌ FDMBXÌOQNIDBS�ÌVGHBGÌRTOONQSDCÌSGDÌ
HLOKDLDMS@SHNMÌNEÌSGDÌBDMSDQ�ÌSGDQDÌVHKKÌADÌDHFGSÌDWGHAHSHNMRÌSGDÌL@INQHSXÌ
NEÌVGHBGÌVHKKÌBNMRHRSÌNEÌSGDÌNTSOTSRÌNEÌVNQJRGNORÌTMSHKÌ,@QBGÌ����


4HEÀ%XHIBITIONÀOFÀ!TTILAÀ'ALATALŨ
3GDÌNODMHMFÌDWGHAHSHNMÌNEÌ*@KDÌ#DRHFMÌ@MCÌ QSRÌ"DMSDQÌGNRSRÌSGDÌVNQJRÌ

NEÌ  SSHK@Ì &@K@S@Kť�Ì @Ì BKNRDÌ
EQHDMCÌ NEÌ *@KDÌ &QNTO�RÌ ENTMCDQÌ
ŤAQ@GHLÌ !NCTQ�Ì VGNLÌ GDÌ LDSÌ
SGQNTFGÌBDQ@LHBR�ÌSGDHQÌRG@QDCÌ
O@RRHNM
Ì &@K@S@Kť�Ì VGNÌ RDSÌ NͶÌ
NMÌ GHRÌ INTQMDXÌ NEÌ BDQ@LHBRÌ HMÌ
SGDÌ ����RÌ @MCÌ BNMSHMTDCÌ SGHRÌ
INTQMDXÌENQÌMD@QKXÌ��ÌXD@QRÌTMSHKÌ
GHRÌCD@SG�ÌHRÌ@MÌDRSDDLDCÌ@QSHRSÌ
VHSGÌGHRÌLHMHL@KÌRSXKDÌHMROHQDCÌ
AXÌ  M@SNKH@MÌ BHUHKHY@SHNMR
Ì
&Q@MSDCÌLNQDÌ SG@MÌ��Ì@V@QCRÌ
in national and international 
BNLODSHSHNMR�Ì &@K@S@KťÌ G@RÌ
LNQDÌ SG@MÌ ���Ì K@QFD�RB@KDÌ
O@MDKÌ @OOKHB@SHNMRÌ HMÌ U@QHNTRÌ
BHSHDRÌ HMBKTCHMFÌ ŤRS@MATK�ÌVGHKDÌ
GHRÌ VNQJRÌ @QDÌ OQDRDQUDCÌ HMÌ
MTLDQNTRÌ OQHU@SDÌ BNKKDBSHNMR�Ì
BNQONQ@SDÌ BNKKDBSHNMR�Ì OQHU@SDÌ
QDRHCDMBDRÌ@MCÌVNQJOK@BDR
Ì

3İQJHXDÌRDQ@LHJÌRDJSīQİMİMÌ KHCDQHÌ*@KDRDQ@LHJ�ÌJ@QHXDQ
MDSÌ
S@Q@EťMC@MÌ ATÌ XťKÌ ���HMBHÌ JDYÌ CİYDMKDMDMÌ ŤMR@MÌ *@XM@JK@QťÌ
9HQUDRH�MCDÌ?ŤMR@M@Ì2@XFťÌčCİKİ�MDÌK@XťJÌFīQİKCİ


3İQJHXD�MHMÌ DMÌ AİXİJÌ HMR@MÌ J@XM@JK@QťÌ OK@SENQLK@QťMC@MÌ
J@QHXDQ
MDSÌS@Q@EťMC@MÌGDQÌXťKÌFDKDMDJRDKÌNK@Q@JÌCİYDMKDMDMÌ
?ŤMR@M@Ì 2@XFťÌ čCİKKDQH�Ì ŤRS@MATK�C@Ì 5NKJRV@FDMÌ  QDM@�C@Ì
CİYDMKDMDMÌ SīQDMKDÌ R@GHOKDQHMHÌ ATKCT
Ì *@KDRDQ@LHJ�Ì ��Ì AHMHÌ
@ƑJťMÌEHQL@Ì@Q@RťMC@MÌSİLÌJNƑTKK@QťÌR@œK@X@Q@JÌīCİKÌ@KL@X@Ì
G@JÌJ@Y@M@MÌR@XťKťÌEHQL@K@QÌ@Q@RťMC@ÌXDQÌ@KCť


*@KDRDQ@LHJÌ @CťM@Ì īCİKİ�Ì *@KDRDQ@LHJÌ ŤMR@MÌ *@XM@JK@QťÌ
,İCİQİÌ *@œ@MÌ čYR@QťÌ *@KDRDQ@LHJÌ ŤƑDÌ  KťL�Ì &DKHƑHLÌ UDÌ
/DQENQL@MRÌ8īMDSHBHRHÌ%@SL@MTQÌþ@JťQÌ4Y@MÌUDÌ*@KDRDQ@LHJÌ
ŤƑDÌ KťLÌUDÌ&DKHƑHLÌ*ťCDLKHÌ4YL@MťÌ,DQUDÌĒM@KÌ8@XťJÌ@KCť


3GDÌKD@CDQÌNEÌ3TQJHRGÌBDQ@LHBÌHMCTRSQX�Ì*@KDRDQ@LHJÌV@RÌCDDLDCÌVNQSGXÌ
NEÌ?1DRODBSÌ%NQÌ/DNOKDÌ V@QC�Ì@SÌSGDÌ'TL@MÌ1DRNTQBDRÌ2TLLHS�ÌVGHBGÌ
V@RÌNQF@MHYDCÌENQÌHSRÌ��SGÌDCHSHNMÌSGHRÌXD@QÌAXÌJ@QHXDQ
MDS


.QF@MHYDCÌ SQ@CHSHNM@KKXÌ D@BGÌ XD@QÌ AXÌ J@QHXDQ
MDS�Ì NMDÌ NEÌ 3TQJDX�RÌ K@QFDRSÌ
GTL@MÌQDRNTQBDRÌOK@SENQLR�Ì?1DRODBSÌ%NQÌ/DNOKDÌ V@QCR�ÌVDQDÌOQDRDMSDCÌ
SNÌ SGDHQÌ K@TQD@SDRÌVHSGÌ @Ì BDQDLNMXÌGDKCÌ @SÌ5NKJRV@FDMÌ QDM@�Ì ŤRS@MATK
Ì
*@KDRDQ@LHJÌSNNJÌ HSRÌOK@BDÌ@LNMFÌSGDÌEDVÌBNLO@MHDRÌCDDLDCÌVNQSGXÌNEÌ
@V@QCÌAXÌLDDSHMFÌSGDÌMDBDRR@QXÌBNMCHSHNMR


*@œ@MÌ čYR@Qť�Ì 'TL@MÌ 1DRNTQBDRÌ ,@M@FDQÌ NEÌ *@KDRDQ@LHJ�Ì %@SL@MTQÌ
þ@JťQÌ 4Y@M�Ì 1DBQTHSLDMS�Ì #DUDKNOLDMSÌ @MCÌ /DQENQL@MBDÌ ,@M@FDQÌ NEÌ
*@KDRDQ@LHJ�Ì@MCÌ,DQUDÌĒM@KÌ8@XťJ�Ì2DMHNQÌ1DBQTHSLDMSÌ@MCÌ#DUDKNOLDMSÌ
2ODBH@KHRSÌNEÌ*@KDRDQ@LHJÌQDBDHUDCÌSGDÌ@V@QCÌNMÌADG@KEÌNEÌ*@KDRDQ@LHJ
Ì

+!,%3%2!-ŧ+�%À�ŧ.3!.!À3!9')�Àđ$Ė,Ė
* +$2$1 ,(*Ì1$"$(5$2Ì?1$2/$"3Ì%.1Ì/$./+$�Ì 6 1#



bizden / from us from us / bizden

42 43

+URUMUNÀ VEÀ SEKTĮRĳNÀ BELLEŖIÀ OLDUŖUNUZDANÀ BUÀ SORULARŨÀ SORMAKÀ IğINÀ
ENÀ DOŖRUÀ KIƔIÀ OLDUŖUNUZUÀ DĳƔĳNĳYORUM�ÀđNCELIKLEÀ DĳNYADAÀ SERAMIKÀ
ĳRETIMINDEÀ4ĳRKIYE�NINÀYERIÀNEREDEDIR�
2DQ@LHJÌ JNMTRTMC@Ì 3İQJHXDÌ İQDSHLÌ UDÌ HGQ@B@SS@Ì HKJÌ ��Ì İKJDÌ HĜHMCDCHQ
Ì ����Ì
XťKťÌUDQHKDQHMDÌFīQDÌJ@QNC@ÌHGQ@B@SĜťÌİKJDKDQÌ@Q@RťMC@Ì�
ÌRťQ@C@�ÌİQDSHLCDÌHRDÌ�
Ì
RťQ@C@CťQ
Ì#İMX@ÌİQDSHLHMHMÌXİYCDÌ���TMTÌX@O@MÌþHMÌX@ÌC@ÌXİYCDÌ���HMHÌX@O@MÌ
ŤRO@MX@�X@�ÌXİYCDÌ���HMHÌX@O@MÌŤS@KX@�X@ÌFīQDÌXİYCDÌ���ÌFHAHÌAHQÌNQ@MK@ÌFDQHCDÌ
NKL@LťY@ÌQ@œLDMÌXHMDÌCDÌHXHÌAHQÌNQ@MCťQ


ĖRETIMINÀNEÀKADARŨNŨÀIHRAğÀEDIYORUZ�
2@œKťJÌ FDQDĜKDQHMCDÌ  UQTO@�MťMÌ DMÌ AİXİJ�Ì CİMX@MťMÌ �
Ì İKJDRHXHY
Ì 2@œKťJÌ
FDQDĜKDQHMCDÌ İQDSHLHMÌ XİYCDÌ ������HMHÌ HGQ@ĜÌ DCHXNQTY�Ì J@QNC@Ì C@Ì XİYCDÌ
���HMH
Ì ŤGQ@B@SťLťYťMÌXİYCDÌ���RHMHÌ UQTO@�X@ÌX@OťXNQTY
Ì8İYCDÌ���HMHÌ !#ÌUDÌ
*@M@C@�X@�ÌJ@K@MÌXİYCDÌ���HMHÌCDÌ.QS@CNœT�Ì4Y@JCNœTÌUDÌ RX@�X@j

ŧSPANYA�À ŧTALYAÀSEVIYESINEÀğŨKMAKÀ
IğINÀNEÀYAPŨLMALŨ�À/ÀNOKTADAÀĳRĳNÀ
TASARŨMŨÀMŨÀDEVREYEÀGIRIYOR�
3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ 2@M@XHHMCDÌ S@R@QťLÌ
īMDLKHÌAHQÌXDQÌSTSTXNQÌY@SDM
Ì3@R@QťL@Ì
AİXİJÌ AHQÌ O@XÌ UDQHKCH
Ì !TFİMÌ bCTU@QÌ
J@œťCťÌLťh�Ìb@GƑ@OÌLťhÌX@ÌC@ÌbLDQLDQÌ
LHhÌCDCHQSDBDJÌJ@C@QÌX@MťKS@MÌJ@QNK@QÌ
İQDSHKHXNQ
Ì 3@R@QťLÌ FİBİÌ A@JťLťMC@MÌ
ŤRO@MX@Ì X@Ì C@Ì ŤS@KX@Ì HKDÌ īMDLKHÌ AHQÌ
E@QJÌ XNJ
Ì %@J@SÌ NMK@QťMÌ AHQÌ İKJDÌ
HL@IťÌ U@Q
Ì 3İQJÌ RDQ@LHJÌ R@M@XHÌ CDÌ
CİMX@C@Ì HL@IťLťYťÌ CİYDKSLDJÌ HĜHMÌ
ĜDƑHSKHÌ DSJHMKHJKDQÌ CİYDMKHXNQ�Ì ET@QK@Q@Ì
J@SťKťXNQ�Ì HMENÌ RS@MCK@QťÌ @ĜťXNQ
Ì
 RKťMC@Ì X@OťK@B@JÌ C@G@Ì ĜNJÌ ƑDXÌ U@Q
Ì
2DQ@LHJÌHGQ@B@SťÌO@Y@QťMC@MÌ@KCťœťLťYÌ
NQS@K@L@ÌXİYCDÌ��KHJÌO@XťÌ@QSťQL@LťYÌ
FDQDJHXNQ
Ì !�XHÌJNQTX@MÌLDUYT@S@ÌFīQDÌS@QHEDÌCťƑťÌDMFDKKDQÌU@QR@ÌCDUKDSHLHYHMÌ
CDÌX@QCťLťXK@ÌATMK@QťÌ@ƑL@LťYÌFDQDJHXNQ


3ERAMIKÀSEKTĮRĳNĳNÀ4ĳRKÀEKONOMISINEÀKATKŨSŨÀNEDIR�
.KCTJĜ@ÌXİJRDJ
ÌŤGQ@B@SS@ÌXİYCDÌ��ÌNQ@MťMC@ÌJ@SJťÌR@œKťXNQ
Ì8@MHÌ���ÌCNK@QKťJÌ
HGQ@B@SÌX@OťKCťœťMC@Ì��ÌCNK@QťÌ3İQJHXD�CDÌJ@KťXNQ
Ì*@SL@ÌCDœDQHÌĜNJÌXİJRDJÌAHQÌ
RDJSīQ
Ì2DQ@LHJÌJ@QN�ÌR@œKťJÌFDQDĜKDQH�ÌRNEQ@ÌDƑX@K@QťÌUDÌQDEQ@JSDQÌHGQ@B@SťLťYÌ
SNOK@LC@Ì �Ì LHKX@QÌ ���Ì LHKXNMÌ CNK@Q
Ì 3İQJÌ DJNMNLHRHMDÌ J@SJťÌ A@JťLťMC@MÌ
ATMTMÌCDœDQHÌNSNLNSHUÌUDÌADX@YÌDƑX@Ì HKDÌJ@QƑťK@ƑSťQťKťQR@ÌNMK@QťMÌ���ÌLHKX@QÌ
CNK@QťM@ÌDƑHS


4ĳRKÀ3ERAMIKÀ3EKTĮRĳ�NĳNÀENÀĮNEMLIÀSORUNUÀNEDIR�
#İMX@C@Ì RDQ@LHJÌ R@M@XHMCDÌ DMDQIHÌ UDÌ M@JKHXDÌ L@KHXDSSDÌ īMDLKHÌ XDQÌ STS@Q
Ì
2DQ@LHJÌXİJSDÌ@œťQ�ÌO@G@C@ÌG@EHEÌAHQÌİQİMCİQ
Ì!TÌA@JťLC@MÌ3İQJHXD�CDÌCDÌDMÌ
īMDLKHÌRNQTMÌDMDQIHÌL@KHXDSKDQHMHMÌXİJRDJKHœHÌUDÌKNIHRSHJÌRťJťMSťK@QCťQ
Ì2DQ@LHJÌ
E@AQHJ@K@QťMC@MÌ ĜťJ@MÌ İQİMİMÌ CDLHQXNKTXK@Ì KHL@MK@Q@Ì J@C@QÌ @JS@QL@RťYÌ

'IVENÀTHATÀYOUÀAREÀTHEÀMEMORYÀOFÀTHEÀINSTITUTIONÀANDÀINDUSTRY�À)ÀAMÀOFÀTHEÀOPINIONÀTHATÀ
YOUÀAREÀTHEÀRIGHTÀPERSONÀTOÀADDRESSÀTHESEÀQUESTIONS�À&IRSTÀOFÀALL�ÀWHEREÀDOÀYOUÀTHINKÀ
4URKEYÀSTANDSÀINÀTERMSÀOFÀGLOBALÀCERAMICÀPRODUCTION�À
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OQNCTBSHNM
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Ì'DÌG@CÌSGDÌEDCDQ@SHNMRÌQDOQDRDMSHMFÌ$TQNOD@MÌ"DQ@LHBÌ(MCTRSQXÌ@BBDOSÌSGDÌETKKÌ
LDLADQRGHORÌNEÌNTQÌM@SHNM@KÌ@RRNBH@SHNMRÌHMBKTCHMFÌ2$1* /�Ì2$12 Ì@MCÌ2$1$%�ÌSGTRÌHMSQNCTBHMFÌ
@Ì$4ÌCHLDMRHNMÌSNÌNTQÌEDCDQ@SHNM
Ì'DÌRDQUDCÌ@RÌ@ÌLDLADQÌENQÌSGDÌ!N@QCÌNEÌ#HQDBSNQR�Ì$WDBTSHUDÌ
!N@QCÌ @RÌ VDKKÌ @RÌ "NLLHSSDDRÌ NMÌ 3Q@CDÌ @MCÌ $MUHQNMLDMSÌ HMÌ U@QHNTRÌ BDQ@LHBRÌ EDCDQ@SHNMRÌ NEÌ
$TQNOD
Ì'DÌBNMSHMTDCÌGHRÌCTSXÌ@RÌSGDÌ$CHSNQ�HM�"GHDEÌ@SÌ2DQ@LHJÌ3İQJHXDÌ,@F@YHMD
Ì

&DQLHX@MÌ2@@SĜHNœKTÌ@MCÌGHRÌ@RRHRS@MSÌ&İKDMÌ!@XDQÌ@QDÌQDRHFMHMFÌAXÌSGDÌDMCÌNEÌSGDÌXD@Q
Ì'@UHMFÌ
VNQJDCÌSNFDSGDQÌENQÌL@MXÌXD@QRÌADENQDÌSGDHQÌBTQQDMSÌCTSHDRÌ@RÌVDKK�Ì2@@SĜHNœKTÌ@MCÌ!@XDQÌL@CDÌ
TMENQFDSS@AKDÌBNMSQHATSHNMRÌSNÌSGDÌEDCDQ@SHNMÌ@MCÌSGDÌ@RRNBH@SHNMRÌTMCDQÌHSRÌTLAQDKK@
Ì

3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ %DCDQ@RXNMTÌ &DMDKÌ 2DJQDSDQHÌ &DQLHX@MÌ
2@@SĜHNœKTÌ ��Ì XťKCťQÌ RİQCİQCİœİÌ FīQDUHÌ ����Ì  Q@KťJÌ RNMTÌ
HSHA@QHXKDÌ,DGLDSÌ,DQB@M�@ÌCDUQDCHXNQ
Ì32%�MHMÌJTQTKTƑTMC@Ì
AİXİJÌ DLDœHÌ FDĜDMÌ 2@@SĜHNœKT�Ì 2$1* /�Ì 2$12 �Ì 2$1$%Ì
FHAHÌ TKTR@KÌ CDQMDJKDQHLHYHMÌ  UQTO@Ì 2DQ@LHJÌ 2@M@XH�MHÌ
SDLRHKÌ DCDMÌ EDCDQ@RXNMK@Q@Ì S@LÌ İXDKHœHMHÌ J@ATKÌ DSSHQDQDJÌ
EDCDQ@RXNMTLTY@ÌC@Ì !ÌANXTSTÌJ@Y@MCťQ@MÌJHƑHCHQ
Ì*DMCHRHÌ
HKDÌJťR@ÌRīXKDƑHLHYHÌ@Ƒ@œťC@ÌNJTX@AHKHQRHMHY


&DQLHX@MÌ 2@@SĜHNœKT�Ì SGDÌ &DMDQ@K�2DBQDS@QXÌ NEÌ 3TQJHRGÌ "DQ@LHBRÌ
%DCDQ@SHNMÌ �32%��ÌVHKKÌADÌRSDOOHMFÌCNVMÌ@MCÌG@MCHMFÌNUDQÌGHRÌCTSHDRÌ
SG@SÌRO@MÌ��ÌXD@QRÌSNÌ,DGLDSÌ,DQB@MÌAXÌSGDÌDMCÌNEÌ#DBDLADQÌ����
Ì
2@@SĜHNœKT�ÌVGNÌOTSÌ@ÌFQD@SÌCD@KÌNEÌDͶNQSÌHMSNÌSGDÌDRS@AKHRGLDMSÌNEÌ32%�Ì
G@CÌ SGDÌ EDCDQ@SHNMRÌ QDOQDRDMSHMFÌ $TQNOD@MÌ "DQ@LHBÌ (MCTRSQXÌ @BBDOSÌ
SGDÌETKKÌLDLADQRGHORÌNEÌNTQÌM@SHNM@KÌ@RRNBH@SHNMRÌ HMBKTCHMFÌ2$1* /�Ì
2$12 Ì@MCÌ2$1$%�ÌSGTRÌHMSQNCTBHMFÌ@Ì$4ÌCHLDMRHNMÌSNÌNTQÌEDCDQ@SHNM
Ì
8NTÌB@MÌEHMCÌSGDÌAQHDEÌHMSDQUHDVÌSG@SÌVDÌL@CDÌVHSGÌGHLÌADKNV




bizden / from us from us / bizden

44 45
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2DJSīQDÌHKHƑJHMÌFİMBDKÌAHKFHKDQHMÌO@XK@ƑťKCťœťÌSNOK@MSťC@�ÌJTQTKCTœTÌ����Ì
XťKťMC@MÌATÌ X@M@ÌİXDÌ EHQL@K@QťMťMÌ HGQ@B@SK@QťMťMÌ @QSťQťKL@RťÌ XīMİMCDÌ
CDRSDJÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMťÌ UDÌ RDJSīQİMÌ XTQSCťƑťÌ S@MťSťLÌ E@@KHXDSKDQHMHÌ CDÌ
XİQİSDMÌ"IRLIŖIN�Ì����ÌXťKťMC@JHÌSNOK@LÌHGQ@B@SťMťM�ÌAHQÌīMBDJHÌXťK@ÌFīQDÌ
CDœDQÌA@YťMC@Ì·��Ì@QSťƑK@Ì���ÌLHKX@QÌ#NK@QÌNKCTœTÌHE@CDÌDCHKCH
Ì"IRLIKÀ
9ĮNETIMÀ+URULUÀ"AƔKANŨÀ%RDEMÀĂ%.%3ŧ:�À�4ĳRKIYE�NINÀ����ÀŧHRACATÀ
3TRATEJISI�Ì ĜDQĜDUDRHMCDÌ ADKHQKDMDMÌ TKTR@KÌ GDCD͸DQKDÌ TXTLÌ HĜHMCDÌ
Ĝ@KťƑ@MÌ !HQKHœHLHYDÌ İXDÌ EHQL@K@QťMÌ RNQTLKTKTœTMTÌ S@ƑťCťœťÌ İQİMKDQHMÌ
����ÌXťKťÌ RDJSīQDKÌ HGQ@B@SÌ HĜHMCDJHÌNQ@MK@Qť�Ì RDQ@LHJSDÌ �·����Ì B@LC@Ì
�·����Ì ĜHLDMSNC@Ì �·����Ì @XCťMK@SL@Ì BHG@YK@QťMC@Ì �·��Ì UDÌ CNœ@KÌ
J@XM@JKťÌL@CCDKDQCDÌ�·��ÌHKDÌFDQĜDJKDƑSHhÌCDCH


(EDEFIMIZ�À���À-ILYARÀ$OLARÀ"ARAJŨNŨÀ!ƔMAK
čCİKÌ 3īQDMHMCDÌ JNMTƑ@MÌ 3İQJHXDÌ ŤGQ@B@SĜťK@QÌ,DBKHRHÌ �3Ť,�Ì !@ƑJ@MťÌ
ŧSMAILÀ 'ĳLLE�Ì ĜHLDMSN�Ì RDQ@LHJÌ UDÌ B@LÌ @K@MťMC@Ì XİJRDJÌ HGQ@B@SÌ
ODQENQL@MRK@QťXK@ÌīCİKÌ@KL@X@ÌG@JÌJ@Y@M@MÌSİLÌHGQ@B@SĜťK@QťÌXİQDJSDMÌ
JTSK@CťœťMťÌ HE@CDÌ DCDQDJ�Ì Ì b2DJSīQİLİYİÌ CDœDQKDMCHQCHœHLHYCD�Ì ƑTÌ
MNJS@K@QÌīMDÌĜťJťXNQ
Ì�����DEÀTĳMÀIHRACATŨMŨZÌ·�Ì@QSťƑK@Ì���ÀMILYARÀ
CNK@QÌNKCT
Ì
2DJSīQİLİY�Ì CDXHLÌ XDQHMCDXRDÌ İKJDLHYHMÌLHJS@QÌ A@YťMC@Ì HGQ@B@SťMťÌ
RťQSK@MLťƑÌCTQTLC@
Ì,@QSÌ @XťMC@Ì���ÀMILYONÀ TON�Ì HKJÌ �Ì@XC@Ì HRDÌ���À
MILYONÀTONÌHKDÌLHJS@QÌA@YťMC@ÌDMÌXİJRDJÌHGQ@B@SÌQ@J@LťM@ÌHLY@Ì@SťKCť
hÌ
CDCH

čMİLİYCDJHÌCīMDLÌHGQ@B@SÌRSQ@SDIHRHMDÌCDœHMDMÌ'ĳLLEÌRīYKDQHMDÌƑīXKDÌ
CDU@LÌDSSH�
b8ťKA@ƑťMC@Ì ŤGQ@B@SÌ ����Ì 1@ONQTLTYTÌ X@XťMK@CťJ
Ì #İMX@C@Ì DMÌ ĜNJÌ
HSG@K@SťÌ X@OťK@MÌ HKJÌ ����Ì İQİMÌ HĜDQHRHMCD�Ì QDJ@ADSÌ @U@MS@IťM@Ì R@GHOÌ

4ĳRKÀ ĂIMENTO�À #AM�À 3ERAMIKÀ VEÀ 4OPRAKÀ ĖRĳNLERIÀ SEKTĮRĳNĳNÀ
BĳTĳNÀIHRACATğŨÀFIRMALARŨNŨÀBĳNYESINDEÀBULUNDURANÀVEÀ������INÀ
ĳZERINDEKIÀĳYEÀFIRMASŨÀILEÀSEKTĮRĳNÀ����ŨNŨÀKAPSAYANÀĂIMENTO�À
#AM�À3ERAMIKÀVEÀ4OPRAKÀĖRĳNLERIÀŧHRACATğŨLARŨÀ"IRLIŖIÀ����À9ŨLŨÀ
/LAŖANÀ-ALIÀ'ENELÀ+URULU�ÀVEÀ�����ÀŧHRACATÀƓAMPIYONLARŨÀđDĳLÀ
4ĮRENI��À !NKARAÀ (OLIDAYÀ )NNÀ /TEL�DEÀ ��À .ISANÀ ����À TARIHINDEÀ
YAPŨLDŨ�

(SÌV@RÌRS@SDCÌCTQHMFÌSGDÌLDDSHMF�ÌVGHBGÌF@UDÌOK@BDÌSNÌTO�SN�C@SDÌHMENQL@SHNMÌ
@ANTSÌSGDÌRDBSNQ�ÌSG@SÌSGDÌ!SSOCIATION�ÌVGHBGÌG@RÌADDMÌBNMCTBSHMFÌRTOONQSÌ
@BSHUHSHDRÌ SNV@QCRÌ HMBQD@RHMFÌ SGDÌLDLADQÌ BNLO@MHDR�Ì DWONQSRÌ @KNMFÌVHSGÌ
HMSDQM@SHNM@KÌOQNLNSHNMÌ@BSHUHSHDRÌNEÌSGDÌRDBSNQ�ÌQDBNQCDCÌ�
�ÌAHKKHNMÌCNKK@QRÌ
VNQSGÌNEÌSNS@KÌDWONQSRÌHMÌ�����ÌVHSGÌ@Ì��·ÌXD@Q�NUDQ�XD@QÌFQNVSGÌHMÌU@KTD
Ì
4HEÀ #HAIRMANÀ OFÀ THEÀ !SSOCIATIONÀ %RDEMÀ Ă%.%3ŧ:Ì R@HC�Ì b3GDÌ Q@SHNRÌ NEÌ
OQNCTBSRÌTMCDQS@JDMÌAXÌBNLO@MHDRÌSG@SÌ@QDÌLDLADQRÌNEÌNTQÌ!SSOCIATION, 
VGHBGÌG@RÌADDMÌVNQJHMFÌHMÌG@QLNMXÌVHSGÌM@SHNM@KÌNAIDBSHUDRÌRODBHEHDCÌVHSGHMÌ
SGDÌEQ@LDVNQJÌNEÌ4URKEY�SÀ����À%XPORTÀ3TRATEGY�ÌG@UDÌADDMÌU@KTDCÌ@SÌ��·Ì
HMÌ BDQ@LHBR�Ì ��·Ì HMÌ FK@RR�Ì ��·Ì HMÌ BDLDMS�Ì �·Ì HMÌ KHFGSHMFÌ CDUHBDRÌ @MCÌ �·Ì
HMÌM@STQ@K�NQHFHMÌL@SDQH@KR�ÌVHSGHMÌSGDÌEQ@LDVNQJÌNEÌ����ÌRDBSNQ@KÌDWONQSR
h 

/URÀ/BJECTIVE�À3URPASSINGÀTHEÀ,EVELÀOFÀ���À"ILLIONÀ$OLLARS
'NKCHMFÌSGDÌ͸NNQÌCTQHMFÌSGDÌ@V@QCRÌBDQDLNMX�Ì3TQJHRGÌ$WONQSDQRÌ RRDLAKXÌ
�3Ť,�Ì"G@HQL@MÌŧSMAILÀ'ĳLLEÌDWSDMCDCÌGHRÌLNRSÌRHMBDQDÌBNMFQ@STK@SHNMRÌSNÌ@KKÌ
DWONQSDQRÌVGNÌVDQDÌCDDLDCÌVNQSGXÌNEÌ@V@QCRÌENQÌSGDHQÌGHFGÌODQENQL@MBDRÌHMÌ
DWONQSRÌHMÌSGDÌEHDKCRÌNEÌBDLDMS�ÌBDQ@LHBÌ@MCÌFK@RR�Ì@MCÌ@CCDC�Ìb3GDÌENKKNVHMFÌ
ONHMSRÌBNLDÌSNÌSGDÌENQDÌVGDMÌVDÌDU@KT@SDÌNTQÌHMCTRSQX
Ì)NÀ�����ÀALLÀOFÀOURÀ
EXPORTSÌ HMBQD@RDCÌAXÌ�·ÌSNÌ���ÀBILLIONÌ CNKK@QR
Ì.TQÌ HMCTRSQXÌG@RÌUHQST@KKXÌ
S@JDMÌTONMÌ HSRDKEÌ SGDÌPT@MSHSX�A@RDCÌDWONQSRÌNEÌNTQÌ BNTMSQX
Ì6DÌR@VÌ SGDÌ
GHFGDRSÌDWONQSÌMTLADQRÌ HMÌPT@MSHSXÌVHSGÌ���ÀMILLIONÀTONSÌ HMÌ,@QBGÌ@MCÌ���À
MILLIONÀTONSÌHMÌSGDÌEHQRSÌ�ÌLNMSGR
hÌ
'ĳLLE�Ì VGNÌ @KRNÌ @CCQDRRDCÌ SGDÌ DWONQSÌ RSQ@SDFXÌ ENQÌ SGDÌ TOBNLHMFÌ ODQHNC�Ì
L@CDÌSGDÌENKKNVHMFÌQDL@QJR�
b6DÌG@UDÌOTAKHRGDCÌNTQÌ ����Ì$WONQSÌ1DONQSÌ @SÌ SGDÌADFHMMHMFÌNEÌ SGDÌ XD@Q
Ì
6DÌG@UDÌ���ÌOQNCTBSRÌG@UHMFÌBNLODSHSHUDÌ@CU@MS@FDÌ@LNMFÌSGDÌSNOÌ����Ì
OQNCTBSRÌ SG@SÌ @QDÌ ADHMFÌ HLONQSDCÌ SGDÌ LNRSÌ FKNA@KKX
Ì 6DÌ G@UDÌ HCDMSHEHDCÌ

)NCORPORATINGÀ ALLÀ OFÀ THEÀ EXPORTÀ COMPANIESÀ OFÀ THEÀ 4URKISHÀ #EMENT�À
'LASS�À#ERAMICÀANDÀ3OILÀ0RODUCTSÀINDUSTRYÀANDÀMAKINGÀUPÀ���ÀOFÀTHEÀ
ENTIREÀINDUSTRYÀWITHÀMOREÀTHANÀ�����ÀMEMBERÀCOMPANIES�ÀTHEÀ4URKISHÀ
#EMENT�À 'LASS�À #ERAMICÀ ANDÀ 3OILÀ 0RODUCTSÀ %XPORTERS�À !SSOCIATION�SÀ
�/RDINARYÀ'ENERALÀ !SSEMBLYÀ FORÀ THEÀ ����À &ISCALÀ 9EAR�À ANDÀ �%XPORTÀ
#HAMPIONSÀ!WARDSÀ#EREMONYÀ�����ÀWEREÀHELDÀATÀ(OLIDAYÀ)NNÀ!NKARAÀ
ONÀ!PRILÀ���À�����À

NKCTœTLTYÌ ���Ì İQİMÌ U@Q
Ì 'DQÌ AHQÌ İQİMCD�Ì CİMX@Ì SHB@QDSHMHMÌ ·���HMDÌ
GİJLDCDMÌ İKJDKDQHÌ SDROHSÌ DSSHJÌ UDÌ ATÌ O@Y@QK@QC@JHÌ O@Y@QÌ O@XK@QťLťYťÌ
@M@KHYÌ DSSHJ
Ì čYDSKD�Ì GDQÌ RDJSīQİLİYCD�Ì MDQDCDXRDÌ GDQÌ İQİMCDÌ FİĜKİÌ
NKCTœTLTYÌ @L@Ì FHQDLDCHœHLHYÌ ATÌ O@Y@QK@Q�Ì AHYKDQÌ HĜHMÌ īMBDKHJKHÌ GDCDEÌ
O@Y@QK@QÌ JNMTLTMC@
Ì !TQ@K@Q@Ì GDOÌ AHQKHJSDÌ @œťQKťJÌ UDQLDLHY�Ì G@SS@Ì
CDXHLÌ XDQHMCDÌ HRDÌ YĳKLENMEMIZÌ Ƒ@QS
Ì !TÌ R@XDCDÌ GDLÌ HGQ@B@SťLťYť�Ì
GDLÌ CDÌ JİQDRDKÌ īKĜDJSDÌ CİMX@Ì SHB@QDSHMCDMÌ @KCťœťLťYÌ O@XťÌ ĜNJÌ
C@G@Ì XTJ@QťK@Q@Ì S@ƑťX@AHKHQHY
Ì !TÌ JNMTC@Ì 3Ť,Ì NK@Q@JÌ AHYKDQD�Ì RDJSīQÌ
SDLRHKBHKDQHÌNK@Q@JÌRHYKDQDÌĜNJÌīMDLKHÌFīQDUKDQÌCİƑİXNQ
Ì*ťR@ÌAHQÌY@L@MÌ
Y@QEťMC@Ì3HB@QDSÌ!@J@MKťœťLťYÌīMBİKİœİMCDÌĜNJÌRťJťÌĜ@KťƑ@Q@JÌ œTRSNRÌ
@XťMC@Ì @ĜťJK@M@B@J
Ì ŤGQ@B@SÌ 2SQ@SDIHRHMDÌ īMDLKHÌ J@SJťK@QÌ X@O@B@œťY
Ì
.QS@Ì UDÌ TYTMÌ U@CDCDÌ HGQ@B@SťLťYC@Ì RťĜQ@L@K@Q@�Ì ATQ@C@MÌ G@QDJDSKDÌ
CDÌ HRSHGC@LC@�Ì X@SťQťLK@QC@Ì UDÌ MHBDÌ DJNMNLHJÌ FīRSDQFDKDQCDÌ A@Ƒ@QťKťÌ
FQ@EHJKDQDÌGDOÌAHQKHJSDÌTK@Ƒ@B@œťY
h

ŧHRACATŨNÀSORUMLULUŖUÀTEKÀKIƔININÀĳZERINEÀYĳKLENEMEZ�
'ĳLLE�Ì HGQ@B@SĜťX@Ì GDQÌ Y@L@MÌ S@LÌ CDRSDJÌ UDQCHJKDQHMHÌ UTQFTK@X@Q@J�Ì
bŤGQ@B@SťMÌATÌJ@C@QÌ@KJťƑK@MCťœťÌAHQÌCīMDLÌGHĜÌNKL@Cť
ÌþNJÌC@G@ÌE@YK@Ì
J@SťKťLBť�ÌSİLÌO@XC@ƑK@QK@ÌAHQKHJSDÌĜNJÌRDRKHÌAHQÌHGQ@B@SÌ@HKDRHÌJTQFTK@L@X@Ì
Ĝ@A@KťXNQTY
Ì -HSDJHLÌ FDQĜDJKDƑSHQCHœHLHYÌ �Ì CDKDFDKDQÌ ATKTƑL@RťMC@Ì
"TLGTQA@ƑJ@MťÌ8@QCťLBťLťYÌHKDÌ3HB@QDSÌ!@J@MťLťYÌHKDÌ'@YHMDÌUDÌ,@KHXDÌ
!@J@MťLťYťÌ @œťQK@X@Q@J�Ì HGQ@B@SĜťK@QťLťYťMÌ RNQTMK@QťMť�Ì ŤKJÌ @œťYC@MÌ
O@XK@Ƒ@AHKCHJKDQHÌAHQÌNQS@LÌG@YťQK@CťJ
Ì!TMC@MÌRNMQ@JHÌRİQDĜKDQCDÌCDÌGDQÌ
RDJSīQİLİYİ�ÌGDQÌCDKDFDLHYH�ÌG@SS@ÌGDQÌHGQ@B@SĜťLťYťÌJ@Q@QÌRİQDĜKDQHMDÌ
C@GHKÌDCDBDJÌƑDJHKCDÌAHQÌX@OťÌJTQL@J�ÌDMÌAİXİJÌGDCD͸DQHLHYÌ@Q@RťMC@Ì
FDKHXNQ
Ì þHLDMSN�Ì "@L�Ì 2DQ@LHJÌ UDÌ 3NOQ@JÌ ĒQİMKDQHÌ RDJSīQİÌ īYDKHMCD�Ì
RHYKDQÌ HKDÌ C@G@Ì E@YK@Ì JNNQCHM@RXNMÌ
G@KHMCD�Ì 2DJSīQİLİYİMÌ RNQTMK@QťÌ UDÌ
ŤGQ@B@SÌ ODQENQL@MRťMťMÌ M@RťKÌ C@G@Ì
HKDQHÌ FīSİQİKDAHKDBDœHÌ GTRTRTMC@Ì
X@O@B@œťLťYÌ NQS@JÌ Ĝ@KťƑL@K@Q@Ì C@Ì
AİXİJÌīMDLÌUDQHXNQTY
Ì!TÌA@Ƒ@QťMťMÌXťKÌ
ANXTMB@ÌRİQLDRHÌĜNJÌīMDLKH�ÌYHQ@ÌATÌXťKÌ
ĜNJÌAİXİJÌGDCD͸DQHLHYÌU@Q
hÌCDCH


!VRUPA�DAÀ ,IDERIZ�À $ĳNYADAÀ
3ŨRALAMAYŨÀ:ORLUYORUZ
2DJSīQİÌ FDKHƑSHQLDJÌ UDÌ HGQ@B@SťÌ
@QSťQL@JÌHĜHMÌĜ@KťƑ@MÌ!HQKHœHMÌGDCD͸DQHMDÌ
CDœHMDMÌ 3N�À %RDEMÀ ĂENESIZ�Ì b!TFİM�Ì
ĜHLDMSN�ÌRDQ@LHJÌUDÌB@LÌRDJSīQKDQHMHMÌ
·��?ťMťÌ J@OR@X@MÌĜ@SťÌ!HQKHœHLHYÌİXDRHÌ
HGQ@B@SĜťÌ EHQL@K@QťLťY@Ì ����Ì XťKťMC@JHÌ
HGQ@B@SÌODQENQL@MRK@QťM@ÌFīQDÌ SNOK@LÌ
�ÌJ@SDFNQHCDÌīCİKKDQÌUDQHKHXNQ
Ì&TQTQK@ÌHE@CDÌDSLDJÌHRSDQHLÌJH�ÌĜHLDMSN�Ì
RDQ@LHJÌUDÌB@LÌRDJSīQKDQHMCDÌCİMX@C@ÌUDÌ UQTO@�C@ÌİQDSHLÌUDÌHGQ@B@SS@Ì
HKJÌRťQ@K@QC@XťY
hÌCDCHÌUDÌA@Ƒ@QťÌS@AKNRTMTÌƑīXKDÌ@JS@QCť�
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ÌÌ
gÌÌÌ2DQ@LHJÌ2@œKťJÌ&DQDĜKDQHÌHGQ@B@SťMC@Ì UQTO@�C@Ì�
Ì�Ì#İMX@C@Ì�
Ì
gÌÌÌ2DQ@LHJÌ*@OK@L@Ì,@KYDLDKDQHÌĒQDSHLHMCDÌ UQTO@�C@Ì�

gÌÌÌ2DQ@LHJÌ*@OK@L@Ì,@KYDLDKDQHÌŤGQ@B@SťMC@Ì UQTO@�C@Ì�
�Ì#İMX@C@Ì�


"@LÌHGQ@B@Sť�ÌÌ
gÌÌÌ#İMX@C@Ì��
Ì
gÌÌÌ UQTO@�C@Ì��

 
'ELIƔMIƔÀĖLKELERINÀ4ERCIHIÀ4ĳRKIYE
3İLÌ RDJSīQİMÌ SNOK@LÌ HGQ@B@SťMC@Ì A@ƑKťB@Ì İKJDKDQHMÌ  UQTO@Ì !HQKHœHÌ
İKJDKDQHÌ UDÌ  !#Ì ƑDJKHMCDÌ FDKHƑSHœHMHÌ UTQFTK@X@MÌ ĂENESIZ�Ì RDQ@LHJ�Ì
ĜHLDMSNÌUDÌB@LťMÌSNOK@LÌHGQ@B@SťMC@ÌHKJÌ�ÌİKJDMHM�Ì !#�Ì KL@MX@�ÌŤRQ@HKÌ
UDÌ ŤMFHKSDQDÌNKCTœTMTÌ HE@CDÌDSSH
Ì3İQJÌİQİMKDQHMHMÌ SDQBHGÌDCHKLDRHMCDJHÌ
A@Ƒ@QťXťÌ XNQTLK@X@MÌ ĂENESIZ�Ì b/DJHÌ M@RťKÌ NKTXNQÌ C@Ì SDJMNKNIHÌ UDÌ

SGDÌBNTMSQHDRÌSG@SÌCNLHM@SDÌ��·ÌNEÌVNQKCÌSQ@CDÌ@MCÌVDÌG@UDÌ@BBNQCHMFKXÌ
@M@KXYDCÌNTQÌL@QJDSÌRG@QDÌHMÌSGDRDÌL@QJDSR
Ì(MÌRTLL@QX�ÌSGDRDÌL@QJDSR�Ì
HMÌVGHBGÌNTQÌDUDQXÌRDBSNQÌ@MCÌDUDQXÌOQNCTBSÌ@QDÌRSQNMFÌCDROHSDÌTRÌADHMFÌ
TM@AKDÌSNÌDMSDQ�ÌRS@MCÌENQÌL@QJDSRÌNEÌSNOÌOQHNQHSXÌENQÌTR
Ì (SÌ HRÌL@MC@SNQXÌ
SG@SÌVDÌBNMBDMSQ@SDÌNMÌ@MCÌINVADEÌSGDRDÌL@QJDSR�ÌRNÌSNÌROD@J�Ì@KSNFDSGDQ
Ì
(MÌCNHMFÌRN�ÌVDÌB@MÌHMBQD@RDÌANSGÌNTQÌDWONQSRÌ@MCÌNTQÌRG@QDÌHMÌFKNA@KÌSQ@CDÌ
DUDMÌGHFGDQ
Ì(MÌSGHRÌQDF@QC�ÌVDÌ@RÌ3Ť,�Ì@MCÌXNTÌ@RÌSGDÌQDOQDRDMS@SHUDRÌNEÌ
SGDÌHMCTRSQXÌG@UDÌ@ÌKNSÌNMÌNTQÌOK@SD
Ì(MÌ@ÌRGNQSÌRO@MÌNEÌSHLD�ÌVDÌVHKKÌVNQJÌ
G@QCÌTMCDQÌ SGDÌ KD@CDQRGHOÌNEÌNTQÌ,HMHRSQXÌNEÌ3Q@CDÌ@MCÌL@JDÌRHFMHEHB@MSÌ
BNMSQHATSHNMRÌSNÌSGDÌ$WONQSÌ2SQ@SDFXÌSNÌADÌ@MMNTMBDCÌHMÌ TFTRS
Ì3NFDSGDQÌ
VDÌVHKKÌQD@BGÌ@ÌQNATRSÌFQNVSGÌHMÌNTQÌDWONQSRÌ@MCÌSGTRÌRTBBDRRETKÌFQ@OGRÌ
HMÌDLOKNXLDMS�ÌHMUDRSLDMSRÌ@MCÌL@MXÌDBNMNLHBÌHMCHB@SNQRÌHMÌLDCHTLÌ@MCÌ
KNMF�SDQL
h

4HEÀ RESPONSIBILITYÀ OFÀ EXPORTSÀ CANNOTÀ BEÀ IMPOSEDÀ ONÀ AÀ SINGLEÀ
INDIVIDUAL�
2SQDRRHMFÌSG@SÌSGDXÌ@KV@XRÌFHUDÌETKKÌRTOONQSÌSNÌDWONQSDQR�Ì'ĳLLEÀOQNBK@HLDC�Ì
b3GDQDÌG@RÌMDUDQÌADDMÌ@ÌODQHNCÌHMÌVGHBGÌDWONQSRÌVDQDÌOQ@HRDCÌSGHRÌLTBG
Ì
6DÌ@QDÌRSQHUHMFÌSNÌATHKCÌ@ÌONKXOGNMHBÌE@LHKXÌBNMRHRSHMFÌNEÌDWONQSDQRÌVHSGÌ
LTBGÌLNQDÌO@QSHBHO@MSRÌ@MCÌ@KKÌNEÌSGDÌRS@JDGNKCDQR
Ì BBNQCHMFKX�ÌVDÌG@UDÌ
GNRSDCÌNTQÌ5HBDÌ/QDRHCDMS�Ì,HMHRSDQÌNEÌ3Q@CDÌ@MCÌ,HMHRSDQÌNEÌ3QD@RTQXÌ@MCÌ
%HM@MBDÌHMÌSVNÌNEÌNTQÌCDKDF@SDRÌLDDSHMF�ÌSGTRÌBQD@SHMFÌ@ÌOK@SENQLÌVGDQDÌ
NTQÌ DWONQSDQRÌ BNTKCÌ RG@QDÌ SGDHQÌ OQNAKDLRÌ EHQRSG@MC
Ì  LNMFÌ NTQÌ AHFFDRSÌ
NAIDBSHUDRÌ ENQÌ SGDÌ TOBNLHMFÌ ODQHNCÌ HRÌ ENQLHMFÌ @Ì RSQTBSTQDÌ SG@SÌ VNTKCÌ
HMBKTCDÌD@BGÌNMDÌNEÌNTQÌRDBSNQR�ÌCDKDF@SDRÌ@MCÌDUDMÌDWONQSDQRÌHMÌCDBHRHNMÌ
OQNBDRRDR
Ì6DÌ @KRNÌ @SS@BGÌ FQD@SÌ HLONQS@MBDÌ SNÌ BNKK@ANQ@SHUDÌ VNQJRÌ SNÌ

ADÌ B@QQHDCÌ NTSÌ NMÌ SGDÌ HRRTDRÌ NEÌ
NTQÌ HMCTRSQXÌ @MCÌ GNVÌ SNÌ S@JDÌ NTQÌ
DWONQSÌ ODQENQL@MBDÌ ETQSGDQÌ HMÌ
BNNQCHM@SHNMÌVHSGÌ@KKÌNEÌXNT�ÌRODBHEHBÌ
SNÌ SGDÌ HMCTRSQXÌ NEÌ "DLDMS�Ì &K@RR�Ì
"DQ@LHBÌ@MCÌ2NHKÌ/QNCTBSR
Ì(SÌHRÌUDQXÌ
HLONQS@MSÌ ENQÌ SGHRÌ RTBBDRRÌ SNÌ K@RSÌ
SGQNTFGNTSÌ SGDÌ XD@QÌ ADB@TRDÌ VDÌ
G@UDÌQD@KKXÌAHFÌNAIDBSHUDRÌSGHRÌXD@Q
hÌ

7EÀ,EADÀINÀ%UROPEÀANDÀ0USHÀ&ORÀ
THEÀ4OPÀINÀTHEÀ7ORLD
 CCQDRRHMFÌ SGDÌ NAIDBSHUDRÌ NEÌ SGDÌ
 RRNBH@SHNM�Ì VGHBGÌ RSQHUDRÌ SNÌ
HLOQNUDÌ SGDÌ HMCTRSQXÌ @MCÌ HMBQD@RDÌ
DWONQSR�Ì -R�À %RDEMÀ ĂENESIZÌ R@HC�Ì
b3NC@X�Ì @BBNQCHMFÌ SNÌ SGDHQÌ ����Ì
DWONQSÌ ODQENQL@MBDR�Ì U@QHNTRÌ

@V@QCRÌ@QDÌOQDRDMSDCÌ HMÌ@ÌSNS@KÌNEÌ�ÌB@SDFNQHDRÌSNÌDWONQSÌBNLO@MHDRÌSG@SÌ
@QDÌSGDÌLDLADQRÌNEÌNTQÌGD@CÌ RRNBH@SHNM�ÌVGHBGÌL@JDRÌTOÌ��·ÌNEÌBDLDMS�Ì
BDQ@LHBÌ@MCÌFK@RRÌHMCTRSQHDR
Ì(Ì@LÌOQNTCÌSNÌR@XÌSG@SÌVDÌ@QDÌOK@BDCÌ@LNMFÌSGDÌ
SNOÌHMÌOQNCTBSHNMÌ@MCÌDWONQSRÌHMÌBDLDMS�ÌBDQ@LHBÌ@MCÌFK@RRÌHMCTRSQHDRÌANSGÌ
HMÌ$TQNODÌ@MCÌSGDÌVNQKC�hÌ@MCÌCDKHUDQDCÌSGDÌONQSQ@HSÌNEÌRTBBDRRÌ@RÌENKKNVR�

"DLDMSÌ(MCTRSQX�
•   �RSÌHMÌ$TQNODÌHMÌOQNCTBSHNM
•   �RSÌHMÌ$TQNODÌHMÌDWONQSR
•   �SGÌHMÌSGDÌVNQKCÌHMÌOQNCTBSHNM
•   �QCÌHMÌSGDÌVNQKCÌHMÌDWONQSR

"DQ@LHBÌ(MCTRSQX�
•   $TQNOD�RÌ�RSÌ@MCÌ6NQKC�RÌ�SGÌHMÌ"DQ@LHBÌ2@MHS@QXV@QDÌOQNCTBSHNMR
•   $TQNOD�RÌ�RSÌ@MCÌ6NQKC�RÌ�SGÌHMÌ"DQ@LHBÌ2@MHS@QXV@QDÌDWONQSR
•   $TQNOD�RÌ�QCÌHMÌ"DQ@LHBÌ"N@SHMFÌ,@SDQH@KRÌOQNCTBSHNM
•   $TQNOD�RÌ�QCÌ@MCÌ6NQKC�RÌ�SGÌHMÌ"DQ@LHBÌ"N@SHMFÌ,@SDQH@KRÌ$WONQSRÌ

&K@RRÌ$WONQSR�
•   ��SGÌOK@BDÌHMÌSGDÌVNQKC
•   ��SGÌOK@BDÌHMÌ$TQNOD

$EVELOPEDÀ#OUNTRIESÀ0REFERÀ4URKEY
$LOG@RHYHMFÌSG@SÌ$TQNOD@MÌ4MHNMÌBNTMSQHDRÌ@MCÌSGDÌ42Ì@QDÌ@LNMFÌSGDÌKD@CHMFÌ
BNTMSQHDRÌHMÌSGDÌSNS@KÌDWONQSRÌNEÌSGDÌDMSHQDÌHMCTRSQX�ÌĂENESIZÀHMCHB@SDCÌSG@SÌSGDÌ
42�Ì&DQL@MX�Ì (RQ@DKÌ@MCÌSGDÌ4*ÌRS@MCÌENQÌSGDÌSNOÌ�ÌBNTMSQHDRÌ HMÌSDQLRÌNEÌSGDÌ



bizden / from us from us / bizden
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R@M@XHÌ XīMİMCDMÌ CİMX@MťMÌ DMÌ FDKHƑLHƑÌ İKJDKDQHMDÌ HGQ@B@SS@Ì
ATÌ J@C@QÌ A@Ƒ@QťKťÌ NK@AHKHXNQTY�Ì þİMJİÌ RDQ@LHJÌ RDJSīQİMCDÌ
İKJDLHYHMÌ FDĜLHƑHÌ ,čÌ ����Ì XťKK@QťM@Ì C@X@MťXNQ�Ì CNK@XťRťXK@Ì
bJMNV�GNVhťÌ ĜNJÌ XİJRDJ
Ì  XQťB@Ì SİLÌ RDJSīQKDQHLHYCDÌ RNMÌ
CīMDLCDÌXİJRDJÌJ@O@RHSDKHÌ ĜNJÌLNCDQMÌ SDRHRKDQÌX@OťKCť
Ì!HQÌ
CHœDQÌJNMTÌHRD�ÌCİMX@C@ÌS@R@QťLÌJİKSİQİÌĜNJÌGťYKťÌXİJRDKHXNQÌ
UDÌ 3İQJHXD�MHMÌ CDÌ XİJRDJÌ TXTLÌ J@AHKHXDSHÌ HKDÌ İQİMÌ F@LťÌ
FDMHƑKHXNQ
Ì  XQťB@Ì AHYHLÌ GťYKťÌ G@QDJDSÌ DSLDÌ UDÌ S@KDADÌ FīQDÌ
İQİMÌĜťJ@QL@ÌJ@AHKHXDSHLHYÌĜNJÌİRSİMhÌCDCH


9ATŨRŨMLARÀ4AMAM�ÀƓIMDIÀŧHRACATÀ:AMANŨ
ĂENESIZ�Ì RDJSīQİMÌ GHĜÌ CTQL@C@MÌ J@SL@Ì CDœDQÌ İQDSSHœHMHÌ
UTQFTK@X@Q@JÌRīYKDQHMDÌƑīXKDÌCDU@LÌDSSH�
bþHLDMSN�Ì RDQ@LHJ�Ì B@LÌRDJSīQKDQHMHMÌNQS@JÌīYDKKHœHÌ CDÌCNœ@KÌ
G@LL@CCDÌJ@XM@JK@QťMťÌJ@SL@ÌCDœDQKHÌİQİMÌG@KHMDÌFDSHQLDJSHQ
Ì
ĒKJDMHMÌ S@ƑťMťÌ SNOQ@œťMťÌ HƑKDXHOÌ İQİMÌ X@OťOÌ HGQ@ĜÌ DCHXNQTY
Ì
5DÌ ATMTÌ X@O@QJDMÌ CDÌ İKJDMHMÌ XİJRDJÌ HRSHGC@LÌ HGSHX@BťMťÌ
J@QƑťKťXNQTY
Ì XQťB@ÌATÌİĜÌRDJSīQÌCDÌB@QHÌ@ĜťœťMÌJ@O@SťKL@RťM@Ì
īMDLKHÌ J@SJťÌ R@œK@X@MÌ @YÌ HSG@K@SÌ FHQCHRHXKDÌ İQDSHLÌ X@O@MÌ
RDJSīQKDQCHQ
Ì ����Ì XťKťMC@Ì HGQ@B@SťLťYÌ ����Ì XťKťM@Ì FīQDÌ ·��Ì
@QSSť
Ì����ÌC@Ì·��ÌKİJÌAHQÌHGQ@B@SÌ@QSťƑťÌX@Q@SL@XťÌGDCD͸HXNQTYhÌ
CDCH
Ì 2NMÌ �Ì XťKťÌ X@SťQťLK@Ì FDĜHQCHJKDQHMHÌ UDÌ ĜNJÌ LNCDQMÌ UDÌ
XİJRDJÌ J@O@RHSDKDQKDÌ JTQTKTÌ
SDRHRKDQHLHYÌ X@OťKCťœťMťÌ
ADKHQSDMÌ þDMDRHY�Ì bƐHLCHÌ
HGQ@B@SÌY@L@Mť
Ì QSťJÌB@QHÌ@ĜťJÌ
X@Q@SL@C@MÌ XDMHÌ L@JHMDÌ UDÌ
SDĜGHY@SÌ HSG@K@SťÌ X@OL@C@MÌ
S@L@LDMÌ İQDSHLÌ UDÌ HGQ@B@SÌ
X@OL@LťYÌFDQDJDMÌAHQÌCīMDLDÌ
FHQHXNQTY
Ì čMİLİYCDJHÌ CīMDLÌ
DMDQIHÌ EHX@SK@MCťQL@RťMC@JHÌ
L@JTKÌEHX@SK@MCťQL@ÌHKDÌCDÌ@QSťJÌ
S@LÌ F@YÌ İQDSHLÌ UDÌ HGQ@B@SS@Ì
NKL@JÌ HRSHXNQTY
Ì $MDQIHÌ
L@KHXDSKDQHÌ JNMTRTMC@Ì ��Ì
-HR@M�C@Ì3HB@QDSÌ!@J@MKťœťLťYÌ
JNNQCHM@RXNMTMC@ÌAHQÌSNOK@MSťÌ
X@OťK@B@J
Ì !TÌ SNOK@MSťC@Ì
HGQ@B@SÌJ@AHKHXDSHLHYHÌ@QSťQ@B@JÌ
NQS@LťMÌ X@Q@SťKL@RťM@ÌGHYLDSÌ
DCDMÌ NKTLKTÌ RNMTĜK@QťMÌ
ĜťJL@RťMťÌ S@GLHMÌ DCHXNQTY
Ì
!īXKDBDÌRDJSīQDKÌİQDSHLHLHYHMÌ
@M@Ì J@KDLHÌ NK@MÌ CNœ@KÌ F@YÌ EHX@SK@MCťQL@RťMťÌ L@JTKÌ AHQÌ
CİYDMKDLDMHMÌ X@OťKL@RťÌ G@KHMCDÌ HGQ@B@SťLťYC@Ì GDCD͸DQHLHYDÌ
TK@ƑL@LťYÌ C@G@Ì LİLJİMÌ NK@B@JSťQ
Ì  XQťB@Ì ����Ì 3İQJHXDÌ
HGQ@B@SÌGDCD͸DQHMDÌC@G@ÌĜNJÌJ@SJťÌR@œK@X@AHKDBDœHY
h
2DJSīQİMÌ����ÌXťKťÌHĜDQHRHMCDÌHGQ@B@SS@ÌİRSİMÌA@Ƒ@QťÌFīRSDQDMÌ
RDJSīQİMÌ X@JK@ƑťJÌ ��Ì EHQL@RťM@Ì īCİKKDQHMÌ UDQHKCHœHÌ SNOK@MSťC@Ì
DMÌĜNJÌHGQ@B@SÌX@O@MÌEHQL@ÌRťQ@K@L@RťÌƑTÌƑDJHKCDÌFDQĜDJKDƑSH�

3ERAMIKÀ3EKTĮRĳ
3ERAMIKÀ+APLAMAÀ-ALZEMELERIÀ%NÀ&AZLAÀŧHRACATÀ9APAN
ŧLKÀ�À&IRMA
�$JNLÌ$BY@BťA@ƑťÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�*@KDRDQ@LHJÌþ@M@JJ@KDÌ*@KDANCTQÌ2DQ@LHJÌ2@M
Ì 
Ɛ

�&Q@MHRDQÌŤĜÌ5DÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

� JFİMÌ2DQ@LHJÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�-&Ì*İS@GX@Ì2DQ@LHJÌ/NQRDKDMÌ3TQHYLÌ 
Ɛ


3ERAMIKÀ3AŖLŨKÀ'EREğLERIÀ%NÀ&AZLAÀŧHRACATÀ9APAN
ŧLKÀ�À&IRMAÀ
�$JNLÌ$BY@BťA@ƑťÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�*DXÌ!@MXNÌ5DÌ,TSE@JÌĒQİM
Ì#ťƑ
Ì3HB
Ì 
Ɛ

�$BDÌ!@MXNÌ&DQDĜKDQHÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�$FDÌ5HSQHEHXDÌ2@œKťJÌ&DQDĜKDQHÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�þ@M@JBťK@QÌ2DQ@LHJÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ


SNS@KÌDWONQSRÌNEÌBDQ@LHB�ÌBDLDMSÌ@MCÌFK@RR
Ì"NLLDMSHMFÌNMÌSGDÌRTBBDRRÌHMÌ3TQJHRGÌ
OQNCTBSRÌADHMFÌOQDEDQQDCÌSGDÌLNRS�ÌþDMDRHYÌ@CCDC�Ìb2NÌGNVÌBNLDÌCNÌVDÌFDSÌSNÌADÌ
RNÌRTBBDRRETKÌ HMÌDWONQSHMFÌSNÌSGDÌLNRSÌCDUDKNODCÌBNTMSQHDRÌ HMÌSGDÌVNQKCÌ HMÌSDQLRÌ
NEÌSDBGMNKNFXÌ@MCÌHMCTRSQX�Ì!DB@TRDÌNTQÌBNTMSQX�RÌGHRSNQXÌHMÌSGDÌRBNODÌNEÌBDQ@LHBÌ
HMCTRSQXÌC@SDRÌA@BJÌSNÌ����Ì!"�ÌGDMBDÌHSÌG@RÌ@ÌGHFGÌKDUDKÌNEÌJMNV�GNV
Ì(MÌ@CCHSHNMÌ
SNÌ SGHR�Ì GHFG�B@O@BHSXÌ @MCÌTKSQ@�LNCDQMÌ E@BHKHSHDRÌ G@UDÌ QDBDMSKXÌ ADDMÌ DRS@AKHRGDCÌ
HMÌ @KKÌ NEÌ NTQÌ HMCTRSQHDR
Ì  MNSGDQÌ SGHMFÌ HRÌ SG@SÌ SGDÌ CDRHFMÌ BTKSTQDÌ HRÌ FQNVHMFÌ @SÌ @Ì
QDL@QJ@AKDÌO@BDÌ HMÌ SGDÌVNQKCÌ@MCÌSGDÌOQNCTBSÌ Q@MFDÌNEÌ3TQJDXÌ HRÌDWO@MCHMFÌVHSGÌ
HSRÌGHFGÌ@C@OS@AHKHSXÌRJHKKR
Ì!DRHCDR�ÌNTQÌ@AHKHSXÌSNÌLNUDÌPTHBJKXÌ@MCÌBQD@SDÌOQNCTBSRÌ
@BBNQCHMFÌSNÌCDL@MCÌHRÌE@QÌLNQDÌRTODQHNQ
hÌ

)NVESTMENTSÀ!REÀ2EADY�À.OWÀ)TÀ)SÀ4IMEÀFORÀ%XPORTS
4MCDQKHMHMFÌ SG@SÌ SGDÌ HMCTRSQXÌ JDDORÌ FDMDQ@SHMFÌ @CCDCÌ U@KTDÌ VHSGNTSÌ @MXÌ AQD@J�Ì
ĂENESIZÌ@CCDC�
b3GDÌBNLLNMÌCDMNLHM@SNQÌNEÌBDLDMS�ÌBDQ@LHBÌ@MCÌFK@RRÌHMCTRSQHDRÌHRÌSQ@MRENQLHMFÌ
M@STQ@KÌQDRNTQBDRÌNEÌQ@VÌL@SDQH@KRÌHMSNÌOQNCTBSRÌVHSGÌ@CCDCÌU@KTD
Ì6DÌ@QDÌOQNBDRRHMFÌ
SGDÌRSNMDRÌ@MCÌRNHKÌNEÌNTQÌBNTMSQX�ÌL@JHMFÌOQNCTBSRÌ@MCÌDWONQSHMFÌSGDL
Ì!XÌCNHMFÌ
RN�ÌVDÌ@QDÌQDRONMCHMFÌSNÌSGDÌGHFGÌDLOKNXLDMSÌMDDCRÌNEÌSGDÌBNTMSQX
Ì CCHSHNM@KKX�Ì
SGDRDÌ SGQDDÌ RDBSNQRÌ RS@MCÌ ENQÌ HMCTRSQHDRÌ SG@SÌ L@MTE@BSTQDÌ VHSGÌ KNVÌ KDUDKRÌ NEÌ
HLONQSÌ HM͸TWÌ @MCÌL@JDÌ RHFMHEHB@MSÌ BNMSQHATSHNMRÌ SNÌLDDSHMFÌ SGDÌ BTQQDMSÌ @BBNTMSÌ
CDEHBHS
Ì (MÌ�����ÌNTQÌDWONQSRÌ HMBQD@RDCÌAXÌ��·ÌBNLO@QDCÌ SNÌ����
Ì6DÌ@QDÌ@HLHMFÌ
ENQÌ@MÌDWONQSÌ HMBQD@RDÌNEÌ��·ÌENQÌ����
hÌ (MCHB@SHMFÌSG@SÌSGDXÌG@UDÌRODMSÌSGDÌ K@RSÌ

�ÌXD@QRÌETKKÌNEÌ HMUDRSLDMSRÌ@MCÌ
DRS@AKHRGDCÌ TKSQ@�LNCDQMÌ @MCÌ
GHFG�B@O@BHSXÌ E@BHKHSHDR�Ì þDMDRHYÌ
R@HC�Ìb-NVÌHSÌHRÌSHLDÌENQÌDWONQSR
Ì
6DÌ@QDÌDMSDQHMFÌ@MÌDQ@ÌHMÌVGHBGÌ
VDÌ NMKXÌ B@QQXÌ NTSÌ OQNCTBSHNMRÌ
@MCÌ DWONQSRÌ VHSGNTSÌ B@TRHMFÌ
@Ì BTQQDMSÌ @BBNTMSÌ CDEHBHSÌ @MCÌ
HLONQSHMFÌ @MXÌ MDVÌ L@BGHMDQXÌ
@MCÌDPTHOLDMS
Ì6DÌV@MSÌSNÌADÌHMÌ
ETKKÌ͸NVÌ HMÌ SDQLRÌNEÌOQNCTBSHNMÌ
@MCÌDWONQSRÌVHSGÌSGDÌQD@RNM@AKDÌ
DMDQFXÌ BNRSRÌ SG@SÌ VHKKÌ S@JDÌ
DͶDBSÌ HMÌ SGDÌ TOBNLHMFÌ OQHBHMFÌ
ODQHNC
Ì3GDQDÌVHKKÌADÌ@ÌLDDSHMFÌ
NMÌ DMDQFXÌ BNRSRÌ NMÌ  OQHKÌ ��Ì
TMCDQÌ SGDÌ BNNQCHM@SHNMÌ NEÌ SGDÌ
,HMHRSQXÌNEÌ3Q@CD
Ì6DÌ@MSHBHO@SDÌ
SG@SÌ ONRHSHUDÌ QDRTKSRÌ VHKKÌ BNLDÌ
NTSÌ NEÌ SGHRÌLDDSHMF�Ì VGHBGÌ VHKKÌ
RDQUDÌENQÌBQD@SHMFÌ@ÌOK@SENQLÌENQÌ
HMBQD@RHMFÌNTQÌDWONQSÌB@O@AHKHSX
Ì

3GTR�ÌHEÌ@ÌQD@RNM@AKDÌ@CITRSLDMSÌFDSRÌL@CDÌSNÌSGDÌOQHBDRÌNEÌM@STQ@KÌF@R�ÌVGHBGÌHRÌ
SGDÌL@HMÌHSDLÌNEÌNTQÌHMCTRSQX�RÌOQNCTBSHNMR�ÌHSÌVHKKÌADÌ@ÌLNQDÌKHJDKXÌRBDM@QHNÌENQÌTRÌSNÌ
@BGHDUDÌNTQÌDWONQSÌS@QFDSR
Ì.MÌSNOÌNEÌSG@S�ÌVDÌVHKKÌADÌ@AKDÌSNÌBNMSQHATSDÌDUDMÌETQSGDQÌ
SNÌ3TQJDX�RÌ����ÌDWONQSÌNAIDBSHUDR
h
#TQHMFÌSGDÌLDDSHMFÌVGDQDÌMTLDQNTRÌ@V@QCRÌVDQDÌOQDRDMSDCÌSNÌMD@QKXÌ��ÌBNLO@MHDRÌ
HMÌ SGDÌ HMCTRSQX�ÌVGHBGÌ @BGHDUDCÌ NTSRS@MCHMFÌ RTBBDRRÌ HMÌ DWONQSRÌVHSGHMÌ SGDÌ RBNODÌ
NEÌ�����ÌSGDÌQ@MJHMFÌNEÌBNLO@MHDRÌSG@SÌQDBNQCDCÌSGDÌGHFGDRSÌKDUDKÌNEÌDWONQSRÌV@RÌ
CDRHFM@SDCÌ@RÌENKKNVR�

#ERAMICÀ)NDUSTRYÀ
#ERAMICÀ#OATINGÀ-ATERIALS�À4OPÀ�À%XPORTÀ#OMPANIESÀ
�$JNLÌ$BY@BťA@ƑťÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�*@KDRDQ@LHJÌþ@M@JJ@KDÌ*@KDANCTQÌ2DQ@LHJÌ2@M
Ì 
Ɛ

�&Q@MHRDQÌŤĜÌ5DÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

� JFİMÌ2DQ@LHJÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�-&Ì*İS@GX@Ì2DQ@LHJÌ/NQRDKDMÌ3TQHYLÌ 
Ɛ


#ERAMICÀ3ANITARYWAREÀ0RODUCTS�À4OPÀ�À%XPORTÀ#OMPANIESÀ
�$JNLÌ$BY@BťA@ƑťÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�*DXÌ!@MXNÌ5DÌ,TSE@JÌĒQİM
Ì#ťƑ
Ì3HB
Ì 
Ɛ

�$BDÌ!@MXNÌ&DQDĜKDQHÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�$FDÌ5HSQHEHXDÌ2@œKťJÌ&DQDĜKDQHÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�þ@M@JBťK@QÌ2DQ@LHJÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ


0ORSELENÀ6EÀ3ERAMIKÀ3OFRA�À-UTFAKÀ6EÀ3ERAMIKÀ3ĳSÀ%ƔYASŨ
%NÀ&AZLAÀŧHRACATÀ9APANÀŧLKÀ�À&IRMA
�*İS@GX@Ì/NQRDKDMÌ2@M
Ì 
Ɛ

�'DQHƑÌ2DQ@LHJÌ5DÌ3TQHYLÌ2@M
Ì 
Ɛ

�/NQK@MCÌ/NQRDKDMÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�*@QÌ/NQRDKDMÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì+SC
ÌƐSH

�ĒMR@Ì ,@CDMBHKHJÌ 3TQHYLÌ $MDQIHÌ 2DQ@LHJÌ .QL@MÌ ĒQİMKDQHÌ $KDJSQHJÌ
ĒQDSHLÌ2@M
Ì3HB
Ì 
Ɛ


#AMÀ3EKTĮRĳÀÀ À
�$ĳZCAMÀ3EKTĮRĳÀ%NÀ&AZLAÀŧHRACATÀ9APANÀŧLKÀ�À&IRMAÀ
�$ĳZCAMLARÀ�À!YNALARÀ�ÀĂOKÀ+ATLŨÀ9ALŨTŨMÀ#AMLARŨ
�À%MNIYETÀ#AMLARŨÀ�ÀŧƔLENMIƔÀ#AM	�
�ƐHƑDB@LÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�"@LÌ,DQJDYHÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�2S@QFQTOÌ"@LÌ 
Ɛ

�"@LX@OťÌ"@LÌ/@Y@QK@L@ÌŤMƑ
Ì3@@G
Ì3HB
Ì5DÌ2@M
Ì+SC
ÌƐSH


#AMÀ%VÀ%ƔYAÀ%NÀ&AZLAÀŧHRACATÀ9APANÀŧLKÀ�À&IRMA
�ƐHƑDB@LÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

� QC@Ì"@LÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�2NKL@YDQÌ#ťƑÌ3HB@QDSÌ5DÌ,@JHM@Ì2@M
Ì+SC
ƐSH


#AMDANÀ3ŨNAIÀ+APLARÀ%NÀ&AZLAÀŧHRACATÀ9APANÀŧLKÀ�À&IRMAÀÀ
�ƐHƑDB@LÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�,@QL@Q@Ì"@LÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�/@QJÌ"@LÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ


ĂIMENTOÀ3EKTĮRĳÀÀÀ
ĂIMENTOÀ3EKTĮRĳÀÀ%NÀ&AZLAÀŧHRACATÀ9APANÀŧLKÀ�À&IRMAÀÀ  
�þHLR@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì3HB
Ì 
Ɛ

�,DCBDLÌ&KNA@KÌ/@Y@QK@L@Ì 
Ɛ

� JĜ@MR@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

� C@M@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì3HB
Ì 
Ɛ

�-TGÌþHLDMSNÌ2@M@XHÌ 
Ɛ


+LINKERÀ3EKTĮRĳÀ%NÀ&AZLAÀŧHRACATÀ9APANÀŧLKÀ�À&IRMA
�,DCBDLÌ&KNA@KÌ/@Y@QK@L@Ì 
Ɛ

�-TGÌþHLDMSNÌ2@M@XHÌ 
Ɛ

�!@SťĜHLÌ!@SťÌ M@CNKTÌþHLDMSNÌ2@M
Ì 
Ɛ

� JĜ@MR@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�þHLR@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì3HB
Ì 
Ɛ


0ORCELAINÀANDÀ#ERAMICÀ4ABLEWARE�À+ITCHENWARE
ANDÀ#ERAMICÀ/RNAMENTS�À4OPÀ�À%XPORTÀ#OMPANIES
�*İS@GX@Ì/NQRDKDMÌ2@M
Ì 
Ɛ

�'DQHƑÌ2DQ@LHJÌ5DÌ3TQHYLÌ2@M
Ì 
Ɛ

�/NQK@MCÌ/NQRDKDMÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�*@QÌ/NQRDKDMÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì+SC
ÌƐSH

�ĒMR@Ì ,@CDMBHKHJÌ 3TQHYLÌ $MDQIHÌ 2DQ@LHJÌ .QL@MÌ ĒQİMKDQHÌ $KDJSQHJÌ
ĒQDSHLÌ2@M
Ì3HB
Ì 
Ɛ


'LASSÀ)NDUSTRYÀÀ À
�&LATÀ'LASSÀ)NDUSTRY�À4OPÀ�À%XPORTÀ#OMPANIESÀ
�&LATÀGLASSESÀ�À-IRRORSÀ�À-ULTI
LAYERÀ)NSULATIONÀ'LASS
�À3AFETYÀ'LAZINGÀ�À0ROCESSEDÀ'LASS	�À
�ƐHƑDB@LÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�"@LÌ,DQJDYHÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�2S@QFQTOÌ"@LÌ 
Ɛ

�"@LX@OťÌ"@LÌ/@Y@QK@L@ÌŤMƑ
Ì3@@G
Ì3HB
Ì5DÌ2@M
Ì+SC
ÌƐSH


'LASSÀ(OUSEHOLDÀ'OODS�À4OPÀ�À%XPORTÀ#OMPANIESÀ  
�ƐHƑDB@LÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

� QC@Ì"@LÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�2NKL@YDQÌ#ťƑÌ3HB@QDSÌ5DÌ,@JHM@Ì2@M
Ì+SC
ƐSH


'LASSÀ#ONTAINERS�À4OPÀ�À%XPORTÀ#OMPANIESÀÀ  
�ƐHƑDB@LÌ#ťƑÌ3HB
Ì 
Ɛ

�,@QL@Q@Ì"@LÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�/@QJÌ"@LÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ


#EMENTÀ)NDUSTRYÀÀ À
#EMENTÀ)NDUSTRY�À4OPÀ�À%XPORTÀ#OMPANIES 
�þHLR@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì3HB
Ì 
Ɛ

�,DCBDLÌ&KNA@KÌ/@Y@QK@L@Ì 
Ɛ

� JĜ@MR@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

� C@M@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì3HB
Ì 
Ɛ

�-TGÌþHLDMSNÌ2@M@XHÌ 
Ɛ


#LINKERÀ)NDUSTRY�À4OPÀ�À%XPORTÀ#OMPANIESÀ
�,DCBDLÌ&KNA@KÌ/@Y@QK@L@Ì 
Ɛ

�-TGÌþHLDMSNÌ2@M@XHÌ 
Ɛ

�!@SťĜHLÌ!@SťÌ M@CNKTÌþHLDMSNÌ2@M
Ì 
Ɛ

� JĜ@MR@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì5DÌ3HB
Ì 
Ɛ

�þHLR@ÌþHLDMSNÌ2@M
Ì3HB
Ì 
Ɛ




haber / news haber / news

48 49

���À3%2!-ŧ+À+/.'2%3ŧ�À!&9/.+!2!(ŧ3!2�$!À
'%2Ă%+,%Ɠ4ŧ2ŧ,$ŧ
��3'Ì"$1 ,("Ì".-&1$22Ì3..*Ì/+ "$Ì(-Ì %8.-* 1 '(2 1

 EXNMÌ *NB@SDODÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ � *Ē�Ì UDÌ 3İQJÌ 2DQ@LHJÌ #DQMDœH�MHMÌ
NQS@JK@Ƒ@Ì CİYDMKDCHœHÌ 4KTRK@Q@Q@RťÌ *@SťKťLKťÌ ��
Ì 2DQ@LHJÌ *NMFQDRHÌ ���
��Ì$JHLÌ ����Ì S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì ŤJA@KÌ 3DQL@KÌ.SDKÌ �Ì  EXNMJ@Q@GHR@Q�C@Ì
FDQĜDJKDƑSHQHKCH

*NMFQDMHMÌ @ĜťKťƑÌ OQNFQ@LťM@Ì 3İQJHXDÌ !HKHLRDKÌ UDÌ 3DJMNKNIHJÌ  Q@ƑSťQL@Ì
*TQTLTÌ�3Ē!Ť3 *�Ì!@ƑJ@MťÌ/QNE
Ì#Q
Ì'@R@MÌ,@MC@K�Ì *ĒÌ1DJSīQÌ5DJHKHÌ
/QNE
Ì #Q
Ì 8ťKL@YÌ 8@KĜťM�Ì 3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ %DCDQ@RXNMTÌ &DMDKÌ 2DJQDSDQÌ
5DJHKHÌ,DGLDSÌ,DQB@M�Ì3İQJÌ2DQ@LHJÌ#DQMDœHÌ!@ƑJ@MťÌ/QNE
Ì#Q
Ì KO@FTSÌ
*@Q@Ì UDÌ *NMFQDÌ #İYDMKDLDÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MťÌ /QNE
Ì #Q
Ì 3@MDQÌ *@U@RÌ HKDÌ
AHQKHJSDÌ @J@CDLHRXDMKDQ�Ì R@M@SĜťK@Q�Ì RDJSīQÌ SDLRHKBHKDQHÌ UDÌ īœQDMBHKDQÌ
J@SťKCť

*NMFQDMHMÌ @ĜťKťƑÌ JNMTƑL@RťMťÌ FDQĜDJKDƑSHQDMÌ *NMFQDÌ #İYDMKDLDÌ
*TQTKTÌ !@ƑJ@MťÌ /QNE
Ì #Q
Ì 3@MDQÌ *@U@R�Ì !@QťƑÌ /ťM@QťÌ '@QDJėSťMťÌ XİQİSDMÌ
@RJDQKDQHLHYDÌ A@Ƒ@QťK@QÌ CHKDXDQDJÌ A@ƑK@CťœťÌ JNMTƑL@RťMC@�Ì JNMFQDKDQHMÌ
AHKHLÌ HMR@MK@QťMť�Ì RDJSīQÌ SDLRHKBHKDQHMHÌ UDÌ HKFHKHÌ @K@MK@QC@Ì E@@KHXDSÌ
FīRSDQDMÌ R@M@SĜťK@QťÌ AHQÌ @Q@X@Ì FDSHQDMÌ NQF@MHY@RXNMK@QÌ NKCTœTMT�Ì ATÌ
NQF@MHY@RXNMK@QC@Ì R@GHOÌ NKTM@MÌ AHKFHÌ AHQHJHLKDQHMHMÌ UDÌ īMBDCDMÌ DLDJÌ
UDQDQDJÌJ@Y@MťK@MÌAHKFHKDQHMÌO@XK@ƑťKCťœťMť�ÌXHMDÌATÌJNMFQDKDQÌ@Q@BťKťœťÌ HKDÌ
FDKDBDJSDÌFDQĜDJKDƑSHQHKDBDJÌNQS@JÌHƑAHQKHJKDQHMHMÌƑDJHKKDMCHœHMHÌADKHQSSH

.KCTJĜ@Ì A@Ƒ@QťKťÌ FDĜSHœHMHÌ CİƑİMCİœİLİYÌ �����Ì ����Ì UDÌ ����Ì
JNMFQDKDQHMHMÌ@QCťMC@MÌ��Ì�ÌUDÌ�
�RTMTMÌ@QCťMC@MÌ�����C@JHÌ��
Ì2DQ@LHJÌ
*NMFQDRHMHMÌ CDÌ  EXNMJ@Q@GHR@Q�C@Ì CİYDMKDMCHœHMHÌ ADKHQSDMÌ *@U@R�Ì
b#īQCİMBİÌ JDYÌ  EXNMJ@Q@GHR@Q�C@Ì RHYKDQHÌ @œťQK@L@JS@MÌ CNK@XťÌ ĜNJÌ
LTSKTXTYhÌCDCH
Ì
��
Ì 2DQ@LHJÌ *NMFQDRHMHMÌ ,HKKHÌ ,İB@CDKDLHYHMÌ A@ƑK@SťKCťœťÌ UDÌ *TQSTKTƑÌ
2@U@ƑťLťYťMÌJ@Y@MťKCťœťÌSNOQ@JK@QÌNK@MÌ EXNMJ@Q@GHR@Q�C@ÌCİYDMKDMLDRHÌ
MDCDMHXKDÌ*NMFQDÌRťQ@RťMC@ÌJ@SťKťLBťK@QťMÌADœDMHRHMDÌRTMTK@B@JÌNK@MÌUDÌ
İKJDMHMÌ RDĜJHMÌ R@M@SĜťK@QťMťMÌ DRDQKDQHMHMÌ XDQÌ @KCťœťÌ RDQ@LHJÌ RDQFHRHMHMÌ
SDL@RťMťMÌ ?3NOQ@œ@Ì 2@XFť�Ì NK@Q@JÌ RDĜHKCHœHMHÌ ADKHQSDMÌ *@U@R�Ì JNMFQDCDÌ
RTMTK@B@JÌ AHKHLÌ UDÌ DMCİRSQHÌ AHKCHQHKDQHMHM�Ì G@JDLKHJÌ RİQDBHMHMÌ @QCťMC@MÌ
 *ĒÌ %DMÌ !HKHLKDQHÌ #DQFHRHMCDÌ A@RťK@Q@JÌ J@KťBťÌ G@KDÌ FDSHQHKDBDœHÌ AHKFHRHMHÌ
UDQCH
Ì
2NMÌ NK@Q@JÌ SİLÌ RONMRNQK@Q@�Ì @XQťB@Ì 3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ %DCDQ@RXNMTÌ
!@ƑJ@MťÌ 2@XťMÌ $QCDLÌ þDMDRHYÌ HKDÌ DJHAHMDÌ JNMFQDXDÌ UDQCHœHÌ CDRSDJÌ
MDCDMHXKDÌSDƑDJJİQÌDCDQDJÌJNMTƑL@RťMťÌS@L@LK@Cť
ÌÌ

3GDÌ��SGÌ"DQ@LHBÌ"NMFQDRRÌVHSGÌ(MSDQM@SHNM@KÌ/@QSHBHO@SHNM�ÌNQF@MHYDCÌHMÌ
BNNODQ@SHNMÌVHSGÌ EXNMÌ*NB@SDODÌ4MHUDQRHSXÌ � *Ē�Ì@MCÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBÌ
2NBHDSX�Ì V@RÌ GDKCÌ @SÌ ŤJA@KÌ 3GDQL@KÌ 'NSDK�Ì  EXNMJ@Q@GHR@Q�Ì ADSVDDMÌ
.BSNADQÌ��ÌdÌ���Ì����

3GDÌNODMHMFÌOQNFQ@LÌNEÌSGDÌBNMFQDRRÌV@RÌ@SSDMCDCÌAXÌ/QNE
Ì'@R@MÌ,@MC@KÌ
�/G#��Ì /QDRHCDMSÌ NEÌ SGDÌ 2BHDMSHEHBÌ @MCÌ 3DBGMNKNFHB@KÌ "NTMBHKÌ NEÌ 3TQJDXÌ
�3Ē!Ť3 *��Ì SGDÌ BSHMFÌ1DBSNQÌNEÌ *ĒÌ/QNE
Ì8ťKL@YÌ8@KĜťMÌ �/G#��Ì,DGLDSÌ
,DQB@M�Ì  BSHMFÌ 2DBQDS@QX�&DMDQ@KÌ NEÌ 3TQJHRGÌ "DQ@LHBRÌ %DCDQ@SHNM�Ì SGDÌ
'D@CÌNEÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBÌ2NBHDSXÌ/QNE
Ì KO@FTSÌ*@Q@Ì�/G#��ÌSGDÌ"G@HQL@MÌ
NEÌSGDÌ"NMFQDRRÌ.QF@MHY@SHNMÌ!N@QCÌ/QNE
Ì3@MDQÌ*@U@RÌ �/G#��Ì@RÌVDKKÌ@RÌ
@B@CDLHBH@MR�Ì@QSHRSR�ÌHMCTRSQXÌQDOQDRDMS@SHUDRÌ@MCÌRSTCDMSR
Ì
'@UHMFÌCDKHUDQDCÌSGDÌNODMHMFÌRODDBGÌNEÌSGDÌBNMFQDRR�Ì/QNE
Ì3@MDQÌ*@U@RÌ
�/G#��ÌSGDÌ"G@HQL@MÌNEÌSGDÌ"NMFQDRRÌ.QF@MHY@SHNMÌ!N@QC�ÌRS@QSDCÌNTSÌAXÌ
VHRGHMFÌRTBBDRRÌSNÌNTQÌSQNNORÌEHFGSHMFÌVHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌ.ODQ@SHNMÌ/D@BDÌ
2OQHMF�Ì@MCÌ ETQSGDQÌMNSDCÌ SG@SÌ BNMFQDRRDRÌRS@MCÌ ENQÌNQF@MHY@SHNMRÌ SG@SÌ
AQHMFÌSNFDSGDQÌRBHDMSHRSR�ÌHMCTRSQXÌQDOQDRDMS@SHUDRÌ@MCÌ@QSHRSRÌOQ@BSHBHMFÌ
HMÌQDKDU@MSÌEHDKCR�ÌSG@SÌSGDRDÌNQF@MHY@SHNMRÌO@UDÌSGDÌV@XÌENQÌSGDÌDWBG@MFDÌ
NEÌJMNVKDCFDÌ@MCÌHMENQL@SHNMÌNAS@HMDCÌEQNLÌOQDUHNTRÌDMCD@UNQR�Ì@MCÌSG@SÌ
SGDRDÌBNMFQDRRDRÌRG@ODÌLTST@KÌBNKK@ANQ@SHNMRÌSNÌADÌDRS@AKHRGDCÌ HMÌSGDÌ
ETSTQD
Ì
b6DÌ@QDÌCDKHFGSDCÌSNÌADÌVDKBNLHMFÌXNTÌ@KKÌHMÌ EXNMJ@Q@GHR@QÌENQÌSGDÌENTQSGÌ
SHLD�hÌR@HCÌ*@U@R�Ì@ͻDQÌHMENQLHMFÌSG@SÌSGDÌ��SGÌ"DQ@LHBÌ"NMFQDRRÌNEÌ����Ì
V@RÌ@KRNÌGDKCÌ HMÌ EXNMJ@Q@GHR@QÌ ENKKNVHMFÌSGDÌ�SG�Ì�SGÌ@MCÌ�SGÌDCHSHNMRÌ
SG@SÌ VDQDÌ NQF@MHYDCÌ HMÌ �����Ì ����Ì @MCÌ �����Ì QDRODBSHUDKX�Ì VGHBGÌ VDQDÌ
OQNUDMÌSNÌADÌGHFGKXÌRTBBDRRETK

*@U@RÌ RS@SDCÌ SG@S�Ì RHMBDÌ SGDÌ ��SGÌ "DQ@LHBÌ "NMFQDRRÌ V@RÌ NQF@MHYDCÌ HMÌ
 EXNMJ@Q@GHR@Q�ÌSGDÌK@MCÌVGDQDÌNTQÌ-@SHNM@KÌ,NUDLDMSÌG@CÌADDMÌHMHSH@SDCÌ
@MCÌ SGDÌ 6@QÌ NEÌ (MCDODMC@MBDÌ V@RÌ VNM�Ì b1DRODBSÌ ENQÌ SGDÌ $@QSGhÌ V@RÌ
@BBNQCHMFKXÌ CDRHFM@SDCÌ @RÌ SGDÌ SGDLDÌ NEÌ SGDÌ BDQ@LHBÌ DWGHAHSHNM�Ì VGHBGÌ
ED@STQDCÌVNQJRÌEQNLÌOQNLHMDMSÌ@QSHRSRÌNEÌNTQÌBNTMSQXÌ@MCÌV@RÌOQDRDMSDCÌ
SNÌ SGDÌO@QSHBHO@MSRÌCTQHMFÌ SGDÌ BNMFQDRR�Ì @MCÌGDÌ ETQSGDQÌ @CCDCÌ SG@SÌ SGDÌ
RBHDMSHEHBÌ @MCÌ HMCTRSQH@KÌ OQNBDDCHMFRÌ SG@SÌ VDQDÌ OQDRDMSDCÌ VHSGHMÌ SGDÌ
EQ@LDVNQJÌNEÌSGDÌBNMFQDRRÌVNTKCÌADÌOTAKHRGDCÌHMÌSGDÌ)NTQM@KÌNEÌ2BHDMBDÌ
@MCÌ $MFHMDDQHMFÌ NEÌ  EXNMÌ *NB@SDODÌ 4MHUDQRHSXÌ RTARDPTDMSÌ SNÌ SGDÌ ODDQÌ
QDUHDVÌOQNBDRRÌHMÌNQCDQÌSNÌADÌL@CDÌODQL@MDMS
ÌÌ

3İQJÌ 2DQ@LHJÌ #DQMDœHÌ !@ƑJ@MťÌ /QNE
Ì #Q
Ì  KO@FTSÌ *@Q@Ì HRDÌ CDQMDJÌ
SİYİœİMCDÌ UDÌ LDUYT@SťMC@Ì CDQMDœHMÌ MDKDQÌ X@OL@RťÌ FDQDJSHœHÌ
JNMTRTMC@Ì ĜDƑHSKHÌ S@MťLK@L@K@QÌ NKCTœTMTÌ HE@CDÌ DSSH
Ì 2DQ@LHJÌ
JNMTRTMTMÌSHB@QHÌANXTSTÌUDÌHKFHKHÌ@K@MK@QťXK@ÌHKFHKHÌAHKFHKDQÌUDQDMÌ*@Q@�Ì
b8@OL@LťYÌFDQDJDMÌƑDXKDQCDMÌDMÌīMDLKHRH�ÌADKJHÌCDÌDMÌHXHÌX@OSťœťLťY�Ì
ATÌSHOÌNQF@MHY@RXNMK@Qť�ÌJNMFQD�ÌRDQFH�ÌJNMEDQ@MRK@QťÌRHYKDQÌHKDÌAHQKHJSDÌ
FDQĜDJKDƑSHQLDJSHQ
hÌCDCH
Ì
3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ %DCDQ@RXNMTÌ &DMDKÌ 2DJQDSDQÌ 5DJHKHÌ ,DGLDSÌ
,DQB@MÌ HRDÌ 3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ %DCDQ@RXNMTÌ HKDÌ HKFHKHÌ AHKFHKDQÌ UDQCH
Ì
ŤGQ@B@SÌ UDÌ HSG@K@SÌ CDœDQKDQHMDÌ A@JťKCťœťMC@Ì RDQ@LHœHMÌ ĜNJÌ īMDLKHÌ
AHQÌ J@SL@Ì CDœDQÌ X@Q@SSťœťMťMÌ @KSťMťÌ ĜHYDMÌ ,DQB@M�Ì b����Ì XťKťMC@Ì
%DCDQ@RXNMÌ X@OťRťM@Ì J@UTƑTXNQTY
Ì %DCDQ@RXNMTLTY�Ì 3İQJHXDÌ
RDQ@LHJÌİQDSHLHMHMÌX@JK@ƑťJÌXİYCDÌ���HMHÌ SDLRHKÌDCHXNQ
Ì&DKDMDJRDKÌ
RDQ@LHJKDQCDÌ CNœQTC@MÌ ��
���Ì JHƑHKHJ�Ì CNK@XKťÌ NK@Q@JÌ HRDÌ ���
���Ì
JHƑHKHJÌ HRSHGC@LÌ R@œK@ML@JS@CťQ
Ì !TFİMJİÌ Q@J@LK@QK@Ì �Ì ,HKX@QÌ
CNK@QťMÌİYDQHMCDÌHGQ@B@SÌX@O@Q@J�ÌÌXİYCDÌ��ÌJ@SL@ÌCDœDQÌR@œK@X@MÌ
AHQÌ RDJSīQÌ CTQTLTMC@CťQ�Ì ATÌ CDœDQÌ HKDÌ DMÌ XİJRDJÌ J@SL@Ì CDœDQHÌ
R@œK@X@MÌ RDJSīQCİQ
Ì 8@MHÌ X@OSťœťLťYÌ GDQÌ ���Ì CNK@QKťJÌ HGQ@B@S@Ì
J@QƑťKťJÌ��ÌCNK@QÌ HSG@K@SÌX@OťXNQTY
Ì��ÌCNK@QťÌ XTQSHĜHMCDÌJ@KťXNQ
Ì!TÌ

RNMÌCDQDBDÌīMDLKHÌAHQÌQ@J@L�ÌATÌRDJSīQİMÌMDQDXDÌFHSLDRHÌFDQDJSHœHÌ
X@ÌC@ÌX@SťQťLK@QťMÌX@OťKL@RťÌ@ĜťRťMC@MÌAİXİJÌīMDLÌ@QYÌDSLDJSDCHQ
ÌÌ
2DJSīQ�Ì XTQSHĜHÌ HGSHX@BťMťÌ J@QƑťK@X@MÌ HSG@K@SťÌ XNJÌ CDMDBDJÌ RDUHXDCDÌ
NK@M�ÌMDSÌHGQ@B@SĜťÌAHQÌRDJSīQCİQ
h
2DJSīQCDÌX@Ƒ@M@MÌRťJťMSťK@QC@MÌC@ÌA@GRDCDMÌ,DQB@M�ÌƑīXKDÌJNMTƑST�
b2ťJťMSťK@QťMÌA@ƑťMC@ÌDMDQIHÌFDKHXNQ
Ì2NMÌCīMDLKDQCD�ÌDMDQIHCDÌCīUHYÌ
A@YťMC@�Ì BHCCHÌ L@KHXDSÌ @QSťƑťÌ X@Ƒ@MťXNQ
Ì !TMTMK@Ì ADQ@ADQÌ HGQ@B@SĜťÌ
AHQÌ RDJSīQCDÌ RHYÌ ATÌ L@KHXDSÌ @QSťƑťMťÌ EHX@SK@QťMťY@Ì X@MRťS@L@YRťMťY
Ì
2DJSīQİÌATÌ@ĜťC@MÌRťJťMSťK@QÌADJKHXNQÌJHÌCİMX@C@ÌF@YC@Ì@QYÌ E@YK@RťÌ
U@QJDM�ÌAİSİMÌCİMX@C@ÌDMDQIHÌ EHX@SK@QťÌCİƑDQJDM�ÌAHYCDÌATÌCDMKHÌAHQÌ
@QSťƑťMÌNKL@RťÌRDJSīQİMÌFDKDBDœHÌ@ĜťRťMC@MÌRťJťMSťKťÌAHQÌCTQTL
ÌŤJHMBHÌ
JNMTÌ NK@MÌ DœHSHLCDÌ HRDÌ īYDKKHJKDÌ FDKDMDJRDKÌ RDQ@LHJÌ JNMTRTMC@Ì
DJRHœHLHYÌU@Q
Ì!HYÌCDÌATÌDJRHœHLHYHÌA@ƑJ@ÌSİQKİÌFHCDQLDXDÌĜ@KťƑťXNQTY
Ì
*@XM@JÌ DJRHJKHœHMHÌ FHCDQLDJÌ HĜHMÌ %DCDQ@RXNMÌ NK@Q@JÌ X@A@MBťÌ
JHS@OK@QťÌSDQBİLDÌDSSHQHOÌGDLÌAİSİMÌDMCİRSQHXDÌGDLÌ@J@CDLHXDÌGDLÌ
CDÌ@Q@ƑSťQL@ÌLDQJDYKDQHMDÌC@œťSťXNQTY
Ì$œHSHLÌOQNFQ@LK@QťÌX@OL@X@Ì
Ĝ@KťƑťXNQTY
Ì �����KDQCDÌ RDJSīQCDÌ HƑDÌ A@ƑK@QJDM�Ì J@KHEHXDÌ LİGDMCHRÌ
ATKL@JÌRNQTMCT�ÌÌƑTÌ@MÌNMTÌFDĜSHJ�ÌĜİMJİÌY@SDMÌATK@LťXNQTYÌ@L@Ì
@QSťJÌ@Q@ÌDKDL@MÌC@ÌXNJ�ÌL@UHÌX@J@ÌC@ÌXNJ
Ì3İQJHXD�CDÌ@Q@ÌDKDL@MÌ
HĜHMÌFDQDJKHÌNK@MÌLDRKDJÌXİJRDJNJTKK@QťÌXNJÌNKCT
ÌŤL@K@SÌRDJSīQİMDÌ
XīMDKHJÌAīKİLKDQÌS@L@LDMÌRťEťQK@MCť
Ì!NYİXİJÌFHAHÌAHQÌXDQCDÌ2DQ@LHJÌ
,DRKDJÌ 8İJRDJNJTKTÌ J@O@MCť
Ì 'ėKATJHÌ ATÌ @K@MC@Ì HƑRHYKHJÌ FHAHÌ AHQÌ
RNQTMÌ XNJ
Ì !DKJHÌ CDÌ İMHUDQRHSDÌ R@XťRťMťMÌ ATÌ J@C@QÌ E@YK@Ì NKL@RťMťMÌ
CNœQTÌLTÌCDœHKÌLHÌCHXDÌS@QSťƑťKL@RťÌK@YťL
Ì!DMHLÌFīQİƑİL�ÌİMHUDQRHSDÌ
R@XťK@QťMťMÌATÌJ@C@QÌ@QSLťƑÌNKL@Rť�ÌLDRKDJÌXİJRDJNJTKK@QťMťÌXNJÌDSSHÌ
CHXDÌCİƑİMİXNQTL
h

%HM@KKX�ÌGDÌDMCDCÌGHRÌRODDBGÌAXÌDWSDMCHMFÌGHRÌ SG@MJRÌSNÌ@KKÌ SGDÌRONMRNQRÌ@MCÌ
O@QSHBTK@QKXÌSNÌSGDÌ!N@QCÌ"G@HQL@MÌNEÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNMÌ,Q
Ì$QCDLÌ
þDMDRHYÌ@MCÌGHRÌSD@L�ÌENQÌSGDHQÌRTOONQSÌSNÌSGDÌBNMFQDRR

/QNE
Ì KO@FTSÌ*@Q@Ì�/G#��Ì'D@CÌNEÌSGDÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBÌ2NBHDSX�ÌRS@SDCÌSG@SÌSGDQDÌ
@QDÌ U@QHNTRÌ CDEHMHSHNMRÌ HMÌ SGDÌ QDFTK@SHNMÌ @MCÌ KDFHRK@SHNMÌ NEÌ SGDÌ @RRNBH@SHNMÌ @RÌ
SNÌVGHBGÌ@BSHNMRÌ@QDÌMDDCDCÌ SNÌADÌ S@JDMÌAXÌ SGDÌ@RRNBH@SHNM
Ì'@UHMFÌOQNUHCDCÌ
HMENQL@SHNMÌ@ANTSÌSGDÌBNLLDQBH@KÌ@RODBSÌ@MCÌQDKDU@MSÌEHDKCRÌNEÌBDQ@LHBR�Ì*@Q@Ì
@CCDC�Ì b.MDÌ NEÌ SGDÌLNRSÌ HLONQS@MSÌ SGHMFRÌ SG@SÌ VDÌ MDDCÌ SNÌ CN�Ì ODQG@ORÌ SGDÌ
ADRSÌSGHMFÌSG@SÌVDÌCN�ÌHRÌB@QQXHMFÌNTSÌSGDRDÌJHMCRÌNEÌNQF@MHY@SHNMR�ÌBNMFQDRRDR�Ì
DWGHAHSHNMRÌ@MCÌBNMEDQDMBDRÌSNFDSGDQÌVHSGÌXNT
hÌ
3GDÌ BSHMFÌ2DBQDS@QX�&DMDQ@KÌNEÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNM�Ì,DGLDSÌ,DQB@MÌ
BNMUDXDCÌHMENQL@SHNMÌ@ANTSÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNM
Ì4MCDQKHMHMFÌSGDÌE@BSÌ
SG@SÌBDQ@LHBÌBQD@SDRÌ@ÌRHFMHEHB@MSÌ@CCDCÌU@KTDÌBNMRHCDQHMFÌHSRÌDWONQSÌ@MCÌHLONQSÌ
U@KTDR�Ì,DQB@MÌL@CDÌSGDÌENKKNVHMFÌQDL@QJR�Ìb(MÌ�����ÌVDÌ@RRTLDCÌSGDÌRSQTBSTQDÌ
NEÌ @Ì EDCDQ@SHNM
Ì .TQÌ EDCDQ@SHNMÌ QDOQDRDMSRÌ @OOQNWHL@SDKXÌ ��·Ì NEÌ 3TQJDX�RÌ
BDQ@LHBÌ OQNCTBSHNM
Ì 3GDÌ SQ@CHSHNM@KÌ BDQ@LHBRÌ OQNUHCDRÌ CHQDBSÌ @MCÌ HMCHQDBSÌ
DLOKNXLDMSÌSNÌ������Ì@MCÌ�������ÌODNOKD�ÌQDRODBSHUDKX
Ì(SÌRS@MCRÌENQÌ@ÌRDBSNQÌ
SG@SÌOQNUHCDRÌ��·Ì@CCDCÌU@KTDÌAXÌB@QQXHMFÌNTSÌNUDQÌ��ÌAHKKHNMÌVNQSGÌNEÌDWONQSÌ
@BSHUHSHDRÌA@RDCÌNMÌBTQQDMSÌMTLADQR�Ì SGTRÌOQNUHCHMFÌ SGDÌGHFGDRSÌ@CCDCÌU@KTD
Ì

(MÌNSGDQÌVNQCR�ÌVDÌHLONQSÌ��ÌCNKK@QRÌENQÌDUDQXÌ���ÌCNKK@QRÌVNQSGÌNEÌDWONQSÌSG@SÌ
VDÌODQENQL
Ì��ÌCNKK@QRÌNEÌSGHRÌSQ@MR@BSHNMÌRS@XRÌ@SÌGNLD
Ì3GHRÌHRÌ@MÌDWSQDLDKXÌ
HLONQS@MSÌMTLADQÌSG@SÌHRÌHMRSQTLDMS@KÌHMÌSDQLRÌNEÌL@JHMFÌHMUDRSLDMSRÌNQÌVGDQDÌ
SGHRÌRDBSNQÌMDDCRÌSNÌGD@CÌSNV@QCR
Ì3GDÌRDBSNQÌLDDSRÌSGDÌCNLDRSHBÌMDDCR�ÌG@RÌ
@KLNRSÌMNM�DWHRSDMSÌKDUDKRÌNEÌHLONQSR�Ì@MCÌHRÌ@ÌMDSÌDWONQSDQ
hÌ
 CCQDRRHMFÌSGDÌCHͶHBTKSHDRÌVHSGHMÌSGDÌRDBSNQ�Ì,DQB@MÌ@CCDC�
b3GDÌHRRTDÌNEÌDMDQFXÌHRÌ@LNMFÌSGDÌL@HMÌOQNAKDLR
Ì1DBDMSKX�ÌSGDQDÌG@RÌADDMÌ@Ì
RHFMHEHB@MSÌ HMBQD@RDÌ HMÌDMDQFXÌBNRSRÌ HMÌ ENQDHFMÌDWBG@MFD
Ì'NVDUDQ�Ì XNTÌRHLOKXÌ
B@MMNSÌQD͸DBSÌSGHRÌBNRSÌHMBQD@RDÌNMÌXNTQÌOQHBDRÌHMÌ@MÌDWONQS�NQHDMSDCÌRDBSNQ
Ì3GDÌ
RDBSNQÌ HRÌE@BHMFÌCHͶHBTKSHDRÌ HMÌSGHRÌQDF@QCÌ@MCÌRDDHMFÌRTBGÌ@MÌHMBQD@RDÌHRÌQD@KKXÌ
@ÌBG@KKDMFHMFÌRHST@SHNMÌENQÌSGDÌETSTQDÌNEÌSGDÌRDBSNQÌVGDMÌSGDQDÌHRÌ@ÌFKNA@KÌF@RÌ
RTQOKTRÌ@MCÌSGDÌDMDQFXÌOQHBDRÌ@QDÌCDBQD@RHMFÌ@KKÌ@QNTMCÌSGDÌVNQKC
Ì3GDÌRDBNMCÌ
HRRTDÌSNÌ@CCQDRRÌHRÌSG@SÌVDÌK@BJÌHMÌDCTB@SHNM�ÌSQ@CHSHNM@KÌBDQ@LHBRÌHMÌO@QSHBTK@Q
Ì
3GDQDENQDÌVDÌBNMBNQC@MSKXÌSQXÌSNÌL@JDÌTOÌENQÌHSÌHMÌRDUDQ@KÌNSGDQÌV@XR
Ì(MÌNQCDQÌSNÌ
BNLODMR@SDÌENQÌSGDÌK@BJÌNEÌQDRNTQBDR�ÌVD�Ì@RÌSGDÌDMSHQDÌEDCDQ@SHNM�ÌG@UDÌENQDHFMÌ
ANNJRÌSQ@MRK@SDCÌSNÌ3TQJHRGÌ@MCÌVDÌBNMBNQC@MSKXÌCHRSQHATSDÌSGDLÌSNÌSGDÌHMCTRSQX�Ì
@B@CDLXÌ@MCÌ QDRD@QBGÌ BDMSDQR
Ì6DÌ@QDÌDMCD@UNQHMFÌ SNÌ B@QQXÌNTSÌDCTB@SHNM@KÌ
OQNFQ@LR
Ì6GDMÌVDÌEHQRSÌDMF@FDCÌHMÌSGDÌRDBSNQÌCTQHMFÌSGDÌ����R�ÌHSÌV@RÌPTHSDÌ
@ÌBG@KKDMFDÌSNÌEHMCÌPT@KHEHDCÌDMFHMDDQR
Ì3NC@X�ÌSGDQDÌ@QDÌMDHSGDQÌ@MXÌODQRNMMDKÌ
MNQÌAKTD�BNKK@Q�ÌKDSÌ@KNMDÌPT@KHEHDCÌDMFHMDDQR�Ì@RÌVDÌNAUHNTRKXÌB@MMNSÌEHMCÌSGDLÌ
@MXLNQD
Ì3GDQDÌ@QDM�SÌ@MXÌUNB@SHNM@KÌRBGNNKRÌHMÌ3TQJDXÌSG@SÌ@QDÌMDBDRR@QXÌENQÌ
FDMDQ@SHMFÌ RDLH�RJHKKDCÌ VNQJDQR
Ì #DO@QSLDMSRÌ @HLHMFÌ @SÌ SGDÌ L@MTE@BSTQHMFÌ
HMCTRSQXÌG@UDÌADDMÌDQ@CHB@SDCÌDMSHQDKX
Ì3GDÌ5NB@SHNM@KÌ2BGNNKÌNEÌ"DQ@LHBRÌG@UDÌ
ADDMÌRGTSÌCNVMÌ HMÌ@ÌOK@BDÌ KHJDÌ!NYİXİJ
Ì6GDQD@RÌ SGDQDÌ HRM�SÌ@MXÌOQNAKDLÌNEÌ
TMDLOKNXLDMSÌ HMÌSGHRÌEHDKC
Ì/DQG@ORÌVDÌMDDCÌSNÌCHRBTRRÌ HEÌG@UHMFÌRTBGÌ@ÌGHFGÌ
MTLADQÌNEÌTMHUDQRHSHDRÌHRÌADMDEHBH@KÌNQÌMNS
Ì(MÌLXÌNOHMHNM�ÌSGDÌ@FFQDRRHUDÌHMBQD@RDÌ
HMÌSGDÌMTLADQÌNEÌTMHUDQRHSHDRÌG@RÌOTSÌ@MÌDMCÌSNÌUNB@SHNM@KÌRBGNNKR
hÌ
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 *ĒÌ1DJSīQÌ5DJHKHÌ/QNE
Ì#Q
Ì8ťKL@YÌ8@KĜťMÌ HRDÌJNMFQDKDQHMÌGDQJDRÌ HĜHMÌ
īMDLKHÌ NKCTœTMTÌ UDÌ X@OťK@MÌ Ĝ@KťƑL@K@QťÌ X@JťMC@MÌ FīQLDÌ HLJėMťÌ
S@MťCťœťMťÌ HE@CDÌ DSSH
Ì 8@KĜťM�Ì b2DJSīQÌ SDLRHKBHKDQHÌ HKDÌ ATKTƑTXNQTY
Ì
!TQ@C@JHÌ JNMFQDMHMÌ AHQÌ CHœDQÌ @XQťB@KťJKťÌ S@Q@EťÌ HRDÌ RDQ@LHJÌ
R@M@SĜťK@QťMťMÌC@ÌXDQÌ@KL@Rť�ÌATÌC@Ì@XQťÌAHQÌFİYDKKHJ
Ì!HYÌ *ĒÌXīMDSHLHÌ
NK@Q@JÌ ATÌ SİQÌ DSJHMKHJKDQHÌ GDOÌ CDRSDJKDCHJÌ UDÌ CDRSDJKDLDXDÌ CDU@LÌ
DCDBDœHY
Ì ƐHLCH�Ì YNQÌ Y@L@MC@Ì JNMTƑL@JÌ YNQÌ CDQKDQÌ @MB@JÌ YNQÌ
Y@L@MC@Ì AHQÌ ƑDXKDQHÌ X@OL@JÌ C@G@Ì C@Ì YNQ
Ì !TÌ MDCDMKDÌ ƑTÌ CīMDLCDÌ
AīXKDÌ AHQÌ DSJHMKHœHÌ CİYDMKDLDJÌ FDQĜDJSDMÌ ĜNJÌ YNQÌ UDÌ AİXİJÌ A@Ƒ@Qť
Ì
ŤMƑ@KK@GÌ JNMFQDLHYÌ CDÌ UDQHLKHÌ FDĜDQ
Ì &īYKDLKDCHœHLÌ J@C@QťXK@Ì ODJÌ
ĜNJÌ Ĝ@KťƑL@Ì X@OťKťXNQ
Ì !TMK@QÌ FDMDKCDÌ @J@CDLHJÌ XİJRDKLDKDQCDÌ
J@KťXNQ�Ì L@J@KDÌ X@XťMKťXNQTYÌ @L@Ì Q@͸@QC@Ì J@KťXNQ
Ì ŤMƑ@KK@GÌ ATMC@MÌ
RNMQ@JHÌ Ĝ@KťƑL@K@QťLťY�Ì ATÌ Y@L@MK@QC@ÌGťYK@Ì @QSťXNQÌ NKR@ÌC@�Ì İQİMDÌ
CīMİƑLDKH�Ì E@XC@X@ÌCīMİƑLDKH�Ì O@SDMSÌNKL@Kť
Ì!DMÌATÌ J@M@@SSDXHLÌ
UDÌJ@SťKťLBťK@QťMÌC@ÌATÌJ@M@@SSDÌNKCTœTMTÌCİƑİMİXNQTLhÌHE@CDKDQHMHÌ
JTKK@MCť

 ĜťƑÌJNMTƑL@K@QťMťMÌ@QCťMC@MÌHRDÌC@UDSKHÌJNMTƑL@BťÌNK@Q@JÌJNMFQDCDÌ
XDQÌ@K@MÌ3Ē!Ť3 *Ì!@ƑJ@MťÌ/QNE
Ì#Q
Ì'@R@MÌ,@MC@K�ťMÌb!HKHL�Ì3DJMNKNIHÌ
UDÌ 8DMHKHJÌ $JNRHRSDLHMCDÌ #TQTLÌ #DœDQKDMCHQLDRHÌ UDÌ 2DQ@LHJÌ
 K@MťMC@Ì3Ē!Ť3 *Ì.C@JKťÌ2İQDĜKDQhÌA@ƑKťJKťÌRTMTLTM@ÌFDĜHKCH


:ORÀZAMANLARÀGĳğLĳKÀGIBIÀGĮZĳKSEÀDEÀFŨRSATLARÀYARATABILIR
2TMTLTMC@MÌīMBDÌ!@QťƑÌ/ťM@QťÌ'@QDJėSťM@ÌCDœHMDMÌ/QNE
Ì#Q
Ì,@MC@K�Ì
G@QDJėSS@Ì XDQÌ @K@MÌ @RJDQKDQDÌ A@Ƒ@QťK@QÌ CHKDXDQDJ�Ì YNQÌ Y@L@MK@QC@Ì
X@Ƒ@M@MÌ FİĜKİJKDQHMÌ 3İQJHXDÌ HĜHMÌ HKDQHCDÌ EťQR@SK@QÌ CNœTQ@AHKDBDœHMHÌ
J@XCDSSH
Ì ,@MC@K�Ì b9NQÌ Y@L@MK@Q�Ì DR@RťMC@Ì FİĜKİJÌ FHAHÌ FīYİJRDÌ CDÌ
EťQR@SK@QÌ C@Ì NKTƑSTQTXNQ
Ì #NK@XťRťXK@Ì FDKDBDœDÌ CNœQTÌ A@JSťœťLťYC@�Ì
JDMCHÌ İQDSSHœHLHYÌ XDQKHÌ UDÌ LHKKHÌ SDJMNKNIHKDQKD�Ì ATM@Ì A@œKťÌ İQİMKDQKDÌ
NK@MÌRİQDBHMÌJťXLDSHÌC@G@ÌC@Ì@QSťXNQ
Ì#NK@XťRťXK@ÌATÌJNMFQDMHMÌCDÌATÌ
CīMDLCDÌ CİYDMKDMHXNQÌ NKL@RťMťM�Ì R@CDBDÌ RTMTK@MÌ AHKCHQHKDQKDÌ RťMťQKťÌ
J@KL@L@RťMťM�ÌATÌJ@OR@LC@ÌFDKDBDœDÌCNœQTÌĜťJ@QťLK@QÌMNJS@RťMC@Ì
E@XC@Ì FDSHQDBDœHMHÌ CİƑİMİXNQTL
Ì čYDKKHJKDÌ R@UTML@Ì R@M@XHMCDÌ
X@Ƒ@LťƑÌNKCTœTLTYÌCDMDXHL�ÌXDQKHKHJÌNQ@MťMťÌXİYCDÌ���KDQCDMÌXİYCDÌ
���KDQDÌĜťJ@QCťÌUDÌATÌC@ÌAHYKDQDÌAHQÌīYFİUDMÌUDQCH
Ì!TQ@C@ÌC@ÌL@KYDLDÌ
UDÌRDQ@LHJÌNC@JKťÌSDJMNKNIHKDQHMÌUDÌİQİMKDQHMÌīMDLKHÌAHQÌJťXLDSHÌU@Q�ÌATÌ
@MK@LC@ÌC@ÌAHQÌRNQTLKTKTœTLTYÌU@QhÌCHXDÌJNMTƑST


!2
'%ÀYATŨRŨMLARŨNDAÀYĳZDEÀ��ÀARTŨƔ
8İQİSİKDMÌĜ@KťƑL@K@QÌG@JJťMC@ÌAHKFHKDQÌUDQDMÌ,@MC@K�ÌƑTMK@QťÌJ@XCDSSH�
b3İQJÌ 2DQ@LHJÌ #DQMDœHÌ NK@Q@JÌ A@JťKCťœťMC@�Ì NMTMBTRTÌ CİYDMKDMDMÌ
JNMFQDLHYCD�Ì GDQÌ Y@L@MÌ LDLMTMHXDSKDÌ HE@CDÌ DSLDJÌ HRSDQHLÌ JH�Ì
īYDKKHJKDÌ  UQTO@�C@Ì HKJKDQHMÌ @Q@RťMC@XťY
Ì 'DLÌ @J@CDLHÌ GDLÌ īYDKÌ
RDJSīQÌ GDLÌ CDÌ JNMTMTMÌ AİSİMKDƑHJÌ X@OťRťÌ HĜDQHRHMCDÌ R@M@SÌ UDÌ
S@R@QťLťÌ A@QťMCťQ@MÌ AHQÌ CDQMDJ�Ì CNK@XťRťXK@Ì ATÌ īYFİMKİœİÌ DR@RťMC@Ì
RİQDĜKDQDÌAİSİMRDKÌAHQÌA@JťƑťÌADQ@ADQHMCDÌFDSHQHXNQ
Ì3NOK@MSťK@QťLťYC@Ì
C@Ì ATMTMÌ ATÌ ƑDJHKCDÌ FDQĜDJKDƑHXNQÌ NKL@Rť�Ì ĜNJÌ īMDLKHÌ AHQÌ E@@KHXDS
Ì
 MB@JÌ ATÌ E@@KHXDSKDQHÌ AHQÌ ĜťJSťX@Ì CīMİƑSİQLDLHYÌ FDQDJHXNQ
Ì 8@JťMÌ
Y@L@MC@Ì X@XťMK@M@MÌ ��
Ì *@KJťML@Ì /K@MťÌ U@Q
Ì ���������Ì CīMDLHMDÌ
@HS
Ì !TMTMÌ HĜDQHRHMCDÌ DMÌ īMDLKHÌ A@ƑKťJK@Q�Ì ?QDJ@ADSĜHÌ İQDSHLÌ UDÌ
UDQHLKHKHJ�ÌHKDÌ?MHSDKHJKHÌHMR@MÌUDÌFİĜKİÌSNOKTL�ÌJNMTK@Qť
Ì'DQÌAHQÌANXTSTÌ
HKFHKDMCHQDBDJSHQÌ @MB@JÌCHQDJSÌ RDQ@LHJÌ HĜHMÌ HE@CDÌDCHKDMÌAHQĜNJÌDXKDLÌ
U@Q
Ì XMťÌOK@MÌCNœQTKSTRTMC@ÌFDKDBDœDÌCNœQTÌA@JťKCťœťMC@�Ì 1�&$�XDÌ
@XQťK@MÌJ@XM@œťMÌFDKDBDJÌ�ÌXťKÌ HĜHMCDÌXİYCDÌ��Ì@QSťƑÌ HKDÌ����DÌĜťJťXNQÌ

3GDÌ  BSHMFÌ 1DBSNQÌ NEÌ  *ĒÌ /QNE
Ì 8ťKL@YÌ 8@KĜťMÌ �/G#�Ì OQNBK@HLDCÌ SG@SÌ
BNMFQDRRDRÌ @QDÌ HLONQS@MSÌ ENQÌ DUDQXNMDÌ @MCÌ SGDXÌ OQNUHCDÌ @MÌ TO�BKNRDÌ KNNJÌ
HMSNÌ SGDÌ LNRSÌ QDBDMSÌ VNQJR
Ì 8@KĜťMÌ @CCDC�Ì b6DÌ @QDÌ BNLHMFÌ SNFDSGDQÌ VHSGÌ
HMCTRSQXÌQDOQDRDMS@SHUDR
Ì MNSGDQÌOQHUHKDFDCÌ@RODBSÌNEÌSGHRÌBNMFQDRRÌGDQDÌ HRÌ
SGDÌ@SSDMC@MBDÌNEÌBDQ@LHBÌ@QSHRSR�ÌVGHBGÌ@CCRÌ@MÌDWSQ@ÌSNTBGÌNEÌFK@LNTQÌSNÌ
SGDÌ DUDMS
Ì  RÌ SGDÌ *ĒÌ @CLHMHRSQ@SHNM�ÌVDÌ G@UDÌ @KV@XRÌ RTOONQSDCÌ @MCÌVHKKÌ
BNMSHMTDÌSNÌRTOONQSÌSGDRDÌJHMCRÌNEÌDUDMSR
Ì-NV�ÌSGDXÌR@XÌSG@SÌHS�RÌSNTFGÌSNÌS@KJÌ
HMÌSNTFGÌSHLDRÌATSÌHS�RÌDUDMÌSNTFGDQÌSNÌS@JDÌ@BSHNMÌHMÌRTBGÌSHLDR
Ì3GDQDENQD�Ì
NQF@MHYHMFÌRTBGÌDUDMSÌHMÌSGHRÌODQHNCÌRS@MCRÌENQÌANSGÌ@ÌQD@KKXÌCHͶHBTKSÌS@RJÌ@MCÌ@Ì
FQD@SÌRTBBDRRÌ@SÌSGDÌR@LDÌSHLD
Ì(ÌGNODÌSG@SÌNTQÌBNMFQDRRÌVHKKÌADÌOQNKHEHB
Ì RÌE@QÌ
@RÌ(ÌG@UDÌNARDQUDC�ÌSGDQDÌ@QDÌOKDMSXÌNEÌRSTCHDRÌSG@SÌ@QDÌADHMFÌBNMCTBSDC
Ì3GDXÌ
FDMDQ@KKXÌCNM�SÌDWBDDCÌSGDÌKHLHSRÌNEÌ@B@CDLHBÌOQNLNSHNMR�ÌVDÌ@QDÌOTAKHRGHMFÌ
@QSHBKDRÌXDSÌ SGDXÌ QDL@HMÌNMÌSGDÌRGDKUDR
Ì (ÌGNODÌSG@SÌNTQÌ ETSTQDÌRSTCHDRÌVHKK�Ì
CDROHSDÌADHMFÌHMBQD@RDCÌHMÌMTLADQÌ@SÌ@ÌQ@OHCÌO@BDÌHMÌSGDRDÌSHLDR�ÌSQ@MRENQLÌ
HMSNÌ@ÌOQNCTBS�Ì@ÌADMDEHSÌ@MCÌ@ÌO@SDMS
Ì(Ì@LÌNEÌSGHRÌNOHMHNMÌ@MCÌ(ÌADKHUDÌSG@SÌNTQÌ
O@QSHBHO@MSRÌ@QDÌ@RÌVDKK
hÌ
3GDÌ NODMHMFÌ RODDBGDRÌVDQDÌ ENKKNVDCÌ AXÌ SGDÌ OQDRDMS@SHNMÌ SHSKDCÌ b2HST@SHNMÌ
 RRDRRLDMSÌHMÌ2BHDMBD�Ì3DBGMNKNFXÌ@MCÌ(MMNU@SHNMÌ$BNRXRSDLÌ@MCÌ3Ē!Ť3 *�
NQHDMSDCÌ/QNBDRRDRÌ HMÌSGDÌ"DQ@LHBÌ%HDKChÌAXÌSGDÌ/QDRHCDMSÌNEÌ3Ē!Ť3 *Ì/QNE
Ì
'@R@MÌ,@MC@KÌ�/G#��ÌVGNÌO@QSHBHO@SDCÌHMÌSGDÌBNMFQDRRÌ@RÌ@ÌFTDRSÌROD@JDQ
Ì

4OUGHÀTIMESÀMAYÀSEEMÀDI˯ICULTÀBUTÀTHEYÀCANÀCREATEÀOPPORTUNITIES
 CCQDRRHMFÌ .ODQ@SHNMÌ /D@BDÌ 2OQHMFÌ OQHNQÌ SNÌ GHRÌ OQDRDMS@SHNM�Ì /QNE
Ì ,@MC@KÌ
�/G#�Ì VHRGDCÌ RTBBDRRÌ SNÌ NTQÌ SQNNORÌ EHFGSHMFÌ VHSGHMÌ SGDÌ EQ@LDVNQJÌ NEÌ SGDÌ
NODQ@SHNMÌ@MCÌMNSDCÌSG@SÌSGDÌCHͶHBTKSHDRÌSG@SÌ@QDÌDWODQHDMBDCÌHMÌSNTFGÌSHLDRÌ
G@UDÌSGDÌONSDMSH@KÌNEÌBQD@SHMFÌNOONQSTMHSHDRÌENQÌ3TQJDXÌHMÌSGDÌETSTQD
Ì'DÌETQSGDQÌ
QDL@QJDC�Ìb3NTFGÌSHLDRÌL@XÌRDDLÌCHͶHBTKSÌ HMÌDRRDMBDÌATSÌSGDXÌ@KRNÌBQD@SDÌ
NOONQSTMHSHDR
Ì3GDQDENQD�ÌVGDMÌVDÌKNNJÌSNV@QCRÌSGDÌETSTQD�ÌSGDÌU@KTDÌNEÌSGDÌ
OQNBDRRÌDLANCXHMFÌCNLDRSHBÌ@MCÌM@SHNM@KÌSDBGMNKNFHDRÌSG@SÌVDÌOQNCTBD�Ì@RÌ
VDKKÌ@RÌOQNCTBSRÌFDMDQ@SDCÌEQNLÌHS�ÌADBNLDRÌLTBGÌLNQDÌU@KT@AKD
Ì3GTR�Ì(Ì@LÌ
NEÌSGDÌNOHMHNMÌSG@SÌSGHRÌBNMFQDRRÌADHMFÌNQF@MHYDCÌHMÌSGHRÌODQHNCÌ@MCÌHSÌMNSÌADHMFÌ
KHLHSDCÌSNÌSGDÌOQDRDMSDCÌOQNBDDCHMFRÌVHKKÌAQHMFÌADMDEHSÌSNÌOQDCHBSHUDÌHMEDQDMBDRÌ
HMÌSGHRÌBNMSDWS
Ì3GDÌDWODQHDMBDÌSG@SÌVDÌG@CÌHMÌSGDÌCDEDMRDÌHMCTRSQXÌHMÌO@QSHBTK@QÌ
G@RÌ HMBQD@RDCÌ SGDÌ CNLDRSHBÌ Q@SDÌ EQNLÌ @OOQNWHL@SDKXÌ ��·Ì SNÌ ��·�Ì VGHBGÌ
ANNRSDCÌNTQÌRDKE�BNMEHCDMBD
Ì,@SDQH@KÌ@MCÌBDQ@LHB�NQHDMSDCÌSDBGMNKNFHDRÌ@MCÌ
OQNCTBSRÌ@QDÌHMRSQTLDMS@KÌGDQDÌ@RÌVDKK�Ì@MCÌVDÌ@KRNÌG@UDÌ@ÌQDRONMRHAHKHSXÌHMÌ
SGHRÌRDMRD
hÌ

!NÀ���ÀINCREASEÀINÀ2&$ÀINVESTMENTS
/QNUHCHMFÌHMENQL@SHNMÌ@ANTSÌSGDÌQDBDMSÌVNQJR�Ì,@MC@KÌR@HC�
b(MÌ SGDÌ SDMSGÌ DCHSHNMÌ NEÌ NTQÌ BNMFQDRR�Ì (Ì VNTKCÌ KHJDÌ SNÌ DWOQDRRÌ VHSGÌ FQD@SÌ
OKD@RTQDÌSG@SÌVDÌ@QDÌ@LNMFÌSGDÌEHQRSR�ÌDRODBH@KKXÌHMÌ$TQNOD�ÌEQNLÌSGDÌUHDVONHMSÌ
NEÌ 3TQJHRGÌ "DQ@LHBÌ 2NBHDSX
Ì (SÌ HRÌ @MÌ @RRNBH@SHNMÌ SG@SÌ HMBNQONQ@SDRÌ @B@CDLX�Ì
OQHU@SDÌRDBSNQ�Ì@RÌVDKKÌ@RÌ@QSÌ@MCÌCDRHFMÌVHSGHMÌSGDÌHMSDFQ@SDCÌRSQTBSTQDÌNEÌSGDÌ
RTAIDBS�ÌSGDQDENQD�ÌSGHRÌCHRSHMBSHUDMDRRÌDRRDMSH@KKXÌAQHMFRÌ@KNMFÌ@ÌGNKHRSHBÌKNNJÌ
HMSNÌ@KKÌSGDÌOQNBDRRDR
Ì3GDÌE@BSÌSG@SÌSGHRÌG@OODMRÌHMÌNTQÌLDDSHMFRÌHMÌSGDÌR@HCÌ
L@MMDQÌRS@MCRÌENQÌ@ÌUDQXÌHLONQS@MSÌ@BSHUHSX
Ì'NVDUDQ�ÌVDÌMDDCÌSNÌSQ@MRENQLÌ
SGDRDÌ@BSHUHSHDRÌHMSNÌ@MÌNTSOTS
Ì3GDÌ��SGÌ#DUDKNOLDMSÌ/K@MÌG@RÌADDMÌOTAKHRGDCÌ
QDBDMSKX
Ì(SÌODQS@HMRÌSNÌSGDÌ���������ÌODQHNC
Ì3GDÌLNRSÌHLONQS@MSÌHRRTDRÌHMÌSGHRÌ
OK@MÌ@QD�Ì?BNLODSHSHUDÌOQNCTBSHNMÌ@MCÌDͶHBHDMBX�Ì@MCÌ?PT@KHEHDCÌHMCHUHCT@KÌ@MCÌ
RSQNMFÌRNBHDSX�
Ì(SÌVHKKÌBDQS@HMKXÌBNMBDQMÌD@BGÌ@MCÌDUDQXÌ@RODBSÌ@KSGNTFGÌSGDQDÌ
@QDÌU@QHNTRÌ@BSHNMRÌSG@SÌ@QDÌCHQDBSKXÌONHMSDCÌNTSÌENQÌBDQ@LHBR
Ì+NNJHMFÌSNV@QCRÌ
SGDÌETSTQDÌHMÌKHMDÌVHSGÌSGDÌR@LDÌOK@M�ÌVDÌRDDÌSGDÌQDRNTQBDÌ@KKNB@SDCÌSNÌ1�#Ì

NKL@Rť�Ì S@LÌY@L@MKťÌ DƑCDœDQÌ @Q@ƑSťQL@BťÌ HMR@MÌJ@XM@œťMC@JHÌ @QSťƑÌ UDÌ
HKJÌ CDE@Ì FīRSDQFDÌ NK@Q@JÌ XDQÌ @K@MÌ CNJSNQ@KťÌ HMR@MÌ J@XM@œť
Ì &DĜLHƑSDÌ
@Q@ƑSťQL@BťÌ ODQRNMDKHMÌ HĜHMCDÌ NK@MÌ J@UQ@L�Ì @QSťJÌ AHQÌ FīRSDQFDÌ NK@Q@JÌ
JDMCHÌA@ƑťM@ÌOK@MťMÌHĜDQHRHMCD
h
,@MC@K�Ì C@G@Ì RNMQ@Ì FDQĜDJKDƑSHQCHœHÌ b!HKHL�Ì 3DJMNKNIHÌ UDÌ 8DMHKHJÌ
$JNRHRSDLHMCDÌ#TQTLÌ#DœDQKDMCHQLDRHÌUDÌ2DQ@LHJÌ K@MťMC@Ì3Ē!Ť3 *Ì
.C@JKťÌ2İQDĜKDQhÌA@ƑKťJKťÌRTMTLTMC@�Ì3Ē!Ť3 *�ťMÌR@œK@CťœťÌNK@M@JK@QÌUDÌ
OQNIDKDQÌHKDÌHKFHKHÌAHKFHKDQÌUDQCH

�����Ì $JHLÌ ����Ì S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì �Ì @XQťÌ R@KNMC@Ì NSTQTLK@QÌ G@KHMCDÌ
FDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ ��
Ì 2DQ@LHJÌ *NMFQDRHMCDÌ @K@MťMC@Ì TYL@MÌ AHKHLÌ
HMR@MK@QťMťMÌ J@SťKťLťÌ HKDÌ CDU@LÌ DSSH
Ì *NMFQDCDÌ !HXNRDQ@LHJÌ .STQTLT�Ì
-@MNÌ2DQ@LHJÌ.STQTLT�Ì2@M@SÌ.STQTLT�Ì!NQÌ$R@RKťÌ2DQ@LHJKDQÌ.STQTLT�Ì
ŤMBDÌ 2DQ@LHJÌ %HKLKDQÌ UDÌ $KDJSQNRDQ@LHJKDQÌ .STQTLT�Ì $MCİRSQHXDKÌ
2DQ@LHJKDQÌ.STQTLT�Ì"@LÌUDÌ"@LÌ2DQ@LHJKDQÌ.STQTLT�Ì SťJÌUDÌþDUQDÌ
.STQTLT�Ì2DQ@LHJÌ3NYK@QÌ.STQTLT�ÌŤKDQHÌ3DJMNKNIHÌ2DQ@LHJKDQÌ.STQTLT�Ì
*NLONYHSÌ ,@KYDLDKDQÌ .STQTLTÌ HKDÌ þHLDMSN�Ì !DSNM�Ì )DNONKHLDQKDQÌ UDÌ
8İJRDJÌ2ťB@JKťJÌŤƑKDLKDQHÌ.STQTLTÌFDQĜDJKDƑSHQHKCH
Ì

VHKKÌQHRDÌSNÌ�
�ÌVHSGÌ@MÌ��·ÌHMBQD@RDÌVHSGHMÌSGDÌMDWSÌ�ÌXD@QR�ÌSGDÌHMBQD@RDÌHMÌ
ETKK�SHLDÌDPTHU@KDMSÌQDRD@QBGDQÌGTL@MÌQDRNTQBD�Ì@RÌVDKKÌ@RÌGTL@MÌQDRNTQBDÌ
VHSGÌ/G#�ÌVGHBGÌV@RÌED@STQDCÌENQÌSGDÌEHQRSÌSHLDÌ@RÌ@MÌHMCHB@SNQ
Ì ÌBNMBDOSÌ
VGHBGÌNMBDÌV@RÌ@LNMFÌSGDÌQDRD@QBGÌRS@ͶÌHRÌMNVÌVHSGHMÌSGDÌOK@MÌHMÌ@MCÌNEÌ
HSRDKEÌ@RÌ@MÌHMCHB@SNQ
hÌ
,@MC@KÌ RTARDPTDMSKXÌ OQNUHCDCÌ HMENQL@SHNMÌ @ANTSÌ SGDÌ NOONQSTMHSHDRÌ @MCÌ
OQNIDBSRÌNͶDQDCÌAXÌ3Ē!Ť3 *ÌHMÌGHRÌOQDRDMS@SHNMÌSHSKDCÌb2HST@SHNMÌ RRDRRLDMSÌ
HMÌ 2BHDMBD�Ì 3DBGMNKNFXÌ @MCÌ (MMNU@SHNMÌ $BNRXRSDLÌ @MCÌ 3Ē!Ť3 *�NQHDMSDCÌ
/QNBDRRDRÌHMÌSGDÌ"DQ@LHBÌ%HDKCh
Ì
3GDÌ��SGÌ"DQ@LHBÌ"NMFQDRR�ÌVGHBGÌV@RÌGDKCÌADSVDDMÌ.BSNADQÌ��ÌdÌ���Ì�����Ì
@MCÌCHUHCDCÌHMSNÌRDRRHNMRÌHMÌ�ÌCHͶDQDMSÌG@KKR�ÌBNMSHMTDCÌVHSGÌSGDÌO@QSHBHO@SHNMÌ
NEÌRBHDMSHRSRÌVGNÌ@QDÌDWODQSRÌHMÌSGDHQÌQDRODBSHUDÌEHDKCR
Ì3GDÌBNMFQDRRÌF@UDÌ
OK@BDÌ MTLDQNTRÌ RDRRHNMRÌ HMBKTCHMFÌ !HNBDQ@LHBR�Ì -@MNBDQ@LHBR�Ì  QS�Ì
!NQNM�A@RDCÌ"DQ@LHBR�Ì3GHMÌ"DQ@LHBÌ%HKLRÌ@MCÌ$KDBSQNBDQ@LHBR�Ì(MCTRSQH@KÌ
"DQ@LHBR�Ì &K@RRÌ @MCÌ &K@RRÌ "DQ@LHBR�Ì 6@RSDÌ @MCÌ $MUHQNMLDMS�Ì "DQ@LHBÌ
/NVCDQR�Ì CU@MBDCÌ"DQ@LHBR�Ì"NLONRHSDÌ,@SDQH@KR�Ì"DLDMS�Ì"NMBQDSDÌ@MCÌ
&DNONKXLDQR�Ì@MCÌ'HFG�SDLODQ@STQDÌ/QNBDRRDR
Ì
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,İƑSDQHKDQHMHMÌ HGSHX@ĜK@QťM@Ì īYDKÌ NK@Q@JÌ S@R@QK@XťOÌ İQDSSHœHÌ B@LÌ
@LA@K@IK@QK@ÌRDJSīQİMDÌXDMHÌAHQÌ RNKTJÌFDSHQDMÌ&İQ@KK@QÌ"@LÌ LA@K@I�Ì
3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ !HQKHœHÌ S@Q@EťMC@MÌ ATÌ RDMDÌ ���TMBTRTÌ CİYDMKDMDMÌ
 EXNMÌ2DQ@LHJÌ*NMFQDRHÌ�����@ÌJ@SťKCť

�����Ì $JHLÌ S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì CİYDMKDMDMÌ JNMFQDCD�Ì HKFHKHÌ JNMTÌ
A@ƑKťJK@QťMC@Ì Ĝ@KťƑ@MÌ XTQSÌ HĜH�Ì XTQSÌ CťƑťÌ @J@CDLHRXDMKDQ�Ì R@M@SĜťK@Q�Ì
S@R@QťLBťK@QÌUDÌRDJSīQÌSDLRHKBHKDQHÌAHQÌ@Q@X@ÌFDKDQDJÌAHKFHÌAHQHJHLKDQHMHÌUDÌ
SDBQİADKDQHMHÌO@XK@ƑSťK@Q
Ì
&" Ì&DMDKÌ,İCİQİÌ ACTKK@GÌ&@XQDS�ÌTKTRK@Q@Q@RťÌJ@SťKťLK@ÌCİYDMKDMDMÌ
JNMFQDCD�Ì bŤMNU@RXNMÌ UDÌ &DKDBDJSDÌ "@LhÌ A@ƑKťJKťÌ AHQÌ JNMTƑL@Ì
FDQĜDJKDƑSHQCH
Ì &@XQDS�Ì X@OSťœťÌ JNMTƑL@C@�Ì B@LťMÌ CİMİ�Ì ATFİMİÌ
UDÌ FDKDBDœHÌ G@JJťMC@Ì īMDLKHÌ AHKFHKDQÌ O@XK@ƑSť
Ì "@LÌ @LA@K@IÌ İQDSHLÌ
RİQDBHMCDÌJTKK@MťK@MÌ!1"Ì (N/ÌİQİMÌFİUDMKHœHÌRHRSDLHÌ HKDÌ HMNU@RXNMÌUDÌ
RİQCİQİKDAHKHQKHœDÌUDQHKDMÌīMDLHÌAHQÌJDYÌC@G@ÌUTQFTK@Cť
Ì XQťB@ÌX@OťK@MÌ
 1�&$ÌUDÌLİGDMCHRKHJÌ@K@MťMC@JHÌX@SťQťLÌUDÌOQNIDKDQCDMÌA@GRDSSH

*NMFQDXDÌ J@SťKťLÌ FīRSDQDMÌ &" Ì  1�&$Ì UDÌ,İGDMCHRKHJÌ $JHAH�Ì RDJSīQÌ
FİMCDLHMHÌ XDQHMCDÌ S@JHOÌ DSLDÌ EťQR@SťÌ ATKCT
Ì &" Ì &DMDKÌ ,İCİQİÌ
 ACTKK@GÌ &@XQDSÌ HKDÌ AHQKHJSDÌ JNMFQDCDÌ JNMTƑL@K@QťMťÌ FDQĜDJKDƑSHQDMÌ
J@SťKťLBťK@Q�ÌİQDSHLÌRİQDĜKDQHMCDÌAHKHLRDKÌXīMSDLHMÌīMDLHMHÌUTQFTK@Cť


!QHMFHMFÌ@ÌAQD@SGÌNEÌEQDRGÌ@HQÌSNÌHSRÌRDBSNQÌSG@MJRÌSNÌSGDÌFK@RRÌBNMS@HMDQRÌSG@SÌHSÌ
CDRHFMRÌ@MCÌOQNCTBDRÌRODBHEHB@KKXÌENQÌSGDÌMDDCRÌNEÌHSRÌBTRSNLDQR�Ì&İQ@KK@QÌ"@LÌ
 LA@K@IÌ�&" �ÌG@RÌO@QSHBHO@SDCÌHMÌSGDÌ����Ì"DQ@LHBÌ"NMFQDRR�Ì EXNM�ÌVGHBGÌ
V@RÌNQF@MHYDCÌAXÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBÌ2NBHDSXÌENQÌHSRÌSDMSGÌDCHSHNMÌSGHRÌXD@Q
Ì
(MÌ SGDÌ RBNODÌ NEÌ SGDÌ BNMFQDRR�Ì VGHBGÌ V@RÌ GDKCÌ ADSVDDMÌ .BSNADQÌ ��Ì dÌ ���Ì
M@SHNM@KÌ @MCÌ HMSDQM@SHNM@KÌ @B@CDLHBH@MR�Ì @QSHRSR�Ì CDRHFMDQRÌ @MCÌ HMCTRSQXÌ
QDOQDRDMS@SHUDRÌVNQJHMFÌNMÌ SGDÌ QDKDU@MSÌ SNOHBRÌB@LDÌSNFDSGDQÌ SNÌDWBG@MFDÌ
SGDHQÌJMNVKDCFDÌ@MCÌDWODQHDMBDR
Ì
 ACTKK@GÌ&@XQDS�Ì&DMDQ@KÌ,@M@FDQÌNEÌ&" �ÌCDKHUDQDCÌ@ÌRODDBGÌSHSKDCÌb(MMNU@SHNMÌ
@MCÌ%TSTQDÌNEÌ&K@RRhÌ@SÌSGDÌBNMFQDRRÌSG@SÌV@RÌNQF@MHYDCÌVHSGÌ HMSDQM@SHNM@KÌ
O@QSHBHO@SHNM
Ì&@XQDSÌHMÌGHRÌRODDBGÌOQNUHCDCÌHLONQS@MSÌHMENQL@SHNMÌ@ANTSÌSGDÌ
O@RS�ÌOQDRDMSÌ@MCÌETSTQDÌNEÌFK@RR
Ì'DÌNMBDÌ@F@HMÌDLOG@RHYDCÌSGDÌHLONQS@MBDÌ
OK@BDCÌ NMÌ HMMNU@SHNMÌ @MCÌ RTRS@HM@AHKHSXÌ VHSGÌ SGDÌ !1"�(N/Ì OQNCTBSÌ R@EDSXÌ
RXRSDLÌTRDCÌHMÌSGDÌL@MTE@BSTQHMFÌOQNBDRRÌNEÌFK@RRÌBNMS@HMDQR
Ì%TQSGDQLNQD�Ì
GDÌLDMSHNMDCÌHMUDRSLDMSRÌ@MCÌOQNIDBSRÌHMÌSGDÌEHDKCÌNEÌ1�#Ì@MCÌDMFHMDDQHMF
ÌÌ
'@UHMFÌ O@QSHBHO@SDCÌ HMÌ SGDÌ BNMFQDRR�Ì SGDÌ &" Ì 1�#Ì @MCÌ $MFHMDDQHMFÌ 3D@LÌ
ENTMCÌSGDÌNOONQSTMHSXÌSNÌENKKNVÌSGDÌ@FDMC@ÌNEÌSGDÌHMCTRSQXÌHMÌRHST
Ì/@QSHBHO@MSRÌ
VGNÌ CDKHUDQDCÌ SGDHQÌ RODDBGDRÌ HMÌ SGDÌ BNMFQDRRÌ SNFDSGDQÌ VHSGÌ &" Ì &DMDQ@KÌ
,@M@FDQÌ ACTKK@GÌ&@XQDS�ÌTMCDQKHMDCÌSGDÌHLONQS@MBDÌNEÌRBHDMSHEHBÌLDSGNCRÌHMÌ
L@MTE@BSTQHMFÌOQNBDRRDR
Ì

ŧ:.ŧ+À-!6ŧÀĂŧ.ŧ�À"!.$)2-!À/.9%$ŧÀ%9,Ė,ÀĖ.ŧ6%23ŧ4%3ŧ�.$%
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����Ì XťKťMC@MÌ ADQHÌ OQNIDKHÌ HƑKDQDÌ HLY@Ì @S@MÌ ŤYMHJÌ,@UHÌ þHMH�Ì
!@MCťQL@Ì .MXDCHÌ $XKİKÌ ĒMHUDQRHSDRH�MDÌ LHMX@SİQÌ AHQÌ DRDQÌ
J@Y@MCťQCť
Ì ���W���BLÌDA@SK@QťMC@Ì SNOK@LÌC@Ì��ÌL�ÌNK@MÌ
UDÌ !@MCťQL@Ì JNMTKTÌ LHMX@SİQÌ DRDQHM�Ì ŤYMHJÌ þHMHRHÌ İYDQHMDÌ
TXFTK@L@RťÌX@OťK@Q@JÌLNMS@IťÌS@L@LK@MCť

3@R@QťLťÌþNKO@MÌ,HL@QKťJÌ�-TRQDSÌ'@R@MÌþ.+/ -�ÌS@Q@EťMC@MÌ
X@OťK@MÌ LHMX@SİQCD�Ì !@MCťQL@Ì HKĜDRHMHMÌ @AHCDUHÌ DRDQKDQHÌ XDQÌ
@KťXNQ
Ì þHMHÌ TXFTK@L@RťÌ ŤYMHJÌ ,@UHÌ þHMHÌ S@Q@EťMC@MÌ X@OťK@MÌ
DRDQ�Ì !@MCťQL@Ì .MXDCHÌ $XKİKÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ XDQKDƑJDRHÌ HĜHMCDÌ
XDQÌ@KťXNQ
Ì$RDQÌG@JJťMC@ÌAHKFHÌUDQDM�Ì ŤYMHJÌ,@UHÌþHMHÌ HƑKDSLDÌ
LİCİQİÌ ,@GLTSÌ þ +(Ɛ* -�Ì �����SDÌ $RJHƑDGHQ�DÌ X@OťK@MÌ
#DCDÌ*NQJTSÌ@MťSÌCTU@QťMC@MÌRNMQ@�Ì!@MCťQL@�C@ÌC@ÌAīXKDÌAHQÌ
Ĝ@KťƑL@ÌX@OSťJK@QťMC@MÌCNK@XťÌRDUHMĜÌCTXCTJK@QťMťÌADKHQSDQDJ�Ì
þHMHÌ İYDQHMDÌ DRJHÌ CīMDLCDÌ LHMX@SİQÌ S@QYC@Ì TXFTK@L@Ì
NKL@CťœťMť�ÌNKCTJĜ@ÌYNQÌNK@MÌAīXKDÌAHQÌTXFTK@L@C@MÌA@Ƒ@QťXK@Ì
ĜťJSťJK@QťMťÌADKHQSSH
Ì#DJNQÌTXFTK@L@Rť�ÌŤYMHJÌ,@UHÌþHMHÌHƑKDSLDRHÌ
NQS@œťÌNK@MÌ2@M@SĜťÌ2DQ@OÌ$1$8+ŤÌJNMSQNKİMCDÌS@L@LK@MCť

$RDQHMÌ @ĜťKťƑťÌ ��Ì $XKİKÌ ����Ì S@QHGHMCDÌ ĒMHUDQRHSD�CDÌ
A@ƑK@X@M�Ì ((
Ì 4+42+ 1 1 2(Ì ! -#(1, Ì þ$51$2ŤÌ
2$,/.984,4�MC@ÌX@OťK@Cť


ŤYMHJÌ ,@UHÌ þHMH�Ì VGHBGÌ G@RÌ ADDMÌ B@QQXHMFÌ NTSÌ OQNIDBS�A@RDCÌ VNQJRÌ
RHMBDÌ�����ÌG@RÌ HMSQNCTBDCÌ@ÌLHMH@STQDÌVNQJÌ SNÌ!@MCťQL@Ì.MXDCHÌ$XKİKÌ
4MHUDQRHSX
Ì'@UHMFÌSGDÌCHLDMRHNMRÌNEÌ���W���ÌBLÌVHSGÌ��ÌRPLÌ HMÌSNS@K�Ì
SGHRÌLHMH@STQDÌVNQJÌVHSGÌSGDÌSGDLDÌNEÌ!@MCťQL@ÌG@RÌADDMÌ@OOKHDCÌNMÌŤYMHJÌ
3HKDÌ�TMCDQFK@YD�CDBNQ@SDCÌBDQ@LHBR�ÌSNÌADÌBTKLHM@SDCÌ@ͻDQÌHSRÌ@RRDLAKX
Ì
#DRHFMDCÌ AXÌ þNKO@MÌ QBGHSDBSRÌ �-TRQDSÌ '@R@MÌ þ.+/ -��Ì SGDÌLHMH@STQDÌ
ED@STQDRÌLNMTLDMS@KÌVNQJRÌEQNLÌSGDÌ!@MCťQL@ÌCHRSQHBS
Ì3GDÌVNQJÌVGNRDÌ
SHKDÌ@OOKHB@SHNMÌV@RÌODQENQLDCÌAXÌŤYMHJÌ,@UHÌþHMHÌHRÌKNB@SDCÌHMÌSGDÌB@LOTRÌ
NEÌ!@MCťQL@Ì.MXDCHÌ$XKİKÌ4MHUDQRHSX
Ì'@UHMFÌOQNUHCDCÌHMENQL@SHNMÌ@ANTSÌ
SGDÌVNQJ�Ì,@GLTSÌþ +(Ɛ* -�ÌSGDÌ.ODQ@SHNMRÌ,@M@FDQÌNEÌŤYMHJÌ,@UHÌþHMH�Ì
RS@SDCÌ SG@SÌ SGDXÌ@QDÌ EHKKDCÌVHSGÌ INXÌ ENQÌG@UHMFÌB@QQHDCÌNTSÌRTBGÌVNQJÌ HMÌ
!@MCťQL@Ì ENKKNVHMFÌ SGDÌ#DCDÌ*NQJTSÌLNMTLDMSÌV@KKÌ SG@SÌV@RÌATHKSÌ HMÌ
$RJHƑDGHQÌ HMÌ ����
Ì 'DÌ ETQSGDQÌ @CCDCÌ SG@SÌ SGDQDÌ VDQDM�SÌ @MXÌ LHMH@STQDÌ
@OOKHB@SHNMRÌ NMÌ SHKDÌ HMÌ SGDÌ O@RSÌ @MCÌ SG@SÌ SGDXÌ L@M@FDCÌ SNÌ BNLOKDSDÌ
@MÌ HLOKDLDMS@SHNMÌ KHJDÌ SGHRÌ RTBBDRRETKKX
Ì 3GDÌ CDBNQÌ @OOKHB@SHNMÌ V@RÌ
BNLOKDSDCÌTMCDQÌSGDÌBNMSQNKÌNEÌ@QSHRSÌ2DQ@OÌ$1$8+Ť�ÌVGNÌHRÌ@ÌO@QSMDQÌNEÌ
SGDÌDMSDQOQHRDÌŤYMHJÌ,@UHÌþHMH
Ì
3GDÌVNQJÌV@RÌK@TMBGDCÌVHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌ((
Ì(-3$1- 3(.- +Ì28,/.2(4,Ì
.%Ì! -#(1, Ì -#Ì(32Ì2411.4-#(-&2�ÌVGHBGÌV@RÌ HM@TFTQ@SDCÌ@SÌSGDÌ
TMHUDQRHSXÌNMÌ2DOSDLADQÌ���Ì����




sergi / exhibition exhibition / sergi
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 MMDKDQÌ FİMİMİMÌ ,@XťRÌ @XťMC@Ì JTSK@ML@RťM@Ì HSG@EDMÌ 3İQJHXD�MHMÌ
E@QJKťÌ HKKDQHMCDMÌ J@CťMÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťK@QťM@Ì -HR@MÌ @XťMC@Ì ? MMDÌ
-DCHQ��ÌA@ƑKťJKťÌAHQÌX@YťÌDƑKHœHMCDÌC@UDSÌFīMCDQHKCH
Ì!TÌRNQTX@ÌBDU@ADMÌ
J@CťMÌ NKL@JÌ HKDÌ @MMDÌ NKL@MťMÌ HĜÌ HĜDÌ FDĜSHœHÌ RNRX@KÌ X@OťÌ HĜHMCDÌ ��Ì
J@CťMÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťRťÌþ@M@JJ@KDÌ.MRDJHYÌ,@QSÌĒMHUDQRHSDRHÌ*@CťMÌ
þ@KťƑL@K@QťÌ 4XFTK@L@Ì 5DÌ  Q@ƑSťQL@Ì ,DQJDYH�MHMÌ DSJHMKHœHÌ HĜHMCDÌ
AHQÌ @Q@X@ÌFDKCHKDQ
Ì2DQFHÌ��Ì,@XťR���Ì,@XťRÌ����Ì S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì
þ@M@JJ@KDÌ#DUKDSÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌ&@KDQHRH�MCDÌX@OťKCť


3TA@Ì *NQJL@Y�ťMÌ J@KDLDÌ @KCťœťÌ
RDQFHÌC@UDSÌX@YťRťÌƑTÌƑDJHKCDÌHCH�
$MÌ @ƑHM@Ì NKCTœTLTYÌ JDKHLD�Ì ADKJHÌ
īœQDMCHJKDQHLHYHMÌ HKJH�Ì @MMD�Ì ŤKJÌ HKHƑJHÌ
JTQCTœTLTYÌ īSDJH�Ì  --$jÌ *HLCHQÌ
 --$�Ì 8DSDQRHYÌ UDÌ X@Ƒ@L@JÌ HĜHMÌ
AHQÌ A@ƑJ@RťMťMÌ A@JťLťM@Ì LTGS@ĜÌ
G@KCDÌ HJDM�Ì JDMCHRHMCDMÌ @XQťÌ AHQÌ
U@QKťJÌ NKCTœTLTYTÌ S@G@XXİKÌ AHKDÌ
DCDLDCHœHLHY�Ì X@Ƒ@LÌ J@XM@œťLťYCťQÌ
 --$
Ì *DMCHMHMÌ E@QJťM@Ì U@QL@�Ì
ADMKHJÌ AHKHMBHÌ HKJÌ  --$CDMÌ JNOTƑK@Ì
LİLJİMÌ NKTQ
Ì #İMX@X@Ì FDQĜDJÌ AHQÌ
LDQG@A@Ì HƑSDÌ AīXKDÌ A@ƑK@Q�Ì bADMÌ
 --$LÌ CDœHKLHƑHLÌ CDCHœHLHYhÌ
@MC@
Ì  QYTRTMTMÌ MDRMDRHÌ NKL@JÌ
HRSDCHœHLHYÌ HKJÌ īSDJH�Ì GDLÌ @XQťK@Q@JÌ
JDMCHLHYÌNKL@X@ÌĜ@KťƑSťœťLťYÌGDLÌCDÌ
JDMCHLHYHÌ NM@XK@SL@JÌ HĜHMÌ HKJÌ HGSHX@ĜÌ
CTXCTœTLTYÌ JHƑHCHQÌ  --$
Ì 8DSHƑJHMÌ
AHQDQÌ J@CťM@Ì CīMİƑSİœİLİYCDÌ .Ì
NKL@JÌ HRSDXHOÌ HRSDLDCHœHLHYDÌ J@Q@QÌ
UDQCHœHLHYCDÌ X@Ì C@Ì NKL@JÌ HRSDXHOÌ CDÌ
NK@L@CťœťLťYC@Ì RNQFTK@CťœťLťYCťQ
Ì
#NœTQCTœTMTÌ AťQ@JťOÌ FHCDMDÌ
Q@œLDM�Ì SDXYDÌ NK@Q@JÌ X@QťRť�Ì @AK@Ì
NK@Q@JÌ İĜSDÌ HJHRHÌ UDÌ ADKJHÌ AHQÌ J@CťMÌ
NK@Q@JÌ DSQ@EťLťYC@JHÌ GDQÌ HMR@MÌ
X@UQTRTM@Ì UDÌ G@SS@Ì G@XU@MK@Q@Ì
ADRKDCHœHLHYÌ S@LKťJS@Ì AHQÌ CTXFTCTQÌ
 --$
Ì !@A@RťMC@MÌ CNœTQCTœTXK@�Ì
SDB@UİYBİRİMCDMÌ NK@MK@Ì  --$Ì
NK@MK@QÌ C@Ì U@Q�Ì L@@KDRDEjÌ 5DÌ AHQÌ CDÌ
"TL@QSDRHKDQHÌNSTQ@MÌ����Ì/@Y@QK@QťÌDUHÌ
SDLHYÌ Ĝ@L@ƑťQÌ JNJTS@M�Ì ƑDGHSÌ NK@MÌ
NœKTM@ÌX@ÌC@ÌJťM@RťÌX@JťKťQJDMÌJťYťM@Ì
@œK@X@MÌ X@Ì C@Ì .DCHOTR�TMÌ @ƑJťjÌ
#NœTQ@MÌ X@Ì C@Ì CNœTQL@X@MÌ SİLÌ
J@CťMK@QÌ  --$CHQ
Ì 3NOQ@JÌ FHAH�Ì HĜHMDÌ JNXCTœTMTÌ AİXİSDMÌ  --$XH�Ì Ĝ@LTQ@Ì
ƑDJHKÌUDQDMÌDKKDQHMÌR@GHAHÌJ@CťMK@Q@ÌRNQTXNQTY�ÌRHYKDQDjÌ --$Ì-$#Ť1�

2DQFHMHMÌDMÌDRJHÌ Ĝ@KťƑL@RťÌNK@MÌ&İMFīQÌ&İMDQ�HMÌ����ÌXťKťMC@ÌīœQDMBHÌ HJDMÌ
X@OSťœťÌ ? MMDÌ UDÌ þNBTJ�Ì HRHLKHÌ Ĝ@KťƑL@Ì AİXİJÌ HKFHÌ SNOK@Cť
Ì #NRSNXDURJH�MHMÌ
$9Ť+$-+$1Ì @CKťÌ QNL@MťMC@Ì XDQÌ @K@MÌ XNJRTKKTJÌ HĜHMCDJHÌ @MMDÌ UDÌ ĜNBTJÌ
EHFİQİMCDMÌ DSJHKDMDQDJÌ JťQLťYťÌ CīJİLÌ Ĝ@LTQTMC@MÌ ƑDJHKKDMCHQHKDMÌ DRDQ�Ì
 UTRSTQX@KťÌJNMTJÌGDXJDKSťQ@ƑÌ/QNE
Ì KEQDCÌ"QDO@SYÌGNB@MťMÌ&İMFīQÌ&İMDQ�DÌ
?&DKÌ @œK@L@RťMK@QÌ RDUFHÌ HKDÌ AHQAHQHMDÌ A@JRťMK@Q�Ì CDLDRHÌ İYDQHMDÌ RNMÌ G@KHMHÌ
@KLťƑ
Ì 2DQFHKDMDMÌ DRDQKDQÌ JNMTX@Ì TXFTMÌ NK@Q@JÌ XDMHÌ ƑDJHKKDMCHQHKLHƑÌ X@Ì C@Ì
C@G@ÌīMBDCDMÌX@OťKLťƑÌJNMTX@ÌTXFTMÌNK@MÌĜ@KťƑL@K@QÌ@Q@RťMC@MÌRDĜHKDQDJÌ
NKTƑSTQTKLTƑSTQ
Ì
2DQFHXD�Ì  CHKDÌ %DXY@Ì &İMCNœCT�Ì  QYTÌ $LDKÌ  KSťMJťKťĜ�Ì  QYTÌ #Nœ@M�Ì  XRTMÌ
þīKA@XťQÌ #HMHY�Ì  XC@MÌ !HQCDUQHL�Ì  XK@Ì "@M@XÌ 3İQJS@M�Ì  XƑDÌ "@MANK@S�Ì

#DUNSDCÌ SNÌ SGDÌ BDKDAQ@SHNMÌ NEÌ (MSDQM@SHNM@KÌ ,NSGDQ�RÌ #@XÌ HMÌ ,@X�Ì @MÌ
HMUHS@SHNMÌ@BBNLO@MHDCÌAXÌ@MÌ@QSHBKDÌSHSKDCÌ?6G@SÌHRÌ@Ì,NSGDQ��ÌV@RÌRDMSÌSNÌ
VNLDMÌBDQ@LHBÌ@QSHRSRÌEQNLÌCHͶDQDMSÌBHSHDRÌNEÌ3TQJDXÌHMÌ OQHK
Ì(MÌQDRONMRDÌ
SNÌ SGHRÌ PTDRSHNM�Ì @Ì SNS@KÌ NEÌ ��ÌVNLDMÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSRÌVHSGHMÌ SGDÌ RNBH@KÌ
RSQTBSTQDÌ HMÌ VGHBGÌ ADHMFÌ @Ì VNL@MÌ @MCÌ LNSGDQÌ @QDÌ HMSDQSVHMDC�Ì B@LDÌ
SNFDSGDQÌ ENQÌ SGDÌ DUDMSÌ NEÌ þ@M@JJ@KDÌ .MRDJHYÌ,@QSÌ 4MHUDQRHSXÌ6NLDM�RÌ
2STCHDRÌ (LOKDLDMS@SHNMÌ @MCÌ 1DRD@QBGÌ "DMSDQ
Ì 3GDÌ DWGHAHSHNMÌ V@RÌ GDKCÌ
ADSVDDMÌ,@XÌ��ÌdÌ���Ì�����Ì@SÌþ@M@JJ@KDÌ2S@SDÌ%HMDÌ QSRÌ&@KKDQX
Ì

6QHSSDMÌ AXÌ 3TA@Ì *NQJL@Y�Ì SGDÌ
HMUHS@SHNMÌ ENQÌ SGDÌ DWGHAHSHNMÌ V@RÌ @RÌ
ENKKNVR�
3GDÌVNQCÌNEÌVGHBGÌVDÌ@QDÌSGDÌLNRSÌE@LHKH@Q�Ì
L@XADÌ SGDÌ EHQRSÌ VNQCÌ SG@SÌ VDÌ KD@QMDC�Ì
LNSGDQ�Ì 3GDÌ EHQRSÌ NSGDQÌ VHSGÌ VGNLÌ VDÌ
DRS@AKHRGDCÌ@ÌQDK@SHNMRGHO�Ì,.3'$1


Ì6GNÌ
HRÌ@Ì,.3'$1�Ì,.3'$1ÌHRÌNTQÌRNTQBDÌNEÌKHED�Ì
RNLDNMDÌ VHSGNTSÌ VGNLÌ VDÌ B@MMNSÌ DUDMÌ
HL@FHMDÌ SG@SÌ VDÌ VDQDÌ @Ì RDODQ@SDÌ GTL@MÌ
ADHMFÌ VGDMÌ VDÌ VDQDÌ ITRSÌ SNNÌ HMB@O@AKDÌ
@MCÌ CDODMCDMSÌ NMÌ @MNSGDQÌ SNÌ KHUD
Ì 2DKE�
@V@QDMDRRÌ @MCÌ SGDÌ RDMRDÌ NEÌ RDKEÌ HMHSH@KKXÌ
ADBNLDRÌ ONRRHAKDÌ AXÌ AQD@JHMFÌ EQDDÌ EQNLÌ
,.3'$1
Ì3GHRÌHRÌGNVÌ@ÌSQTDÌFQDDSHMFÌVHSGÌ
SGDÌ VNQKCÌ ADFHMR�Ì @SÌ SGDÌ DW@BSÌ LNLDMSÌ
VGDMÌ VDÌ R@X�Ì bHSÌ STQMRÌ NTSÌ SG@SÌ (Ì V@RM�SÌ
LXÌ,.3'$1h
Ì,.3'$1ÌHRÌSGDÌEHQRSÌNSGDQÌNEÌ
VGNLÌVDÌV@MSÌSNÌADÌSGDÌNAIDBSÌNEÌCDRHQD�Ì
@ÌODQRNMÌAXÌVGNLÌVDÌSQXÌSNÌADÌNTQRDKUDRÌ
AXÌ AQD@JHMFÌ EQDDÌ @MCÌ SGDÌ EHQRSÌ HMCHUHCT@KÌ
SG@SÌ VDÌ MDDCÌ SNÌ ADÌ @OOQNUDCÌ AX
Ì 2GDÌ HRÌ
SGDÌNMDÌSG@SÌVDÌPTDRSHNMÌVGDMÌVDÌCDBHCDÌ
VGDSGDQÌVDÌV@MSÌSNÌADÌKHJDÌGDQ�ÌNQÌVGDMÌVDÌ
QD@KKXÌV@MSÌ SNÌATSÌRHLOKXÌB@MMNS
Ì#DROHSDÌ
SGNRDÌ VGNÌ KD@UDÌ ADGHMCÌ SGDHQÌ MDVANQMR�Ì
ADHMFÌ @Ì ,.3'$1Ì L@MHEDRSRÌ HSRDKEÌ HMÌ
@TMSRÌ @MCÌ RHRSDQR�Ì VGNÌ @QDÌ BNMRHCDQDCÌ
@RÌ RDBNMCÌ LNSGDQR�Ì HMÌ @CCHSHNMÌ SNÌ ADHMFÌ
@Ì PTHMSDRRDMSH@KÌ EDDKHMFÌ SG@SÌ VDÌ AD@QÌ @RÌ
VNLDMÌ ENQÌ DUDQXÌ A@AXÌ @MCÌ DUDMÌ @MHL@KR
Ì
2@CKX�ÌSGDQDÌ@QDÌ@KRNÌSGNRDÌ,.3'$12ÌVGNÌ
FHUDÌAHQSGÌSNÌ@ÌBGHKCÌNEÌSGDHQÌNVMÌE@SGDQRÌNQÌ
Q@OHRSR


Ì MCÌSGDQDÌ@QDÌ@KRNÌSGNRDÌVGNÌRS@XÌ
@SÌGNLDÌ���ÌNMÌ2@STQC@XR�ÌL@JDÌSGDHQÌGNLDÌ
RLDKKÌ BKD@MÌ K@TMCQXÌ NMÌ 2TMC@XR�Ì K@LDMSÌ
ENQÌ SGDHQÌ RNMÌVGNÌCHDCÌ@RÌL@QSXQR�Ì BQXÌ ENQÌ
SGDHQÌ C@TFGSDQÌ CTQHMFÌ GDQÌ GDMM@Ì MHFGS�Ì NQÌ

SGDÌKNUDÌNEÌ.DCHOTR


Ì KKÌVNLDMÌVGDSGDQÌSGDXÌFHUDÌAHQSGÌNQÌMNSÌ@QDÌ,.3'$1R
Ì6DÌ
@RJÌXNT�ÌSGDÌVNLDMÌVGNÌRG@ODÌBK@XÌVHSGÌXNTQÌA@QDÌG@MCR�Ì@ANTSÌ,.3'$1�ÌVGNÌ
͸NTQHRGDRÌSGDÌNMDÌSG@SÌRGDÌOTSRÌHMRHCD�ÌITRSÌKHJDÌRNHK


Ì6' 3Ì(2Ì Ì,.3'$1�

2S@MCHMFÌNTSÌ@RÌSGDÌNKCDRSÌVNQJÌED@STQDCÌHMÌSGDÌDWGHAHSHNM�Ì&İMFīQÌ&İMDQ�RÌVNQJÌ
SHSKDCÌ ?,NSGDQÌ @MCÌ "GHKC��Ì VGHBGÌ RGDÌ BQD@SDCÌ VGDMÌ RGDÌ V@RÌ @Ì RSTCDMSÌ HMÌ �����Ì
F@QMDQDCÌ@ÌFQD@SÌCD@KÌNEÌ@SSDMSHNM
Ì2G@ODCÌAXÌQDCÌB@RSHMFÌBK@XÌ@MCÌHMROHQDCÌAXÌSGDÌ
LNSGDQÌ@MCÌBGHKCÌEHFTQDRÌKHUHMFÌHMÌONUDQSXÌHMÌ#NRSNXDURJH�RÌMNUDKÌSHSKDCÌ'TLHKH@SDCÌ
@MCÌ (MRTKSDC�Ì SGHRÌ VNQJÌ @RRTLDCÌ HSRÌ EHM@KÌ ENQLÌ VGDMÌ /QNE
Ì  KEQDCÌ "QDO@SY�Ì SGDÌ
 TRSQH@MÌFTDRSÌRBTKOSNQÌSNKCÌ&İMFīQÌ&İMDQ�Ì?+DSÌSGDLÌRSNOÌBQXHMFÌ@MCÌKNNJÌ@SÌD@BGÌ
NSGDQÌVHSGÌ KNUD�
Ì 3GDÌ DWGHAHSDCÌ OHDBDRÌVDQDÌ RDKDBSDCÌ EQNLÌVNQJRÌ SG@SÌ G@CÌ ADDMÌ
RG@ODCÌ HMÌ@BBNQC@MBDÌVHSGÌ SGDÌ SGDLDÌNQÌ EQNLÌOQDUHNTRKXÌ BNLOKDSDCÌVNQJRÌ SG@SÌ
BNMENQLDCÌVHSGÌSGDÌSGDLD
Ì
3GDÌDWGHAHSHNMÌV@RÌ@SSDMCDCÌAXÌ CHKDÌ%DXY@Ì&İMCNœCT�Ì QYTÌ$LDKÌ KSťMJťKťĜ�Ì QYTÌ

 XƑDFİKÌ3İQDCHÌčYDM�Ì!DQQHMÌ*@XL@M�Ì!DSİKÌ#DLHQÌ*@Q@J@X@�Ì!TQBTÌ*@Q@ADX�Ì
"@M@MÌ &İQDKÌ  J�Ì "@MC@MÌ &İMFīQ�Ì #DMHYÌ .MTQÌ $QL@M�Ì $BDÌ *@MťƑJ@M�Ì $LDSÌ
$FDLDMÌ(ƑťJÌ RK@M�Ì%HC@MÌ3NMY@�Ì%TMC@Ì KSťM�Ì&īYCDÌ3@ƑFDSHQDM�Ì&İMFīQÌ&İMDQ�Ì
'@KHCDÌ .JTLTƑÌ ƐDM�Ì *@LTQ@MÌ čYKDLÌ 2@QMťĜ�Ì ,İICDÌ &īJADK�Ì +DXK@Ì *TA@S�Ì
-@K@MÌ#@M@A@Ƒ�Ì-DBLHXDÌ&İQRNXÌ#DLHQBHNœKT�Ì-HG@KÌ&İKÌ8@R@�Ì.KFTÌ2İLDMFDMÌ
!DQJDQ�Ì.X@Ì Ƒ@MÌ8İJRDK�Ì.X@Ì4YTMDQ�ÌčYFDÌ3@M�ÌčYFİQÌ*@OS@M�Ì/DQHG@MÌƐ@MÌ
 RK@M�Ì/ťM@QÌ!@JK@M�Ì2DMDLÌ JDQÌ$MR@QH�Ì2DXG@MÌ8ťKL@Y�Ì2HADKÌ2DUHL�Ì2TKS@MÌ
2DUC@Ì*ťKťĜ�ÌƐDXL@Ì!NA@QNœKT�ÌƐDXL@ÌčYJ@MÌ!HK�ÌƐHQHMÌ*NĜ@J�Ì3TA@Ì*NQJL@Y�Ì
3İKHMÌ čYSİQJ�Ì 8NMB@Ì 2DLHY�Ì 8@RDLHMÌ 3@MQťUDQCH�Ì 9DXMDOÌ  RK@MA@ƑÌ 9İLQD�Ì
9DXMDOÌ*İMDKFHMÌ JA@ƑÌJ@SťKLťƑK@QCťQ
Ì
!@RťK@MÌRDQFHÌ J@S@KNœTMC@ÌR@M@SĜťK@QťMÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMťMÌ X@MťMC@Ì ? MMDÌMDCHQ��Ì
RNQTRTM@ÌJťR@ÌAHQÌLDSHMÌHKDÌUDQCHJKDQHÌX@MťSK@QÌC@ÌO@XK@ƑťKLťƑSťQ
Ì

#Nœ@M�Ì XRTMÌþīKA@XťQÌ#HMHY�Ì XC@MÌ!HQCDUQHL�Ì XK@Ì"@M@XÌ3İQJS@M�Ì XƑDÌ"@MANK@S�Ì
 XƑDFİKÌ3İQDCHÌčYDM�Ì!DQQHMÌ*@XL@M�Ì!DSİKÌ#DLHQÌ*@Q@J@X@�Ì!TQBTÌ*@Q@ADX�Ì"@M@MÌ
&İQDKÌ  J�Ì "@MC@MÌ &İMFīQ�Ì #DMHYÌ .MTQÌ $QL@M�Ì $BDÌ *@MťƑJ@M�Ì $LDSÌ $FDLDMÌ (ƑťJÌ
 RK@M�Ì%HC@MÌ3NMY@�Ì%TMC@Ì KSťM�Ì&īYCDÌ3@ƑFDSHQDM�Ì&İMFīQÌ&İMDQ�Ì'@KHCDÌ.JTLTƑÌ
ƐDM�Ì*@LTQ@MÌčYKDLÌ2@QMťĜ�Ì,İICDÌ&īJADK�Ì+DXK@Ì*TA@S�Ì-@K@MÌ#@M@A@Ƒ�Ì-DBLHXDÌ
&İQRNXÌ #DLHQBHNœKT�Ì -HG@KÌ &İKÌ 8@R@�Ì .KFTÌ 2İLDMFDMÌ !DQJDQ�Ì .X@Ì  Ƒ@MÌ 8İJRDK�Ì
.X@Ì4YTMDQ�Ì čYFDÌ 3@M�Ì čYFİQÌ *@OS@M�Ì /DQHG@MÌ Ɛ@MÌ RK@M�Ì /ťM@QÌ !@JK@M�Ì 2DMDLÌ
 JDQÌ$MR@QH�Ì2DXG@MÌ8ťKL@Y�Ì2HADKÌ2DUHL�Ì2TKS@MÌ2DUC@Ì*ťKťĜ�ÌƐDXL@Ì!NA@QNœKT�Ì
ƐDXL@ÌčYJ@MÌ!HK�ÌƐHQHMÌ*NĜ@J�Ì3TA@Ì*NQJL@Y�Ì3İKHMÌčYSİQJ�Ì8NMB@Ì2DLHY�Ì8@RDLHMÌ
3@MQťUDQCH�Ì9DXMDOÌ RK@MA@ƑÌ9İLQDÌ@MCÌ9DXMDOÌ*İMDKFHMÌ JA@Ƒ
Ì
3GDÌ OQHMSDCÌ DWGHAHSHNMÌ B@S@KNFTDÌ ED@STQDCÌ SGDÌ @QSHRSR�Ì RGNQSÌ QDRONMRDRÌ SNÌ SGDÌ
PTDRSHNMÌNEÌ?6G@SÌHRÌ@ÌLNSGDQ���ÌHMÌ@CCHSHNMÌSNÌSGDHQÌVNQJR
Ì
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"URSAÀ +ENTÀ -ĳZESI�NDEÀ GERğEKLEƔTIRILENÀ �3ERAMIKTEÀ -ODERNÀ
9ORUMLAR�À 5LUSALÀ +ADŨNÀ 3ERAMIKÀ 3ANATğŨLARŨÀ 3ERGISIÀ ���DENÀ FAZLAÀ
KADŨNÀSANATğŨYŨÀBULUƔTURDU�À
!TQR@�Ì HODJÌ AīBDJĜHKHœHÌ FHAHÌ ADMYDQRHYÌ AHQÌ CDœDQHMHÌ XHSHQLHƑÌ NKL@RťM@Ì
Q@œLDM�Ì SDJRSHKÌ RDJSīQİÌ HĜHMÌ G@K@Ì īMDLHMHÌ JNQTXNQ
Ì ,@QSÌ @XťMC@Ì
FDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ b2DQ@LHJSDÌ,NCDQMÌ 8NQTLK@QhÌ 4KTR@KÌ *@CťMÌ 2DQ@LHJÌ
2@M@SĜťK@QťÌ 2DQFHRH�XKDÌ AHYÌ RDQ@LHJĜHKDQÌ HĜHMÌ CDÌ ONS@MRHXDKHÌ ATKTM@MÌ
AHQÌ JDMSÌ NKCTœTMTÌ FīRSDQCH
Ì 2DQ@LHJĜHKDQÌ AHKHQ�Ì RDQ@LHœDÌ DMÌ ĜNJÌ CDœDQÌ
UDQDM�ÌJNQTXTOÌJNKK@X@M�ÌX@SťQťLÌX@O@MÌJDMSÌ$RJHƑDGHQ�CHQ
Ì MB@JÌ!TQR@Ì
*İKSİQÌ2@M@SÌUDÌ3TQHYLÌ5@JEť�MťMÌCDRSDœHXKDÌATÌDSJHMKHœHÌCİYDMKDXDMÌUDÌ
RDQ@LHœDÌFīMİKÌUDQLHƑÌJİĜİJÌAHQÌFQTO�ÌATÌJDMSHMÌCDÌRDQ@LHJÌR@M@SťM@Ì
CDRSDJÌNKL@ÌONS@MRHXDKHÌJNMTRTMC@ÌİLHSÌUDQCH
Ì!TQR@�MťMÌS@QHGHÌCNJTRTÌ
HĜHMCDÌ XDQÌ @K@MÌ FDKDMDJRDKÌ RDQ@LHJKDQÌ X@MHÌ ĜHMHKDQHMÌ X@MťÌ RťQ@�Ì JDMSHMÌ
R@M@SR@KÌ ADKKDœHMCDÌ Ĝ@œC@ƑÌ RDQ@LHJKDQÌ HĜHMÌ CDÌ AHQÌ XDQÌ @ĜťK@AHKDBDœHMHÌ
FīRSDQCHKDQ
Ì
2@M@SťMÌ GDQÌ @K@MťM@Ì CDRSDJÌ UDQDMÌ !TQR@Ì *İKSİQÌ 2@M@SÌ UDÌ 3TQHYLÌ
5@JEť�MťMÌ#İMX@Ì*@CťMK@QÌ&İMİÌCNK@XťRťXK@ÌFDQĜDJKDƑSHQCHœHÌb2DQ@LHJSDÌ
,NCDQMÌ 8NQTLK@QhÌ 4KTR@KÌ *@CťMÌ 2DQ@LHJÌ 2@M@SĜťK@QťÌ 2DQFHRHÌ �����Ì
,@QS�S@Ì !TQR@Ì *DMSÌ ,İYDRH�MCDÌ FDQĜDJKDƑSHQHKCH
Ì $SJHMKHœHMÌ LİSDU@YťÌ
J@GQ@L@Mť�Ì CİYDMKDXHBHRHÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťRťÌ 'TQHÌ  XJTSÌ ĒKJDQ�CH
Ì

'DKCÌHMÌ!TQR@Ì"HSXÌ,TRDTL�Ìb,NCDQMÌ(MSDQOQDS@SHNMRÌHMÌ"DQ@LHBRhÌ-@SHNM@KÌ
6NLDMÌ"DQ@LHBÌ QSHRSRÌ$WGHAHSHNMÌAQNTFGSÌSNFDSGDQÌLNQDÌSG@MÌ��ÌVNLDMÌ
@QSHRSR
Ì
$UDMÌ SGNTFGÌ !TQR@Ì G@RÌ KNRSÌ @Ì TMHPTDÌ U@KTDÌ SG@SÌ HRÌ RHKJÌ E@QLHMF�Ì HSÌ RSHKKÌ
L@HMS@HMRÌHSRÌHLONQS@MBDÌENQÌSGDÌSDWSHKDÌRDBSNQ
Ì(SÌOQNUDCÌSG@SÌHSÌRSHKKÌGNKCRÌ
ONSDMSH@KÌENQÌTR�ÌSGDÌBDQ@LHBHRSR�ÌVHSGÌb,NCDQMÌ(MSDQOQDS@SHNMRÌHMÌ"DQ@LHBRhÌ
-@SHNM@KÌ 6NLDMÌ "DQ@LHBÌ  QSHRSRÌ $WGHAHSHNMÌ SG@SÌ V@RÌ GDKCÌ HMÌ ,@QBG
Ì
"DQ@LHBHRSRÌ JMNVÌ SG@SÌ $RJHƑDGHQÌ HRÌ SGDÌ BHSXÌ SG@SÌ U@KTDR�Ì OQNSDBSRÌ @MCÌ
HMUDRSRÌHMÌBDQ@LHBRÌSGDÌLNRS
Ì'NVDUDQ�Ì@ÌRL@KKÌFQNTOÌVGNÌRDSÌSGDHQÌGD@QSRÌ
NMÌBDQ@LHBRÌ@MCÌNQF@MHYDCÌSGHRÌDUDMSÌVHSGÌSGDÌRTOONQSÌNEÌ!TQR@Ì"TKSTQD�Ì
 QSÌ @MCÌ 3NTQHRLÌ %NTMC@SHNM�Ì RGNVDCÌ OQNLHRDÌ HMÌ SGHRÌ BHSX�RÌ ONSDMSH@KÌ SNÌ
RTOONQSÌ SGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBR
Ì3GDXÌRGNVDCÌSG@SÌ SGDXÌB@MÌL@JDÌ QNNLÌENQÌ
BNMSDLONQ@QXÌBDQ@LHBRÌHMÌSGDÌBHSX�RÌ@QSHRSHBÌLDLNQXÌNMÌSNOÌNEÌSQ@CHSHNM@KÌ
BDQ@LHBRÌENTMCÌHMÌSGDÌGHRSNQHB@KÌSDWSTQDÌNEÌ!TQR@�ÌH
D
ÌSHKDR
Ì
"@QQHDCÌNTSÌAXÌ!TQR@Ì"TKSTQD�Ì QSÌ@MCÌ3NTQHRLÌ%NTMC@SHNM�ÌVGHBGÌRTOONQSRÌ
DUDQXÌͷDKCÌNEÌ@QS�ÌNMÌSGDÌNBB@RHNMÌNEÌ(MSDQM@SHNM@KÌ6NLDM�RÌ#@X�Ìb,NCDQMÌ
(MSDQOQDS@SHNMRÌ HMÌ"DQ@LHBRhÌ-@SHNM@KÌ6NLDMÌ"DQ@LHBÌ QSHRSRÌ$WGHAHSHNMÌ
V@RÌGDKCÌ@SÌ!TQR@Ì"HSXÌ,TRDTLÌADSVDDMÌ,@QBGÌ��ÌdÌ��
Ì3GDÌGTLAKDÌGDQNÌ
@MCÌ NQF@MHYDQÌ NEÌ SGDÌ DUDMSÌ V@RÌ SGDÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSÌ 'TQHÌ  XJTSÌ ĒKJDQ
Ì  Ì
FQ@CT@SDÌNEÌ,@QL@Q@Ì4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMS�Ì

+!$).À3!.!4Ă),!2$!.À3%2!-ŧ+4%À-/$%2.À9/25-,!2
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Onur konuğu Prof. Zehra Çobanlı (solda), sergi koordiatörü Hulki Aykut Ülker (ortada) ve BKSTV Başkan Vekili Mehmet Hakkı Erbak.
The honorary guest Prof. Zehra Çobalı (on the left), exhibition coordinator Huri Aykut Ülker (in the middle) and BKSTV Acting Chairman Mehmet Hakkı Erbak.
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,@QL@Q@Ì ĒMHUDQRHSDRHÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ
%@JİKSDRHÌ 2DQ@LHJÌ !īKİLİÌ LDYTMTÌ NK@MÌ
ĒKJDQ�Ì !TQR@�C@Ì X@ƑťXNQÌ UDÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMťÌ
ATÌ JDMSSDÌ RİQCİQİXNQ
Ì ���CDMÌ E@YK@Ì J@CťMÌ
RDQ@LHJÌ R@M@SĜťRťMťÌ R@@SÌ FHAHÌ HƑKDXDMÌ AHQÌ
NQF@MHY@RXNMK@ÌAHQÌ@Q@X@ÌFDSHQLDXHÌA@Ƒ@QCť

2DQFHMHMÌ .MTQÌ *NMTœTÌ /QNE
Ì 9DGQ@Ì þNA@MKťÌ
HCH
Ì ŤKFHMĜÌ AHQÌ SDR@CİͻİQÌ JH�Ì !TQR@Ì 9DGQ@Ì
þNA@MKť�MťMÌR@M@SÌJ@QHXDQHMDÌA@ƑK@QJDMÌ����Ì
XťKťMC@Ì HKJÌ RDQFHRHMDÌ DUÌ R@GHOKHœHÌ X@OLťƑSť
Ì
-DQDCDXRDÌ JťQJÌ XťKÌ RNMQ@�Ì XHMDÌ FDĜDMÌ XťKÌ
!TQR@�C@Ì  JDQ@LNRÌ 2@M@SÌ ,DQJDYH�MCDÌ
b&īMİKÌ #@œK@QťhÌ RDQFHRHXKDÌ R@M@SRDUDQKDQHMÌ
J@QƑťRťM@ÌĜťJLťƑSť
Ì
!TÌ DSJHMKHJÌ J@OR@LťMC@Ì !TQR@Ì 4KTC@œÌ
ĒMHUDQRHSDRHÌ $œHSHLÌ%@JİKSDRH�MCDÌ AHQÌ O@MDKÌ
CDÌ CİYDMKDMCH
Ì /@MDKDÌ 9DGQ@Ì þNA@MKť�Ì
 QYTÌ *@Q@XDK�Ì  XRTMÌ þīKA@XťQÌ #HMHY�Ì %HFDMÌ
čYCDMÌ UDÌ ADMCDMHYÌ JNMTƑL@BťÌ NK@Q@JÌ
J@SťKCťJ
Ì "@M@MÌ 3DLHYDKKH�MHMÌ XīMDSSHœHÌ
O@MDKCD�Ì 3İQJHXD�CDÌ R@M@SĜťÌ NKL@J�Ì J@CťMÌ
R@M@SĜťÌ NKL@JÌ UDÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťRťÌ NKL@JÌ
İYDQHMDÌ JNMTƑSTJ
Ì 3NOKTLC@Ì UDÌ R@M@SS@Ì
CHœDQKDQHMDÌ FīQDÌ CDY@U@MS@IKťÌ JNMTLC@Ì
ATKTMCTœTLTYC@MÌA@GRDSSHJ
Ì
2@M@S�Ì LTG@KHE�Ì īMBİÌ UDÌ CDUQHLBHÌ
īYDKKHJKDQHMHÌ XHSHQHQJDM�Ì Ĝ@œC@ƑÌ RDQ@LHJÌ
R@M@SĜťK@QťLťYÌ SNOKTLR@KÌ JNMTK@Q@Ì CDœHMDMÌ
X@OťSK@QťXK@Ì CHœDQÌ CHRHOKHMKDQCDMÌ AHQÌ @CťLÌ īMCDKDQ
Ì *HLKHJ�Ì @KSÌ JİKSİQ�Ì
BHMRHXDS�Ì DJNKNIH�Ì R@U@ƑK@QÌ FHAHÌ JİQDRDKÌ JNMTK@QťMÌ X@MťÌ RťQ@Ì CDLNJQ@RH�Ì
C@QADKDQ�Ì "TLGTQHXDSÌ CDœDQKDQH�Ì JDMSRDKÌ Ĝ@QOťJKťJK@QÌ FHAHÌ İKJDLHYHMÌ
SNOKTLR@KÌUDÌONKHSHJÌ@SLNREDQHMHÌX@MRťS@MÌJNMTK@QťÌDKDÌ@KťXNQK@Q
Ì!TQ@C@Ì
R@M@SĜťÌ Y@L@MťMťMÌ S@MťœťM@Ì CīMİƑİXNQÌ UDÌ SNOKTLR@KÌ G@EťY@X@Ì AHQÌ MNSÌ
CİƑİXNQ
Ì !TQR@Ì *DMSÌ ,İYDRH�MCDJHÌ b2DQ@LHJSDÌ ,NCDQMÌ 8NQTLK@QhÌ
RDQFHRHÌ CDÌ FİMİLİYÌ Ĝ@œC@ƑÌ RDQ@LHJÌ R@M@SťMC@Ì AHĜHL�HĜDQHJÌ HKHƑJHRHMHMÌ
īMDLHMHÌNQS@X@ÌJNXTXNQCT
Ì2DQFH�ÌJHLHÌ@J@CDLHRXDM�ÌJHLHÌ@SīKXDÌR@GHAH�Ì
JHLHÌ CDÌ RDQADRSÌ RDQ@LHJĜHÌ NK@Q@JÌ E@QJKťÌ JNMTLK@QC@JHÌ R@M@SĜťK@QťÌ AHQÌ
@Q@X@Ì FDSHQCH
Ì 'DQÌ R@M@SĜťÌ RDQFHCD�Ì JDMCHÌ HĜÌ CİMX@RťÌ X@Ì C@Ì SNOKTLR@KÌ
RNQTMK@QC@MÌ ADRKDMDMÌ X@Q@SťLÌ RİQDBHÌ RNMTMC@Ì NQS@X@Ì JNXCTœTÌ
Ĝ@KťƑL@RťXK@ÌXDQÌ@KCť

!TQR@�C@ÌAīXKDÌFDMHƑÌJ@OR@LKťÌAHQÌĜ@œC@ƑÌRDQ@LHJÌRDQFHRHÌHKJÌJDYÌ@ĜťKCť
Ì
!TMC@MÌRNMQ@ÌCDU@LťÌFDKDBDJSHQÌLTSK@J@
Ì4KTC@œÌĒMHUDQRHSDRHÌ$œHSHLÌ
%@JİKSDRHÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌ$œHSHLHÌ!īKİLİÌR@M@SÌDœHSHLBHKDQHÌXDSHƑSHQHXNQÌ
@L@ÌATÌJDMSSDÌAHQÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌ%@JİKSDRHÌCDÌ@ĜťKL@KťÌUDÌ/QNE
Ì9DGQ@Ì
þNA@MKť�MťMÌ UTQFTK@CťœťÌ
İYDQDÌHKJÌNK@Q@JÌC@Ì3DJRSHKÌ
!īKİLİÌ JTQTKL@Kť
Ì ŤODJÌ
AīBDJĜHKHœHMHÌ J@XADCDMÌ
!TQR@�Ì SDJRSHKÌ A@ƑJDMSHÌ
@CťM@Ì K@XťJÌ NK@AHKLDJÌ
HĜHMÌ XDMHÌ S@R@QťLBťK@QÌ
XDSHƑSHQDQDJÌ SDJRSHKKDÌ
HKHƑJHRHMHÌ FİĜKDMCHQLDKH
Ì
5DÌ DKADSSDÌ GDLDMÌ X@MťÌ
A@RťMC@JHÌŤYMHJ�KDÌADQ@ADQÌ
RDQ@LHœDÌ CDÌ R@GHOÌ
ĜťJL@Kť
Ì

ĒKJDQÌ KHUDRÌ @MCÌ BNMSHMTDRÌ GDQÌ OQ@BSHBDRÌ HMÌ
!TQR@
Ì2GDÌL@M@FDCÌSNÌAQHMFÌSNFDSGDQÌLNQDÌ
SG@MÌ ��Ì VNLDMÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSRÌ SGQNTFGÌ @Ì
BKNBJVNQJ�KHJDÌNQF@MHY@SHNM
ÌÌÌ
3GDÌ 'NMNQ@QXÌ &TDRSÌ NEÌ SGDÌ DWGHAHSHNMÌ V@RÌ
/QNE
Ì9DGQ@ÌþNA@MKť
Ì(SÌHRÌ@ÌBTQHNTRÌBNHMBHCDMBDÌ
SG@SÌ!TQR@ÌV@RÌGNLDÌSNÌSGDÌͷQRSÌDWGHAHSHNMÌNEÌ
9DGQ@ÌþNA@MKťÌHMÌ�����ÌVGDMÌRGDÌRS@QSDCÌGDQÌ
@QSÌB@QDDQ
Ì+@RSÌXD@Q�Ì@ͻDQÌ@KLNRSÌENQSXÌXD@QR�Ì
RGDÌ NMBDÌ @F@HMÌ VDKBNLDCÌ @QSÌ DMSGTRH@RSRÌ
VHSGÌ GDQÌ DWGHAHSHNMÌ SHSKDCÌ b,NTMS@HMRÌ NEÌ
#DRHQDhÌ@SÌ JDQ@LNRÌ QSÌ"DMSDQ�Ì!TQR@
Ì
(MÌ SGDÌ EQ@LDÌ NEÌ SGHRÌ DUDMS�Ì @Ì O@MDKÌ V@RÌ
NQF@MHYDCÌ@SÌ!TQR@Ì4KTC@œÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌ
NEÌ $CTB@SHNM
Ì 9DGQ@Ì þNA@MKť�Ì  QYTÌ *@Q@XDK�Ì
 XRTMÌ þīKA@XťQÌ #HMHY�Ì %HFDMÌ čYCDMÌ @MCÌ
LXRDKEÌO@QSHBHO@SDCÌ HMÌ SGDÌO@MDKÌ@RÌJDXMNSDÌ
ROD@JDQR
Ì "G@HQDCÌ AXÌ "@M@MÌ 3DLHYDKKH�Ì SGDÌ
O@MDKÌ F@UDÌ OK@BDÌ SNÌ S@KJRÌ @ANTSÌ ADHMFÌ @MÌ
@QSHRS�Ì VNL@MÌ @QSHRSÌ @MCÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSÌ HMÌ
3TQJDX
Ì 6DÌ S@KJDCÌ @ANTSÌ GNVÌ VDÌ @QDÌ HMÌ @Ì
CHR@CU@MSDFNTRÌ ONRHSHNMÌ HMÌ RNBHDSXÌ @MCÌ @QSÌ
VGDMÌBNLO@QDCÌSNÌNSGDQR
Ì
6GHKDÌ@QSÌADBNLDRÌCDOQHUDCÌNEÌHSRÌCHRRHCDMS�Ì
OHNMDDQHMFÌ @MCÌ QDUNKTSHNM@QXÌ ED@STQDR�Ì NTQÌ
BNMSDLONQ@QXÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSRÌ @QDÌ NMDÌ RSDOÌ
@GD@CÌ NEÌ NSGDQÌ CHRBHOKHMDRÌ VHSGÌ SGDHQÌ VNQJRÌ

@CCQDRRHMFÌ RNBH@KÌ HRRTDR
Ì 3GDXÌ S@BJKDÌ HRRTDRÌ
SG@SÌ QD͸DBSÌ SGDÌRNBH@KÌ@MCÌONKHSHB@KÌ BKHL@SDÌNEÌ

NTQÌBNTMSQXÌ HMBKTCHMFÌCDLNBQ@BX�ÌBNTOR�ÌM@SHNM@KÌU@KTDRÌNEÌSGDÌ1DOTAKHBÌ
NEÌ3TQJDXÌ@MCÌTMOK@MMDCÌTQA@MHY@SHNM�ÌHMÌ@CCHSHNMÌSNÌFKNA@KÌHRRTDRÌRTBGÌ@RÌ
HCDMSHSX�ÌRTABTKSTQD�ÌFDMCDQ�ÌDBNKNFXÌ@MCÌV@QR
Ì'DQD�ÌSGDÌ@QSHRSÌADBNLDRÌ@Ì
VHSMDRRÌNEÌSGDHQÌSHLDÌ@MCÌL@JDRÌ@MÌDMSQXÌHMÌSGDÌRNBH@KÌLDLNQX
Ìb,NCDQMÌ
(MSDQOQDS@SHNMRÌHMÌ"DQ@LHBRhÌDWGHAHSHNMÌ@SÌ!TQR@Ì"HSXÌ,TRDTLÌTMUDHKDCÌSGDÌ
HLONQS@MBDÌ NEÌ SGDÌ QDK@SHNMRGHOÌ ADSVDDMÌ ENQL�BNMSDMSÌ HMÌ BNMSDLONQ@QXÌ
@QSÌ NEÌ BDQ@LHBR
Ì 3GDÌ DWGHAHSHNMÌ AQNTFGSÌ SNFDSGDQÌ @QSHRSRÌ EQNLÌ CHͶDQDMSÌ
ONRHSHNMRÌ HMBKTCHMFÌ @B@CDLHBH@MR�Ì VNQJRGNOÌ NVMDQRÌ @MCÌ EQDDK@MBDÌ
BDQ@LHBHRSR
Ì$@BGÌ@QSHRSÌ SNNJÌO@QSÌ HMÌ SGDÌDWGHAHSHNMÌVHSGÌ SGDHQÌVNQJ�Ì SGDÌ
QDRTKSÌNEÌSGDHQÌBQD@SHUDÌOQNBDRRÌENRSDQDCÌAXÌDHSGDQÌSGDHQÌHMMDQÌVNQKCÌNQÌRNBH@KÌ
HRRTDR
Ì
3GHRÌ V@RÌ SGDÌ ͷQRSÌ SHLDÌ RTBGÌ @Ì BNLOQDGDMRHUDÌ DWGHAHSHNMÌ V@RÌ NODMDCÌ
HMÌ !TQR@
Ì (Ì @LÌ RTQDÌ HSÌ VHKKÌ ADÌ ENKKNVDCÌ AXÌ NSGDQRÌ HMÌ SGDÌ ETSTQD
Ì 4KTC@œÌ
4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ$CTB@SHNM�Ì#DO@QSLDMSÌNEÌ%HMDÌ QSRÌ$CTB@SHNMÌSQ@HMRÌ
@QSÌDCTB@SNQRÌATSÌSGHRÌBHSXÌ@KRNÌMDDCRÌ@Ì%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSRÌ@MCÌOQHL@QHKXÌ@Ì
3DWSHKDÌ#DO@QSLDMS�Ì@RÌGHFGKHFGSDCÌAXÌ/QNE
Ì9DGQ@ÌþNA@MKť
Ì ͻDQÌKNRHMFÌHSRÌKNMFÌ

SQ@CHSHNMÌ NEÌ RHKJÌ E@QLHMF�Ì
!TQR@Ì MNVÌ MDDCRÌ SNÌ
RSQDMFSGDMÌHSRÌQDK@SHNMRGHOÌ
VHSGÌSDWSHKDÌAXÌSQ@HMHMFÌMDVÌ
CDRHFMDQRÌHMÌNQCDQÌSNÌLDQHSÌ
SGDÌ SHSKDÌ NEÌ bSGDÌ B@OHS@KÌ NEÌ
SDWSHKDh
Ì  MCÌ NEÌ BNTQRD�Ì HSÌ
@KRNÌMDDCRÌSNÌS@JDÌB@QDÌNEÌ
BDQ@LHBRÌ @KNMFÌVHSGÌ ŤYMHJ�Ì
SGDÌ@CI@BDMSÌCHRSQHBS


Sergiye katılan sanatçılar bir arada.

Panel.

The artists who participated in the exhibition.

The panel.  
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b#DI@Ì5TÌ&QTAThÌJ@QL@ÌRDQ@LHJÌUDÌB@LÌRDQFHRH�Ì K@Ĝ@SťÌ/DQHÌ QSÌ2@M@SÌ
&@KDQHRH�MCDÌ��Ì'@YHQ@M�Ì��Ì3DLLTYÌS@QHGKDQHÌ@Q@RťMC@ÌR@M@SRDUDQKDQKDÌ
ATKTƑST
Ì M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRH�Ì'@BDSSDODÌĒMHUDQRHSDRH�Ì,TœK@Ì2ťSJťÌ
*NĜL@MÌĒMHUDQRHSDRH�Ì#NJTYÌ$XKİKÌĒMHUDQRHSDRH�Ì!HKDBHJÌƐDXGÌ$CDA@KHÌ
ĒMHUDQRHSDRH�MCDÌ @J@CDLHRXDMÌ NK@MÌ NMÌ R@M@SĜťC@MÌ NKTƑ@MÌ FQTATMÌ
İĜİMBİÌRDQFHRHÌNK@MÌATÌRDQFHMHMÌHKJH�Ì MJ@Q@Ì&@KDQHÌ-TQNKÌ&@KDQHRH�MCD�Ì
HJHMBHRHÌ!NCQTLÌ#HADJKHG@MÌ*İKSİQÌUDÌ2@M@SÌ*īXİÌ8ťKCťYÌ*DMSDQÌ2@M@SÌ
&@KDQHRH�MCDÌFDQĜDJKDƑLHƑSH
Ì
#DI@Ì 5TÌ &QTAT�Ì MDQDCDXRDÌ īœQDMBHKHJÌ XťKK@QťMC@MÌ ATÌ X@M@Ì FDKDMÌ
S@MťƑťJKťJK@QC@MÌCNœ@MÌCNRSKTJK@QťMÌMDSHBDRHMCD�ÌAHQAHQKDQHXKDÌRİQDJKHÌ
HKDSHƑHLÌ G@KHMCDÌ NK@MÌ AHQÌ FQTOÌ @J@CDLHRXDM�R@M@SĜťÌ S@Q@EťMC@MÌ
JTQTKLTƑSTQ
Ì
2DQFHXDÌ$KHEÌ XCNœCTÌ œ@SDJHM�Ì,TRS@E@Ì œ@SDJHM�Ì*@@MÌ"@MCTQ@M�Ì
$LQDÌ%DXYNœKT�Ì"@MC@MÌ&İMFīQ�Ì5DC@SÌ*@B@Q�Ì!TQBTÌčYSİQJÌ*@Q@ADX�Ì
,İQƑHSÌ"DL@KÌčYB@M�Ì2NMDQÌ/HKFDÌUDÌ*@CHQÌ2DUHLÌJ@SťKCťK@Q
Ì
2DQFH�Ì E@QJKťÌ CİƑİMBDKDQCDMÌ NQS@X@Ì ĜťJ@MÌ AHĜHLKDQCDM�Ì E@QJKťÌ
ƑDJHKKDMCHQLDÌ UDÌ OHƑHQHLÌ SDJMHJKDQHÌ TXFTK@MLťƑÌ īYFİMÌ DRDQKDQCDMÌ
NKTƑST
Ì Ì #DI@Ì 5TÌ &QTATÌ īMİLİYCDJHÌ CīMDLKDQCDÌ RDQFHKDQHMDÌ E@QJKťÌ
ƑDGHQKDQCDÌCDU@LÌDSLDXHÌ@L@ĜK@L@JS@CťQ


3GDÌFK@RRÌ@MCÌBDQ@LHBRÌFQNTOÌDWGHAHSHNMÌAXÌb#DI@Ì5TÌ&QNTOhÌVDKBNLDCÌ
SGDÌ@TCHDMBDÌ@SÌ/DQHÌ QSÌ&@KKDQX�Ì K@Ĝ@Sť�ÌADSVDDMÌ)TMDÌ��ÌdÌ)TKXÌ��
Ì
"NLOQHRHMFÌ SDMÌ@QSHRSRÌVGNÌ@QDÌVNQJHMFÌ@RÌ@B@CDLHBH@MRÌ HMÌ M@CNKTÌ
4MHUDQRHSX�Ì '@BDSSDODÌ 4MHUDQRHSX�Ì ,TœK@Ì 2ťSJťÌ *NĜL@MÌ 4MHUDQRHSX�Ì
#NJTYÌ$XKİKÌ4MHUDQRHSXÌ@MCÌ!HKDBHJÌƐDXGÌ$CDA@KHÌ4MHUDQRHSX�ÌSGDÌFQNTOÌ
OQDRDMSDCÌSGDHQÌSGHQCÌDWGHAHSHNMÌVHSGÌSGHRÌDUDMS�ÌVGHKDÌSGDÌEHQRSÌDCHSHNMÌ
SNNJÌOK@BDÌ@SÌ-TQNKÌ QSÌ&@KKDQX�Ì MJ@Q@�Ì@MCÌSGDÌRDBNMCÌNMDÌ@SÌ8ťKCťYÌ
*DMSDQÌ QSÌ&@KKDQX�Ì!NCQTLÌ#HADJKHG@MÌ"TKSTQDÌ@MCÌ QSÌ5HKK@FD
Ì
#DI@Ì5TÌ&QNTOÌV@RÌDRS@AKHRGDCÌAXÌ@ÌFQNTOÌNEÌ@B@CDLHBH@MR�@QSHRSRÌVGNÌ
@QDÌHMÌBNMRS@MSÌBNMS@BSÌVHSGÌD@BGÌNSGDQÌ@RÌ@ÌQDRTKSÌNEÌSGDHQÌEQHDMCRGHOÌ
ANQMÌNTSÌNEÌSGDHQÌ@BPT@HMS@MBDRGHOÌC@SHMFÌA@BJÌSNÌSGDHQÌRSTCDMSÌXD@QR
Ì
3GDÌ DWGHAHSHNMÌ V@RÌ @SSDMCDCÌ AXÌ $KHEÌ  XCNœCTÌ  œ@SDJHM�Ì ,TRS@E@Ì
 œ@SDJHM�Ì *@@MÌ "@MCTQ@M�Ì $LQDÌ %DXYNœKT�Ì "@MC@MÌ &İMFīQ�Ì 5DC@SÌ
*@B@Q�Ì !TQBTÌ čYSİQJÌ *@Q@ADX�Ì ,İQƑHSÌ "DL@KÌ čYB@M�Ì 2NMDQÌ /HKFDÌ @MCÌ
*@CHQÌ2DUHL
Ì
3GDÌ DWGHAHSHNMÌ RGNVB@RDCÌ U@QHNTRÌ ENQLRÌ DL@M@SDCÌ EQNLÌ CHͶDQDMSÌ
HCD@R�Ì@KNMFÌVHSGÌTMHPTDÌVNQJRÌ ED@STQHMFÌCHͶDQDMSÌRG@OHMFÌ@MCÌ EHQHMFÌ
SDBGMHPTDR
Ì#DI@Ì5TÌ&QNTOÌ@HLRÌSNÌBNMSHMTDÌSGDHQÌDWGHAHSHNMÌHMÌCHͶDQDMSÌ
BHSHDRÌHMÌSGDÌETSTQD
Ì
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2DQ@LHJÌ 2@M@SĜťRťÌ 9DXMDOÌ 2DKHLNœKTÌ 3NQTM�TMÌ b,@RJDMHMÌ
 KSťMC@Ì -DÌ 5@Q�hÌ JNMTKTÌ RDQFHRHÌ �Ì -HR@MÌ ����Ì S@QHGHMCDÌ &@KDQHÌ
2DKUHM� QM@UTSJīX�CDÌ@ĜťKCť
Ì2@M@SĜťÌRDQFHRHMHMÌS@MťSťLÌX@YťRťMC@Ì
RDQFHXHÌƑīXKDÌ@MK@SťXNQCT�

&īYKDQ�ÌFīYKDQjÌ$UDS�ÌÌFīYKDQÌS@AHHÌJHÌFīYKDQ�Ì!HQÌHMR@MťÌHKJÌA@JťƑS@Ì
CDœDQKDMCHQLDLHYHÌX@ÌC@ÌNM@ÌFİUDMÌCTXL@LťYťÌR@œK@X@MÌDUUDK@Ì
FīYKDQCHQ
Ì !HKHMĜKHÌ NK@Q@JÌ S@JťMCťœťLťYÌ ADCDMRDKÌ S@UťQK@QÌ @Ĝťœ@Ì
ĜťJSťJĜ@�Ì ADCDMHLHYHMÌ JNMTƑSTœTÌAHKHMĜCťƑťÌ CHK�Ì RDRRHYÌ J@KL@RťMťÌ
HRSDXDAHKDBDœHLHYÌƑDXHÌXİJRDJÌRDRKDÌCHKDÌFDSHQHQ
Ì�/GHKHOODÌ/DSHS�

,@RJDÌ AHYHLÌ HĜRDKKHœHLHYHÌ STSR@JÌ DCDQ
Ì !HYHÌ AHYCDÌ AťQ@JťQ
Ì
8İYİMDÌ FİKİLRDXDMÌ AHQÌ L@RJDÌ S@J@MÌ HMR@MťMÌ FDQĜDJÌ JHƑHKHœHMHÌ
FīQDLDYRHMHY
Ì &DQĜDJÌ JHƑHKHœHÌ L@RJDMHMÌ @KSťMC@CťQ
Ì ,@RJDCDJHÌ
QDMJKDQ�Ì ĜHYFHKDQÌRHYHÌDSJHKDQ�ÌNMTMÌAİXİRİMDÌJ@OťKťQRťMťY
Ì ŤMR@MťMÌ
JHƑHKHœHMHÌDMÌHXHÌFHYKDLDÌ@Q@BťCťQ

,@RJDKHÌ A@KNK@QC@Ì C@MRÌ DCDMÌ ĜHͻKDQHMÌL@RJDKDQHMHMÌ @QCťMC@Ì MDÌ
@L@ĜK@QÌFHYKHCHQÌJHLÌAHKHQ�
!TÌFHYKHKHœHMÌAİXİRİMDÌJ@OťKťQÌHMR@MK@Q
Ì!İXİMİMÌANYTKL@RťMC@MÌ
JNQJ@Q@JÌNM@ÌSTSR@JÌNKTQ
Ì2NMTÌA@YDMÌGİRQ@MK@ÌAHSDQ
Ì!@YDMÌCDÌ
RNMRTYÌLTSKTKTJÌUDQHQ
Ì,@RJD�Ì@L@BťM@ÌTK@ƑťQÌGDQÌC@HL
!TÌRDQFHLHMÌSDL@RťÌNK@MÌL@RJDKDQHMÌHXHKHJKDQ�ÌFİYDKKHJKDQ�ÌRDUFHKDQÌ
FDSHQLDRHÌCHKDœHXKDj

3GDÌDWGHAHSHNMÌVHSGÌSGDÌSGDLDÌb6G@S�RÌ!DGHMCÌSGDÌ,@RJ�hÌAXÌBDQ@LHBÌ
@QSHRSÌ 9DXMDOÌ 2DKHLNœKTÌ 3NQTMÌ V@RÌ K@TMBGDCÌ @SÌ &@KKDQXÌ 2DKUHM�Ì
 QM@UTSJīX�Ì NMÌ  OQHKÌ ��Ì ����
Ì (MÌ SGDÌ HMSQNCTBSHNMÌ SDWS�Ì SGDÌ @QSHRSÌ
CDRBQHADCÌSGDÌDWGHAHSHNMÌ@RÌENKKNVR�

$XDR�ÌDXDR


Ì(MCDDC�ÌSGDÌDXDR�ÌNEÌBNTQRDÌHSÌHRÌSGDÌDXDR�Ì(SÌHRÌSGDÌDXDRÌ
SG@SÌ@KKNVÌTRÌ SNÌDU@KT@SDÌNQÌ SQTRSÌ@ÌODQRNMÌ@SÌ EHQRSÌFK@MBD
Ì RÌ SGDÌ
ANCHKXÌ@SSHSTCDRÌSG@SÌVDÌ@RRTLDÌBNMRBHNTRKXÌBNLDÌNTSÌHMÌSGDÌNODM�Ì
SGDÌTMBNMRBHNTRÌ K@MFT@FDÌSG@SÌNTQÌANCHDRÌROD@JÌCDBK@HLÌVG@SÌVDÌ
LHFGSÌV@MSÌSNÌQDL@HMÌRHKDMS
Ì�/GHKHOODÌ/DSHS�Ì

3GDÌL@RJÌB@OSHU@SDRÌNTQÌHMMDQMDRR
Ì(SÌKD@UDRÌTRÌSNÌTR
Ì8NTÌB@MMNSÌRDDÌ
SGDÌSQTDÌODQRNM@KHSXÌNEÌ@ÌODQRNMÌVGNÌHRÌVD@QHMFÌ@ÌL@RJÌSG@SÌRLHKDR
Ì
3GDHQÌSQTDÌODQRNM@KHSXÌ HRÌADGHMCÌSG@SÌL@RJ
Ì3GDÌBNKNQRÌ@MCÌKHMDRÌNMÌ
SGDÌL@RJÌG@UDÌ@MÌHM͸TDMBDÌNMÌXNT�ÌXNTÌE@KKÌTMCDQÌHSRÌRODKK
Ì(SÌHRÌSGDÌ
ADRSÌSNNKÌSNÌGHCDÌ@MÌHMCHUHCT@K�RÌODQRNM@KHSX
Ì
6GNÌ JMNVRÌ GNVÌ L@MXÌ GHCCDMÌ @FDMC@RÌ @QDÌ ADGHMCÌ SGDÌ L@RJRÌ NEÌ
BNTOKDRÌC@MBHMFÌHMÌSGNRDÌL@RPTDQ@CDÌA@KKR�
/DNOKDÌ ADBNLDÌ LDRLDQHYDCÌ AXÌ SGHRÌ LXRSDQX
Ì 3GDXÌ ADBNLDÌ HSRÌ
OQHRNMDQÌ HMÌ SGDÌ ED@QÌ NEÌ AQD@JHMFÌ SGDÌ RODKK
Ì 2NLDSHLDRÌ HSÌ DMCRÌVHSGÌ
CHR@OONHMSLDMS
Ì  SÌ SHLDRÌ HSÌ ADRSNVRÌ HMEHMHSDÌ G@OOHMDRR
Ì 3GDÌL@RJÌ
@KV@XRÌFDSRÌVG@SÌHSÌV@MSR
Ì
'NOHMFÌSG@SÌL@RJR�ÌVGHBGÌRS@MCÌENQÌSGDÌSGDLDÌNEÌLXÌDWGHAHSHNM�ÌVHKKÌ
AQHMFÌFNNCMDRR�ÌAD@TSXÌ@MCÌKNUD


Ì
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��
Ì 4KTRK@Q@Q@RťÌ  U@MNRÌ 4XFTK@L@KťÌ 2DQ@LHJÌ 2DLONYXTLT�Ì
-DUƑDGHQÌ'@BťÌ!DJS@ƑÌ5DKHÌĒMHUDQRHSDRHÌ�-$5Ē�Ì U@MNRÌ2DQ@LHJÌ
4XFTK@L@ÌUDÌ Q@ƑSťQL@Ì,DQJDYHÌ� 2$,��Ì U@MNRÌ*@XL@J@LKťœťÌ
UDÌ  U@MNRÌ !DKDCHXDRHÌ HƑAHQKHœHXKDÌ �����Ì '@YHQ@MÌ ����Ì S@QHGKDQHÌ
@Q@RťMC@Ì-DUƑDGHQÌHKHÌ U@MNRÌHKĜDRHMCDÌCİYDMKDMCH
Ì4KTRK@Q@Q@RťÌ
UDÌTKTR@KÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťK@QťMťM�Ì@J@CDLHRXDMKDQHMÌUDÌTRS@K@QťMÌ
ATKTƑSTœTÌ RDLONYXTL�Ì G@KJ@Ì @ĜťJÌ @K@MC@Ì  U@MNRÌ *ťYťKťQL@JÌ
JťXťRťMC@Ì FDQĜDJKDƑSHQHKCH
Ì 2DLONYXTLTMÌ ATÌ XťKJHÌ SDL@Rť�Ì
RDQ@LHJÌ GDXJDK�RDQ@LHJÌ DMRS@K@RXNMÌ TXFTK@L@K@QťÌ İYDQHMDÌ
NKCT

#TR@CDDÌ 1TJL@MDDÌ �3@XK@MC��Ì 'HCDLHÌ 3NJTS@JDÌ �)@ONMX@��Ì
)NĘNÌ "@QPTDHIDHQNÌ �/NQSDJHY��Ì +@MSN@Ì 9G@NÌ �þHMÌ '@KJÌ
"TLGTQHXDSH��Ì1TSGÌ)T�2GHGÌ+HÌ� UTRSQ@KX@��Ì2TMÌ1TNÌ/DMFÌ�þHMÌ
'@KJÌ"TLGTQHXDSH�ÌUDÌ3İQJHXD�CDMÌ$LHMDÌ œB@�Ì$QJ@MÌ JATQ@J�Ì
&İK@XÌ 3İXRİYÌ #DLHQS@Ƒ�Ì .KB@XÌ 3İXRİYÌ 3@M�Ì  XSDMÌ  JA@XQ@L�Ì
ŤRLDSÌ8İJRDK�Ì.X@Ì Ƒ@MÌ8İJRDK�Ì,TRS@E@Ì,DMFH�Ì!@G@CťQÌ"DLÌ
$QCDLÌATÌXťKÌJHÌJ@SťKťLBťK@QÌ@Q@RťMC@ÌXDQÌ@KCť

$SJHMKHJÌJ@OR@LťMC@�Ì-$5ĒÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌ%@JİKSDRHÌ2DQ@LHJÌUDÌ
"@LÌ!īKİLİ�Ì U@MNRÌ,DRKDJÌ8İJRDJNJTKTÌ$KÌ2@M@SK@QťÌ!īKİLİÌ
@J@CDLHRXDMKDQHÌ HKDÌ RDLONYXTLÌ R@M@SĜťK@QťMťMÌ DRDQKDQHMCDMÌ
NKTƑ@MÌ@ĜťKťƑÌRDQFHRHÌCİYDMKDMCH
Ì XQťB@Ì@KSDQM@SHEÌRDQ@LHJÌOHƑHQHLÌ
XīMSDLKDQHMCDMÌ AHQHÌ NK@MÌ NCTMÌ X@JťSKťÌ STYÌ EťQťMťMC@Ì RDQ@LHJÌ
OHƑHQHLHÌX@OťKCť
Ì
#@UDSKHÌ J@SťKťLBťK@QťMÌ DSJHMKHJÌ RİQDRHMBDÌ İQDSSHJKDQHÌ RDQ@LHJÌ
DMRS@K@RXNM�RDQ@LHJÌ GDXJDKÌ İYDQHMDÌ X@OťK@MÌ DRDQKDQ�Ì -$5ĒÌ
J@LOİRİMDÌUDÌ U@MNR�TMÌO@QJÌUDÌA@GĜDKDQHMCDÌXDQÌ@K@MÌ@ĜťJÌ@K@MÌ
LDJ@MK@Q@ÌLNMS@IťÌX@OťK@B@JÌUDÌJ@KťBťÌNK@Q@JÌRDQFHKDMDBDJSHQ


3GDÌ��SGÌ (MSDQM@SHNM@KÌ U@MNRÌ OOKHDCÌ"DQ@LHBÌ2XLONRHTLÌV@RÌ
GDKCÌ HMÌ BNNODQ@SHNMÌ VHSGÌ -DUƑDGHQÌ '@BťÌ !DJS@ƑÌ 5DKHÌ 4MHUDQRHSXÌ
�-$5Ē�Ì U@MNRÌ"DQ@LHBÌ OOKHB@SHNMÌ@MCÌ1DRD@QBGÌ"DMSDQÌ� 2$,��Ì
#HRSQHBSÌ&NUDQMNQRGHOÌ NEÌ U@MNRÌ @MCÌ U@MNRÌ,TMHBHO@KHSXÌ HMÌ SGDÌ
 U@MNRÌCHRSQHBSÌNEÌ-DUƑDGHQÌADSVDDMÌ)TMDÌ��ÌdÌ���Ì����
Ì&@SGDQHMFÌ
M@SHNM@KÌ @MCÌ HMSDQM@SHNM@KÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSR�Ì @B@CDLHBH@MRÌ @MCÌ
BQ@ͻRLDM�Ì SGDÌ RXLONRHTLÌV@RÌ B@QQHDCÌ NTSÌ HMÌ @Ì OTAKHBÌ @QD@Ì NMÌ
SGDÌA@MJRÌNEÌ*ťYťKťQL@JÌ1HUDQÌHMÌ U@MNR
Ì3GDÌSGDLDÌNEÌSGHRÌXD@Q�RÌ
RXLONRHTLÌ V@RÌ @ANTSÌ @OOKHB@SHNMRÌ NEÌ BDQ@LHBÌ RBTKOSTQDRÌ @MCÌ
BDQ@LHBÌHMRS@KK@SHNMR
Ì
 LNMFÌ SGHRÌ XD@Q�RÌ O@QSHBHO@MSRÌ VDQDÌ #TR@CDDÌ 1TJL@MDDÌ
�3G@HK@MC��Ì'HCDLHÌ3NJTS@JDÌ�)@O@M��Ì)NĘNÌ"@QPTDHIDHQNÌ�/NQSTF@K��Ì
+@MSN@Ì 9G@NÌ �/DNOKD�RÌ 1DOTAKHBÌ NEÌ "GHM@��Ì 1TSGÌ )T�2GHGÌ +HÌ
� TRSQ@KH@��Ì 2TMÌ 1TNÌ /DMFÌ �/DNOKD�RÌ 1DOTAKHBÌ NEÌ "GHM@��Ì @KNMFÌ
VHSGÌ$LHMDÌ œB@�Ì$QJ@MÌ JATQ@J�Ì&İK@XÌ3İXRİYÌ#DLHQS@Ƒ�Ì.KB@XÌ
3İXRİYÌ 3@M�Ì  XSDMÌ  JA@XQ@L�Ì ŤRLDSÌ 8İJRDK�Ì .X@Ì  Ƒ@MÌ 8İJRDK�Ì
,TRS@E@Ì,DMFHÌ@MCÌ!@G@CťQÌ"DLÌ$QCDLÌEQNLÌ3TQJDX
Ì
3GDÌ DUDMSÌ ED@STQDCÌ @MÌ NODMHMFÌ DWGHAHSHNMÌ HMBKTCHMFÌ SGDÌ VNQJRÌ
NEÌ RXLONRHTLÌ @QSHRSRÌ @MCÌ @B@CDLHBH@MRÌ EQNLÌ -$5ĒÌ %@BTKSXÌ NEÌ
%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ@MCÌ&K@RRÌ#DO@QSLDMSÌ@MCÌ U@MNRÌ5NB@SHNM@KÌ
2BGNNK�Ì#DO@QSLDMSÌNEÌ'@MCÌ"Q@ͻR
Ì%TQSGDQLNQD�ÌSGDÌDUDMSÌ@KRNÌ
R@VÌ@ÌBDQ@LHBÌEHQHMFÌRDRRHNMÌHMÌSGDÌVNNC�EHQDCÌR@KSÌJHKM�ÌVGHBGÌHRÌ
NMDÌNEÌSGDÌ@KSDQM@SHUDÌBDQ@LHBÌEHQHMFÌLDSGNCR
Ì
3GDÌ VNQJRÌ NMÌ BDQ@LHBÌ HMRS@KK@SHNMR�BDQ@LHBÌ RBTKOSTQDR�Ì VGHBGÌ
VDQDÌ OQNCTBDCÌ CTQHMFÌ SGDÌ DUDMSÌ AXÌ HMUHSDCÌ O@QSHBHO@MSR�ÌVHKKÌ ADÌ
OK@BDCÌ NMÌ ANSGÌ -$5ĒÌ B@LOTRÌ @MCÌ NODMÌ RO@BDRÌ KNB@SDCÌ HMÌ SGDÌ
O@QJRÌ@MCÌF@QCDMRÌNEÌ U@MNRÌSNÌADÌDWGHAHSDCÌODQL@MDMSKX
Ì

���À5,53,!2!2!3)À!6!./3À59'5,!-!,)À3%2!-ŧ+À
3%-0/:95-5À�5!533À����	À��
��À(!:ŧ2!.À����
��3'Ì(-3$1- 3(.- +Ì 5 -.2Ì //+($#Ì"$1 ,("Ì
28,/.2(4,Ì˱4 422Ì����˲Ì)4-$Ì��Ì˸Ì���Ì����
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b, 3hÌ 2DQ@LHJÌ 2DQFHRHÌ �����Ì, 13Ì ����Ì S@QHGKDQHMCD�Ì &īJX@XÌ
2@SQ@MĜÌ 5@JEťÌ UDÌ '@BDSSDODÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ
%@JİKSDRHÌ 2DQ@LHJÌ !īKİLİÌ S@Q@EťMC@MÌ  13 -* 1 �C@Ì
FDQĜDJKDƑSHQHKCH

'@BDSSDODÌĒMHUDQRHSDRHÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌ%@JİKSDRHÌ2DQ@LHJÌ!īKİLÌ
!@ƑJ@MťÌUDÌ@XMťÌY@L@MC@Ìb, 3hÌRDQFHRHMHMÌJNNQCHM@SīQİÌ/QNE
Ì3
Ì
$LQDÌ%DXYNœKT�MTMÌATÌDSJHMKHJKDÌHKFHKHÌ@ĜťJK@L@K@QťÌƑīXKDCHQ�
b3İQJHXD�CDÌ "TLGTQHXDSHMÌ DMÌ īMDLKHÌ J@Y@MťLK@QťMC@MÌ AHQH�Ì
&İYDKÌ 2@M@SK@QÌ @K@MťMC@Ì JťR@Ì RİQDCDÌ DKCDÌ DCHKDMÌ FDKHƑHLKDQCHQ
Ì
"TLGTQHXDSHLHYHMÌ JTQTBTRTÌ &@YHÌ ,TRS@E@Ì *DL@KÌ  S@SİQJ�İM�Ì
XDMHÌJTQTK@MÌAHQÌİKJDMHMÌ SDLDKKDQHMHÌ R@M@SÌUDÌJİKSİQDÌA@œK@LťƑÌ
NKL@Rť�Ì FDKDBDJÌ U@@SÌ DCDMÌ FDMĜKDQHMÌ DœHSHLÌ FīQLDKDQHÌ HĜHMÌ
XTQSCťƑťM@Ì FīMCDQHKLDKDQHÌ UDÌ DCHMCHJKDQHÌ AHKFHKDQKDÌ İKJDCDÌ
XDMHÌ AHQÌ JİKSİQÌ G@QDJDSHMHMÌ A@ƑK@SťKLťƑÌ NKL@RťMťMÌ @QCťMC@MÌ
ĒMHUDQRHSDKDQHMÌ UDÌ 2@M@SÌ  J@CDLHKDQHMHMÌ JTQTKL@RťÌ ATÌ
FDKHƑLDKDQHMÌDMÌīMDLKHÌADKHQKDXHBHKDQHCHQ
Ì'@BDSSDODÌĒMHUDQRHSDRHÌ
&İYDKÌ 2@M@SK@QÌ %@JİKSDRHÌ CDÌ JTQTKCTœTÌ ����Ì XťKťMC@MÌ ATÌ X@M@Ì
3İQJHXD�CDJHÌJİKSİQDKÌFDKHƑHLHMÌīMDLKHÌAHQÌO@XC@ƑťÌNKLTƑ�ÌCİMX@Ì
Ĝ@OťMC@ÌS@MťMLťƑÌR@M@SĜťÌDœHSHLÌJ@CQNRTXK@ÌİKJDCDJHÌR@M@SR@KÌ
UDÌJİKSİQDKÌFDKHƑHLKDQDÌJ@SJťÌR@œK@X@B@JÌFDMĜKDQHMÌXDSHƑLDRHMDÌ
UDRHKDÌ NKLTƑSTQ
Ì %@JİKSDMHMÌ īMDLKHÌ AHQÌ O@QĜ@RťÌ NK@MÌ 2DQ@LHJÌ
!īKİLİÌCDÌJTQTBTRTÌ/QNE
Ì'@LHXDÌþNK@JNœKTÌ ������Ì������MTMÌ
XDQKDƑSHQCHœHÌLHRXNMÌUDÌUHYXNMK@ÌC@HL@ÌFDMĜKDQHÌbNC@JÌMNJS@RťhÌ
G@KHMDÌFDSHQLHƑÌUDÌFİMİLİYDÌJ@C@QÌATÌLHRXNM@ÌGHYLDSÌDCDQDJÌ
@K@MťMC@Ì İKJDMHMÌ HKDQHÌ FDKDMÌ DœHSHLÌ JTQTLK@QťMC@MÌ AHQHÌ G@KHMDÌ
FDKLHƑSHQ


b, 3hÌ�"GDBJL@SD�Ì"DQ@LHBÌ$WGHAHSHNMÌV@RÌGDKCÌHMÌBNNODQ@SHNMÌVHSGÌ
&īJX@XÌ"GDRRÌ RRNBH@SHNMÌ@MCÌ'@BDSSDODÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ
 QSR�Ì#DO@QSLDMSÌNEÌ"DQ@LHBR�Ì@SÌ 13 -* 1 ÌADSVDDMÌ,@QBGÌ��ÌdÌ
���Ì����
Ì
/QNE
Ì3
Ì$LQDÌ%DXYNœKT�ÌSGDÌ'D@CÌNEÌ'@BDSSDODÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ
%HMDÌ  QSR�Ì #DO@QSLDMSÌ NEÌ "DQ@LHBR�Ì @MCÌ SGDÌ BNNQCHM@SNQÌ NEÌ b, 3hÌ
DWGHAHSHNM�ÌL@CDÌSGDÌENKKNVHMFÌQDL@QJRÌNMÌSGHRÌDUDMS�
b.MDÌNEÌSGDÌLNRSÌHLONQS@MSÌ@BGHDUDLDMSRÌNEÌSGDÌ1DOTAKHBÌHMÌ3TQJDXÌHRÌ
SGDÌOQNFQDRRÌSG@SÌV@RÌL@CDÌHMÌ@ÌRGNQSÌSHLDÌHMÌSGDÌEHDKCÌNEÌ%HMDÌ QSR
Ì
3GDÌ E@BSÌ SG@SÌ 5DSDQ@MÌ ,TRS@E@Ì *DL@KÌ  S@SİQJ�Ì SGDÌ ENTMCDQÌ NEÌ NTQÌ
QDOTAKHB�Ì A@RDCÌ SGDÌ ENTMC@SHNMRÌ NEÌ @Ì MDVKXÌ DRS@AKHRGDCÌ BNTMSQXÌ NMÌ
@QSÌ@MCÌBTKSTQD�Ì@RÌVDKKÌ@RÌSGDÌDRS@AKHRGLDMSÌNEÌ4MHUDQRHSHDRÌ@MCÌ QSÌ
 B@CDLHDRÌ ENKKNVHMFÌXNTMFÌODNOKDÌVGNÌRGNVDCÌOQNLHRDÌVDQDÌRDMSÌ
@AQN@CÌSNÌQDBDHUDÌDCTB@SHNM�ÌVGHBGÌO@UDCÌSGDÌV@XÌENQÌ@ÌMDVÌBTKSTQ@KÌ
LNUDLDMSÌHMÌSGHRÌBNTMSQXÌVHSGÌSGDÌJMNVKDCFDÌSG@SÌSGDXÌF@HMDC�ÌRS@MCÌ
ENQÌSGDÌLNRSÌ HLONQS@MSÌCDSDQLHMHMFÌE@BSNQRÌNEÌSGDRDÌ@BGHDUDLDMSR
Ì
2HMBDÌ HSRÌ ENTMC@SHNMÌ HMÌ �����Ì '@BDSSDODÌ 4MHUDQRHSXÌ %@BTKSXÌ NEÌ %HMDÌ
 QSRÌ G@RÌ ADDMÌ @MÌ HLONQS@MSÌ @BSNQÌ NEÌ SGDÌ BTKSTQ@KÌ CDUDKNOLDMSÌ HMÌ
3TQJDX�ÌVGHBGÌBNMCTBDCÌSNÌSGDÌDCTB@SHNMÌNEÌXNTMFÌODNOKDÌVGNÌVNTKCÌ
BNMSQHATSDÌSNÌ@QSHRSHBÌ@MCÌBTKSTQ@KÌ@BGHDUDLDMSRÌHMÌSGDÌBNTMSQXÌSG@MJRÌ
SNÌ HSRÌ VNQKC�QDMNVMDCÌ @QSHRS�@B@CDLHBÌ @B@CDLHBÌ ODQRNMMDK
Ì 3GDÌ
#DO@QSLDMSÌNEÌ"DQ@LHBR�Ì@MÌHLONQS@MSÌO@QSÌNEÌSGDÌE@BTKSX�ÌG@RÌ@KV@XRÌ
CDDLDCÌXNTMFÌODNOKDÌ SNÌADÌ SGDÌ bENB@KÌONHMShÌVHSGÌ SGDÌLHRRHNMÌ@MCÌ
UHRHNMÌNEÌHSRÌENTMCDQÌ/QNE
Ì'@LHXDÌþNK@JNœKTÌ������������Ì@MCÌADB@LDÌ
NMDÌNEÌSGDÌKD@CHMFÌDCTB@SHNM@KÌHMRSHSTSHNMRÌNEÌSGDÌBNTMSQXÌHMÌHSRÌEHDKCÌ
AXÌG@UHMFÌRDQUDCÌSGHRÌLHRRHNMÌSNÌC@SD
Ì

�-!4�À3%2!-ŧ+À3%2'ŧ3ŧ
b, 3hÌ"$1 ,("Ì$7'(!(3.-

(MÌ SGDÌ K@RSÌ ��Ì XD@QR�Ì NTQÌ CDO@QSLDMSÌ @KV@XRÌ L@HMS@HMDCÌ HSRÌ ?RSTCDMS�
NQHDMSDC�Ì@OOQN@BGÌVGHKDÌB@QQXHMFÌNTSÌ@B@CDLHBÌ@MCÌ@QSHRSHBÌRSTCHDR
Ì(MÌSGHRÌ
DWGHAHSHNM�ÌNTQÌFQNTOÌNEÌRSTCDMSRÌVGNÌS@JDÌSGDÌBNTQRDÌSHSKDCÌ"DQ@LHBÌ%HQHMFÌ
3DBGMHPTDRÌCTQHMFÌSGDHQÌL@RSDQ�RÌ@MCÌOQNEHBHDMBXÌHMÌ@QSÌDCTB@SHNM�ÌFQDDSÌSGDÌ
@TCHDMBDÌVHSGÌ@ÌFH@MSÌBGDRRÌRDSÌSG@SÌSGDXÌBQD@SDCÌSGQNTFGÌVNQJRÌG@UHMFÌSGDÌ
SGDLDÌNEÌSGDÌ M@SNKH@MÌ"HUHKHY@SHNMRÌ,TRDTL�Ì@MCÌSNÌRNLDÌDWSDMS�ÌSGDXÌOTSÌ
HMÌ?BGDBJL@SD�ÌSGDÌHCD@ÌSG@SÌRTBGÌG@QLNMHNTRÌ@MCÌRTBBDRRETKÌ?BNKK@ANQ@SHUD�Ì
VNQJÌ ?B@MMNSÌADÌCNMD��ÌAXÌCDLNMRSQ@SHMFÌGNVÌ3TQJHRGÌXNTSGÌB@MÌQD@KHYDÌ@Ì
BNKKDBSHUDÌVNQJÌHMÌ@ÌUDQXÌRGNQSÌSHLDÌHMÌ@MÌ@LAHSHNTRÌ@MCÌCDUNSDCÌL@MMDQ
Ì
(ÌGDQDAXÌVNTKCÌKHJDÌSNÌDWOQDRRÌLXÌDMCKDRRÌSG@MJRÌSNÌSGDÌ&īJX@XÌ RRNBH@SHNMÌ
"GDRRÌ,TRDTLÌ@MCÌ SHRÌ%@HQR�ÌVGHBGÌOQNUHCDCÌRTBGÌ@MÌNOONQSTMHSXÌSNÌSGDRDÌ
AQHFGSÌXNTMFRSDQR�ÌVGNÌVHKKÌADBNLDÌSGDÌ@QSHRSRÌNEÌSGDÌETSTQD
hÌÌ

0ARTICIPANTS�Ì&Q@CT@SDÌ�,@RSDQ�RÌdÌ/QNEHBHDMBXÌ HMÌ QS�Ì2STCDMSRÌ3@JHMFÌ
SGDÌ"NTQRDÌNEÌ"DQ@LHBÌ%HQHMFÌ3DBGMHPTDRÌNEÌ'@BDSSDODÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌ
NEÌ%HMDÌ QSR�Ì#DO@QSLDMSÌNEÌ"DQ@LHBRÌ�@KOG@ADSHYDCÌAXÌK@RSÌM@LD�
• *@QB@MÌ *, -2.+4*
• $MDRÌ *2.8
• čYFDÌ 3$Ɛ
• 2DUC@Ì! 8 -$1
• &@LYDÌ!Ť+,$9
• !TRDÌþ +/ -
•  SťK@XÌþ(- 1
• 4KTĜG@MÌ#@œ
• &İQBİÌ&Ē+
• $KHEÌ&Ē-#Ē9
• "@MÌ&č*þ$
• %@SL@Ì#DMHYÌ* 1 , - 5
• !TQĜHMÌ* 8 
• ,DQHĜÌ*413
•  YHYÌ!@G@Ìč1*$-
• ,TQ@SÌ/ 1 +(
• ,DKDJÌ34-"$+
• '@KDÌ8$ƐŤ+8413
• 1@L@Y@MÌ2@CťJÌ8(+, 9

)NSTRUCTORS�
/QNE
Ì 3
Ì $LQDÌ %$89.Œ+4Ì �Ì '@BDSSDODÌ 4MHUDQRHSXÌ %@BTKSXÌ NEÌ %HMDÌ  QSR�Ì
#DO@QSLDMSÌNEÌ"DQ@LHBR�Ì%@BTKSXÌ,DLADQÌdÌ#DO@QSLDMSÌ'D@C
,TSKTÌ !@ƑJ@X@�Ì +DBSTQDQÌ �Ì '@BDSSDODÌ 4MHUDQRHSXÌ %@BTKSXÌ NEÌ %HMDÌ  QSR�Ì
#DO@QSLDMSÌNEÌ"DQ@LHBR�Ì (MRSQTBSNQÌdÌ,DLADQÌNEÌ (MSDQM@SHNM@KÌ B@CDLXÌ
NEÌ"DQ@LHBRÌdÌ"NNQCHM@SNQÌNEÌ(MSDQM@SHNM@KÌ,@BR@A@KÌ"DQ@LHBÌ2XLONRHTLRÌ

4HEME�Ì3GDÌ M@SNKH@MÌ"HUHKHY@SHNMRÌ,TRDTL

!īKİLİLİYÌFDĜSHœHLHYÌ��ÌXťKÌHĜHMCDÌ@J@CDLHJÌUDÌR@M@SR@KÌĜ@KťƑL@K@QťMťÌ
FDQĜDJKDƑSHQHQJDM�Ì?īœQDMBHÌNC@JKť�ÌS@UQťMťÌC@HL@ÌRİQCİQLİƑSİQ
Ì!TÌRDQFHCDÌ
XİJRDJÌ KHR@MRÌ UDÌ R@M@SS@Ì XDSDQKHJÌ DœHSHLKDQHÌ RİQDBHMBDÌ2DQ@LHJÌ/HƑHQHLÌ
3DJMHJKDQHÌCDQRHMHÌ@KL@JS@ÌNK@MÌīœQDMBHÌFQTATLTYÌ M@CNKTÌ,DCDMHXDSKDQHÌ
,İYDRHÌ SDL@KťÌ Ĝ@KťƑL@K@QK@Ì NKTƑSTQCTJK@QťÌ CDUÌ AHQÌ R@SQ@MĜÌ S@JťLťXK@Ì
HYKDXHBHMHMÌJ@QƑťRťM@ÌĜťJL@JS@ÌUDÌ3İQJÌFDMĜKDQHMHMÌJNKDJSHEÌAHQÌĜ@KťƑL@XťÌ
NKCTJĜ@Ì JťR@Ì AHQÌ RİQDCDÌ MDÌ CDMKHÌ HRSDJKHÌ UDÌ īYUDQHKHÌ AHQÌ ƑDJHKCDÌ G@X@S@Ì
FDĜHQDAHKDBDJKDQHMHÌFīRSDQDQDJÌAHQÌMDAYDÌCDÌAīXKDÌTXTLKTÌUDÌA@Ƒ@QťKťÌAHQÌ
?NQS@J�ÌĜ@KťƑL@MťMÌ?X@OťK@L@X@B@œť�ÌCİƑİMBDRHMHÌbL@ShÌDSLDJSDCHQKDQ
Ì
2@M@SĜťÌ @C@XťÌ ATÌ OťQťKÌ OťQťKÌ FDMĜKDQDÌ HM@M@Q@JÌ NMK@Q@Ì AīXKDÌ AHQÌ EťQR@SÌ
S@MťX@MÌ &īJX@XÌ 5@JEťÌ 2@SQ@MĜÌ ,İYDRH�MDÌ UDÌ  SHRÌ %T@QBťKťJ�@Ì RNMRTYÌ
SDƑDJJİQKDQHLHÌRTM@QťL
h

+ATŨLŨMCŨLAR�Ì'@BDSSDODÌĒMHUDQRHSDRHÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌ%@JİKSDRHÌ2DQ@LHJÌ
!īKİLİÌ+HR@MRİRSİÌ �8İJRDJÌ+HR@MR�Ì2@M@SS@Ì8DSDQKHJ�Ì2DQ@LHJÌ/HƑHQHLÌ
3DJMHJKDQHÌ#DQRHÌčœQDMBHKDQHÌ�2NX@CťÌRťQ@RťM@ÌFīQD��
• *@QB@MÌ *, -2.+4*
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• čYFDÌ 3$Ɛ
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• !TQĜHMÌ* 8 
• ,DQHĜÌ*413
•  YHYÌ!@G@Ìč1*$-
• ,TQ@SÌ/ 1 +(
• ,DKDJÌ34-"$+
• '@KDÌ8$ƐŤ+8413
• 1@L@Y@MÌ2@CťJÌ8(+, 9

$ERSÀ3ORUMLULARŨ�
/QNE
Ì 3
Ì $LQDÌ %$89.Œ+4Ì �Ì '
Ē
Ì &2%Ì 2DQ@LHJÌ !īKİLİÌ čœQDSHLÌ ĒXDRH�Ì
!īKİLÌ!@ƑJ@Mť
čœQ
Ì&īQ
Ì,TSKTÌ! Ɛ* 8 Ì�Ì'
Ē
Ì&2%Ì2DQ@LHJÌ!īKİLİÌčœQDSHLÌ$KDL@Mť�Ì
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"@MC@MÌ &İMFīQ�İMÌ b M�C@Ì *@KL@JhÌ HRHLKHÌ RDQFHRH�Ì þDƑLDÌ
!DKDCHXDRH�MHMÌCDRSDœHXKD�Ì K@Ĝ@SťÌ*İKSİQÌUDÌ2@M@SÌ#DQMDœH�MHMÌ
CİYDMKDCHœHÌ b K@Ĝ@SťÌ 2@M@SÌ
&İMKDQHhÌ J@OR@LťMC@Ì ��Ì $XKİK�Ì
��Ì$JHLÌ����Ì S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì
/DQH QSÌ2@M@SÌ&@KDQHRH�MCDÌ@ĜťKCť
Ì
&İMFīQ�Ì b M�C@Ì *@KL@JhÌ
RDQFHRHMHMÌ ĜťJťƑÌ RİQDBHMHÌ ƑīXKDÌ
@ĜťJK@L@JS@CťQ�Ì
b'@SťQK@L@JÌ HRSDCHJKDQHLHYÌ X@Ì
C@Ì HRSDLDCHJKDQHLHYjÌ čXKDÌ
@MK@QÌU@QCťQÌJH�ÌīQMDœHMÌĜNBTJKTJÌ
FİMKDQHÌ FHAH�Ì JHƑHMHMÌ MDQDCDXRDÌ
ADKKDœHMDÌ J@YťMťOÌ CDQHMÌ HYKDQÌ
AťQ@JLťƑSťQ
Ì þNBTJKTœTLC@Ì
@HKDLHMÌ CDMHYDÌ NK@MÌ HKFHRHÌ UDÌ
R@GHKÌJ@R@A@RťMC@ÌX@Ƒ@L@LC@MÌ
CNK@XťÌ CDMHYKDÌ HKFHKHÌ GDLDMÌ GDQÌ
ƑDXÌCHJJ@SHLHÌĜDJLHƑSHQ�ÌANXTLTÌ
@Ƒ@MÌ C@KF@K@Q�Ì CDMHYÌ B@MKťK@Qť�Ì
J@ATJK@Q�Ì J@XťJK@QjÌ &īQRDKÌ
NK@Q@JÌ ADKKDœHLCDÌ XDQÌ @K@MÌ UDÌ X@Ƒ@MSťLťÌ īMDLKHÌ AHQÌ AHĜHLCDÌ
DSJHKDXDMÌ NÌ  M�K@QťÌ L@KYDLDMHMÌ OK@RSHJÌ īYDKKHœHMHÌ JTKK@M@Q@JÌ
RDQ@LHJÌ HKDÌ XNQTLK@CťL
Ì 2DQ@LHœHMÌ OHƑSHJSDMÌ RNMQ@JHÌ J@SťÌ
FīQİMSİRİÌAHQÌ@MC@ÌCNMTOÌJ@KLťƑÌHYKDMHLHÌX@Q@SL@JS@ÌUDÌ@CDS@Ì
NÌ M�ťM�ÌG@EťY@LC@JHÌQDRLHMÌ@JS@QťLťMťÌJTUUDSKDMCHQLDJSDCHQ
h

"@MC@MÌ&İMFīQ�RÌDWGHAHSHNMÌSHSKDCÌb2S@XHMFÌHMÌSGDÌ/QDRDMSÌ,NLDMShÌV@RÌ
K@TMBGDCÌ@SÌ/DQHÌ QSÌ&@KKDQXÌADSVDDMÌ2DOSDLADQÌ��ÌdÌ.BSNADQÌ���Ì�����Ì

VHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌb K@Ĝ@SťÌ QSÌ#@XRh�Ì
NQF@MHYDCÌ AXÌ  K@Ĝ@SťÌ "TKSTQDÌ @MCÌ
 QSÌ  RRNBH@SHNMÌ VHSGÌ SGDÌ RTOONQSÌ NEÌ
þDƑLDÌ,TMHBHO@KHSX
Ì
1DF@QCHMFÌ SGDÌ TMUDHKHMFÌ OQNBDRRÌ NEÌ
GDQÌ DWGHAHSHNM�Ì &İMFīQÌ L@JDRÌ SGDÌ
ENKKNVHMFÌQDL@QJR�
b3GDÌSGHMFRÌSG@SÌVDÌV@MSÌSNÌQDLDLADQÌ
NQÌ SGDÌ SGHMFRÌ SG@SÌ VDÌ CNM�S


Ì 3GDQDÌ
@QDÌRTBGÌLNLDMSR�Ì KHJDÌ SGNRDÌCTQHMFÌ
BGHKCGNNCÌ C@XR�Ì SG@SÌ SGDXÌ UHQST@KKXÌ
ADBNLDÌ DMFQ@UDCÌ HMÌ SGDÌ ODQRNM�RÌ
LDLNQXÌ @MCÌ KD@UDÌ CDDOÌ L@QJR
Ì
&HUDMÌSG@SÌLXÌE@LHKXÌG@CÌ@MÌ HMSDQDRSÌ
SNV@QCRÌ SGDÌ RD@Ì @MCÌ SG@SÌ (Ì KHUDCÌ HMÌ
@Ì BN@RS@KÌ SNVM�Ì @KLNRSÌ DUDQXSGHMFÌ
QDK@SDCÌ SNÌ SGDÌ RD@Ì B@OSTQDCÌ LXÌ
@SSDMSHNM�ÌV@UDRÌ@ANUDÌLXÌGD@C�ÌRD@Ì
BQD@STQDR�ÌRGDKKR�ÌAN@SR


Ì(ÌG@UDÌTRDCÌ

BDQ@LHBRÌ@MCÌSGDÌOK@RSHBHSXÌNEÌSGDÌL@SDQH@KÌSNÌHMSDQOQDSÌSGNRDÌLNLDMSR�Ì
VGHBGÌG@CÌ@ÌRHFMHEHB@MSÌHLO@BSÌNMÌLXÌKHEDÌ@MCÌRSHKKÌKHMFDQÌHMÌLXÌLDLNQXÌ
HMÌ@ÌUHRT@KÌRDMRD
Ì3GDÌRNKHCÌ@OOD@Q@MBDÌNEÌSGDÌBDQ@LHBÌ@ͻDQÌADHMFÌEHQDCÌ
FHUDRÌ SGDÌ HLOQDRRHNMÌ SG@SÌ HSÌ RTCCDMKXÌ EQNYDÌ TOÌ @MCÌ HSÌ RSQDMFSGDMRÌ SGDÌ
SQ@MRLHRRHNMÌNEÌSG@SÌHL@FDÌHMÌLXÌLDLNQX�ÌSG@SÌ?LNLDMS��ÌRNÌSNÌROD@J
hÌ

#!.$!.À'Ė.'đ2À�!.�$!À+!,-!+�À3%2'ŧ3ŧ
b23 8(-&Ì(-Ì3'$Ì/1$2$-3Ì,.,$-3hÌ$7'(!(3(.-Ì
!8Ì" -# -Ì&Ē-&č1

�Ì,@QSÌ #İMX@Ì $LDJĜHÌ *@CťMK@QÌ &İMİÌ CNK@XťRťXK@�Ì !TQR@Ì  JDQ@LNRÌ
2@M@SÌ,DQJDYHÌR@M@SÌCHQDJSīQİÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťRťÌ2@XťMÌ XRTMÌþīKA@XťQÌ
#HMHY�HMÌC@UDSHÌİYDQHMDÌİKJDLHYHMÌXDSHƑSHQCHœHÌ�ÌJ@CťMÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťRťÌ
AHQÌ@Q@X@ÌFDKDQDJÌAHQÌRDQFHCDÌSNOK@ML@X@ÌUDÌJDMCHÌFīYKDQHMCDM�ÌJDMCHÌ
CHKKDQHMCDMÌ?J@CťMť�Ì@MK@SL@X@ÌĜ@KťƑLťƑÌUDÌATÌīYDKÌFİMDÌC@HQÌ@MK@LKťÌ
AHQÌRDQFHÌ HKDÌCHJJ@SKDQHÌR@M@SÌ HKDÌJ@CťMťMÌAHQKHJSDKHœHMDÌĜDJLDXDÌJ@Q@QÌ
UDQLHƑKDQCHQ
Ì!TÌRDQFHCDÌb,@GQDL�-@L@GQDLhÌJ@UQ@LK@QťÌDSQ@EťMC@Ì
ƑDJHKKDMDMÌ J@CťM@Ì C@HQÌ ODJÌ ĜNJÌ E@QJKťÌ LDRDKDÌ RDQ@LHJÌ L@KYDLDÌ
HKDÌ XİYDXCD�Ì ENQLC@�Ì CİYDMKDLDÌ NK@Q@JÌ E@QJKťÌ SDJMHJÌ UDÌ L@KYDLDÌ
YDMFHMKHJKDQHÌHKDÌAHQKHJSDÌHYKDXHBHMHMÌJ@QƑťRťM@ÌĜťJLťƑSťQ
Ì8@R@JÌDKL@C@MÌ
@KťM@MÌ HKJÌ ťRťQťJK@Ì BDMMDSSDMÌ JNUTK@MÌ  CDLÌ UDÌ '@UU@Ì HKDÌ A@ƑK@X@MÌ
GHJ@XDMHMÌX@MRťL@K@Qť�Ì?L@GQDLHXDS�ÌJ@UQ@LťMťMÌHMR@MťMÌFīYKDQHMCDJHÌ
UDÌ A@JťƑK@QťMC@JHÌ FHYÌ UDÌ FHYKHKHJÌ J@UQ@LťÌ HKDÌ HKHƑJHKDMCHQHKHOÌ Ĝ@LTQ@Ì
@JS@QLťƑK@QCťQ
Ì 'DQJDRD�Ì GDQÌ JİKSİQÌ UDÌ X@Ƒ@MLťƑKťœ@Ì FīQDÌ E@QJKťKťJÌ
FīRSDQDMÌ ?L@GQDL�Ì J@UQ@LťÌ NKTLKTÌ UDÌ NKTLRTYÌ NK@Q@JÌ RDQ@LHJÌ
ENQLK@Q@Ì X@MRťLťƑSťQ
Ì *HLHÌ DRDQÌ J@QƑťRťMC@Ì FHYKDMLDXDÌ Ĝ@KťƑťK@MťMÌ
ĜDJHBHKHœHMHÌ CİƑİMCİQLDXDÌ Ĝ@KťƑťKLťƑSťQ
Ì 3NOKTLTLTYTMÌ @œťQÌ X@Q@RťÌ
NK@MÌ ĜNBTJÌ FDKHMKDQÌ UDÌ ODCNEHKHÌ HKDÌ JHLHÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMÌ J@QƑťRťMC@Ì
CİƑİMCİQLDJÌ HRSDLHƑSHQÌ HYKDXHBHXHjÌ '@ORNKLTƑ�Ì TĜ@L@X@MÌ AHQÌ
ENQLTMÌHĜHMCDÌJ@CťMÌADCDMHÌFHYKDMLHƑSHQ
Ì
�Ì,@QS���Ì,@QSÌ ����Ì S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì HYKDXHBHXKDÌ ATKTƑ@MÌ RDQFHMHMÌ
@ĜťKťƑťMC@Ì AHQÌ JNMTƑL@Ì X@O@MÌ  XRTMÌ þīKA@XťQÌ #HMHYÌ CTXFTK@QťMťÌ
ƑīXKDÌ CHKDÌ FDSHQLHƑSHQ�Ì b#İMX@Ì J@CťMK@QÌ FİMİÌ HĜHMÌ AHQÌ RDQFHÌ OQNIDRHÌ
@Q@XťƑťMC@XCťL
Ì 2DQDRÌ RDQFHRHÌ @ĜťKťƑťMC@�Ì $RJHƑDGHQ�CDÌ ĜNJÌ RDUFHKHÌ
LDRKDJS@ƑÌ UDÌ @QJ@C@ƑK@QťLÌ HKDÌ AHQKHJSDÌ NKL@Ì EťQR@SťLÌ NKCT
Ì 2DUFHKHÌ
.X@Ì 4YTMDQ�Ì $BDÌ *@MťƑJ@MÌ UDÌ čYFİQÌ *@OS@MÌ HKDÌ ATÌ CİƑİMBDLHÌ
O@XK@ƑSťœťLC@Ì GHĜÌ SDQDCCİSÌ DSLDCDMÌ BNƑJTÌ HKDÌ X@MťLC@Ì NKCTK@Q
Ì
 XMťÌ@ĜťKťƑS@ÌĜ@KťƑL@K@QťMťÌG@XQ@MKťJK@ÌS@JHOÌDSSHœHLÌ,TSKTÌ!@ƑJ@X@Ì
UDÌ#DMHYÌ.MTQÌ$QL@MÌ HKDÌCİƑİMBDKDQHLHYHÌO@XK@ƑSťJ
Ì8DMHÌ S@MťƑSťœťLÌ
UDÌ Ĝ@KťƑL@K@QťM@Ì G@XQ@MÌ NKCTœTLÌ "@MC@MÌ &İMFīQÌ UDÌ  MS@KX@�C@MÌ
RDQ@LHJÌR@M@SĜťRťÌ@QJ@C@ƑťLÌƐDAMDLÌ3NJDQÌCDÌĜ@œQťL@ÌNKTLKTÌX@MťSÌ
UDQCHKDQ
Ì4L@QťLÌA@ƑJ@ÌY@L@MÌUDÌXDQKDQCDÌCDÌODJÌĜNJÌĜ@KťƑL@X@ÌHLY@Ì
@S@QťYh

 JDQ@LNRÌ 2@M@SÌ ,DQJDYHÌ *@CťMK@QÌ &İMİÌ DSJHMKHJKDQH�Ì &İMDXÌ
*NQDKHÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťRťÌ *HLÌ 8NMFÌ ,NNM�TMÌ RDQ@LHJÌ Ĝ@KťƑS@XťÌ HKDÌ
RNMK@MLťƑSťQ


.MÌSGDÌNBB@RHNMÌNEÌ(MSDQM@SHNM@KÌ6NQJHMFÌ6NLDM�RÌ#@XÌ�,@QBGÌ��Ì@MCÌTONMÌSGDÌ
HMUHS@SHNMÌNEÌSGDÌBDQ@LHBÌ@QSHRSÌ#D@QÌ XRTMÌþīKA@XťQÌ#HMHY�ÌSGDÌCHQDBSNQÌNEÌ!TQR@Ì
 JDQ@LNRÌ QSÌ"DMSDQ�Ì@ÌSNS@KÌNEÌ�ÌVNLDMÌBDQ@LHBÌ@QSHRSRÌQ@HRDCÌAXÌNTQÌBNTMSQXÌ
B@LDÌSNFDSGDQÌENQÌ@MÌDWGHAHSHNMÌVGDQDÌSGDXÌSQHDCÌSNÌCDOHBSÌ?VNL@M�ÌSGQNTFGÌSGDHQÌ
NVMÌDXDRÌ@MCÌQD͸DBSHNMR�Ì@MCÌSGDXÌ@BBNQCHMFKXÌCDBHCDCÌSNÌCQ@VÌ@SSDMSHNMÌSNÌSGDÌ
SNFDSGDQMDRRÌNEÌ@QSÌ@MCÌVNL@MÌSGQNTFGÌ@ÌLD@MHMFETKÌDWGHAHSHNMÌHMÌQDEDQDMBDÌSNÌ
SGHRÌRODBH@KÌC@X
Ì(MÌSGHRÌDWGHAHSHNM�ÌL@MXÌCHͶDQDMSÌVNL@M�QDK@SDCÌHRRTDRÌSG@SÌ@QDÌ
RG@ODCÌ@KNMFÌSGDÌBNMBDOSRÌNEÌb/QHU@SDÌ�Ì/TAKHBhÌG@UDÌFQDDSDCÌSGDÌ@TCHDMBDÌVHSGÌ
BDQ@LHBÌL@SDQH@KRÌSGQNTFGÌRTQE@BDR�ÌENQLR�ÌCHͶDQDMSÌSDBGMHB@KÌ@QQ@MFDLDMSRÌ@MCÌ
SGDÌQHBGMDRRÌNEÌL@SDQH@KR
Ì3GDÌQD͸DBSHNMRÌNEÌSGDÌRSNQXÌSG@SÌADF@MÌVHSGÌ C@LÌ@MCÌ
$UD�ÌVGNÌG@CÌADDMÌA@MHRGDCÌEQNLÌSGDÌ&@QCDMÌNEÌ$CDMÌ@ͻDQÌS@JHMFÌSGDÌͷQRSÌAHSDÌ
NEÌ SGDÌ ENQAHCCDMÌ EQTHS�ÌG@UDÌADDMÌ@RRNBH@SDCÌVHSGÌ SGDÌBNMBDOSRÌNEÌRDBQDBXÌ@MCÌ
OQHU@BXÌ HMÌSGDÌGTL@MÌDXDÌ@MCÌF@YDÌ HMÌ@BBNQC@MBDÌVHSGÌSGDÌBNMBDOSÌNEÌ ?OQHU@BX�Ì
@MCÌETQSGDQÌSQ@MREDQQDCÌSNÌBK@X
Ì3GDÌBNMBDOSÌNEÌ?OQHU@SD��ÌVGHBGÌU@QHDRÌ@BBNQCHMFÌ
SNÌDUDQXÌHMCHUHCT@K�ÌBTKSTQDÌ@MCÌDWODQHDMBD�ÌG@RÌADDMÌQD͸DBSDCÌHMSNÌBDQ@LHBÌENQLRÌ
ANSGÌHMÌ@ÌONRHSHUDÌ@MCÌMDF@SHUDÌL@MMDQ
Ì2NLDÌNEÌSGDÌVNQJRÌ@ROHQDCÌSNÌOTSÌ@BQNRRÌ
SGDÌ@OOD@KÌNEÌSGNRDÌEQNLÌVGHBGÌODNOKDÌGHCDÌSGDLRDKUDR
Ì3GDXÌV@MSDCÌSNÌHMUHSDÌ
SGDÌ@TCHDMBDÌ SNÌCVDKKÌNMÌ BGHKCÌAQHCDRÌ@MCÌODCNOGHKH@�Ì SVNÌNEÌ SGDÌLNRSÌRDQHNTRÌ
OQNAKDLRÌNEÌNTQÌRNBHDSXÌHMÌSGDÌE@BDÌNEÌRNLDÌNEÌSGDÌVNQJR


Ì3GDÌEDL@KDÌANCXÌG@RÌ
ADDMÌGHCCDMÌHMRHCDÌ@MÌDMSQ@OODC�Ì͸HFGSKDRRÌENQL
Ì
'@UHMFÌCDKHUDQDCÌ@ÌRODDBGÌCTQHMFÌSGDÌNODMHMFÌNEÌSGDÌDWGHAHSHNM�ÌVGHBGÌFQDDSDCÌSGDÌ
@TCHDMBDÌADSVDDMÌ,@QBGÌ�ÌdÌ���Ì�����Ì XRTMÌþīKA@XťQÌ#HMHYÌL@CDÌSGDÌENKKNVHMFÌ
QDL@QJR�Ìb(ÌV@RÌHMÌOTQRTHSÌNEÌ@MÌDWGHAHSHNMÌOQNIDBSÌNMÌSGDÌNBB@RHNMÌNEÌ(MSDQM@SHNM@KÌ
6NLDM�RÌ#@X
Ì (ÌG@UDÌG@CÌSGDÌNOONQSTMHSXÌNEÌBNLHMFÌSNFDSGDQÌVHSGÌLXÌCD@QDRSÌ
BNKKD@FTDRÌ@MCÌ EQHDMCRÌ HMÌ$RJHƑDGHQÌCTQHMFÌ SGDÌNODMHMFÌNEÌ SGDÌ2DQDRÌDWGHAHSHNM
Ì
6GDMÌ(ÌRG@QDCÌSGHRÌHCD@ÌVHSGÌCD@QÌ.X@Ì4YTMDQ�Ì$BDÌ*@MťƑJ@MÌ@MCÌčYFİQÌ*@OS@M�Ì
SGDXÌRTOONQSDCÌLDÌVHSGÌFQD@SÌDMSGTRH@RLÌVHSGNTSÌ@MXÌGDRHS@SHNM
Ì SÌSGDÌR@LDÌ
NODMHMF�ÌVDÌDWBG@MFDCÌHCD@RÌVHSGÌ,TSKTÌ!@ƑJ@X@Ì@MCÌ#DMHYÌ.MTQÌ$QL@M�ÌVGNRDÌ
VNQJRÌ(ÌENKKNVÌVHSGÌ@CLHQ@SHNM
Ì"@MC@MÌ&İMFīQ�ÌVGNLÌ(ÌQDBDMSKXÌLDSÌ@MCÌVGNRDÌ
VNQJRÌ(Ì@CLHQD�Ì@MCÌLXÌEQHDMCÌƐDAMDLÌ3NJDQ�Ì@ÌBDQ@LHBÌ@QSHRSÌEQNLÌ MS@KX@�ÌG@UDÌ
ANSGÌQDRONMCDCÌONRHSHUDKXÌSNÌLXÌB@KK
Ì(ÌGNODÌSG@SÌVDÌVHKKÌB@QQXÌNTSÌL@MXÌVNQJRÌHMÌ
CHͶDQDMSÌSHLDRÌ@MCÌOK@BDRÌHMÌSGDÌETSTQD
hÌÌ
3GDÌ6NLDM�RÌ#@XÌDUDMSRÌ@SÌ SGDÌ JDQ@LNRÌ QSÌ"DMSDQÌ B@LDÌ SNÌ@MÌDMCÌVHSGÌ@Ì
BDQ@LHBÌVNQJRGNOÌBNMCTBSDCÌAXÌSGDÌ2NTSGÌ*NQD@MÌBDQ@LHBÌ@QSHRSÌ*HLÌ8NMF,NNM
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 M@CNKTÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ %@JİKSDRHÌ 2DQ@LHJÌ !īKİLİMİMÌ
CİYDMKDCHœHÌ b4KTRK@Q@Q@RťÌ ,T@LLDQÌ þ@JťÌ čœQDMBHÌ 2DQ@LHJÌ 8@QťƑL@RťhÌ
RDQFHRHÌ ��Ì -HR@M�Ì ��Ì ,@XťRÌ ����Ì S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ
%@JİKSDRHÌ&@KDQHRHMCDÌ@ĜťKCť
Ì
����ÌXťKťMC@Ì@Q@LťYC@MÌ@XQťK@M�Ì2DQ@LHJÌ!īKİLİÌčœQDSHLÌĒXDRH�Ì2DQ@LHJÌ
2@M@SĜťRťÌ ,T@LLDQÌ þ *(�MťMÌ @MťRťM@�Ì NMTMÌ R@M@SťMťÌ X@Ƒ@SL@J�Ì ĜNJÌ
RDUCHœHÌ FDMĜÌ XDSDMDJKDQHÌ DRDQKDQHXKDÌ RDQ@LHJÌ R@M@SťM@Ì J@Y@MCťQL@JÌ
@L@BťXK@Ì CİYDMKDMDMÌ X@QťƑL@MťMÌ IİQHRHÌ ��Ì -HR@MÌ �����C@Ì SNOK@MCť
Ì
 M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌ%@JİKSDRHÌ#DJ@MÌ5DJHKHÌ/QNE
Ì1@GLHÌ
 S@K@X�Ì "@LÌ!īKİLÌ!@ƑJ@MťÌ /QNE
Ì,TRS@E@Ì  œ@SDJHM�Ì 2DQ@LHJÌ !īKİLİÌ
čœQDSHLÌĒXDRHÌ /QNE
Ì $LDKÌ ƐīKDM@X�Ì 2DQ@LHJÌ !īKİLÌ!@ƑJ@MÌ 5DJHKHÌ #NĜ
Ì
$YFHÌ '@J@M�Ì  A@MSÌ ŤYYDSÌ !@XR@KÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ 2DQ@LHJÌ
!īKİLÌ!@ƑJ@MťÌ,DK@G@SÌ KSTMC@œ�Ì,@QL@Q@ÌĒMHUDQRHSDRHÌ&2%
Ì2DQ@LHJÌ
UDÌ"@LÌ!īKİLİÌ#Q
ÌčœQ
ÌĒXDRHÌ-TQC@MÌ QRK@M�Ì*NB@DKHÌĒMHUDQRHSDRHÌ&
2
%
Ì
2DQ@LHJÌ!īKİLÌ!@ƑJ@MťÌ#NĜ
Ì2@EHXDÌ!@Ƒ@Q�Ì2@HMSÌ/DSDQRATQFÌ2@M@SÌUDÌ
3@R@QťLÌ J@CDLHRHÌ2@M@SÌ3@QHGHÌ!īKİLÌ!@ƑJ@MťÌ/QNE
ÌŤKH@Ì/@K@FTS@�ÌþHMHÌ
2@M@SĜťRťÌ ,DGLDSÌ &İQRNX�Ì #NJTYÌ $XKİKÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ &
2
%
Ì 2DQ@LHJÌ UDÌ
"@LÌ3@R@QťLťÌ !īKİLÌ!@ƑJ@MťÌ /QNE
Ì '@KHKÌ 8NKDQH�Ì 2HKONÌ !@RJťÌ 'HYLDSKDQHÌ
3@R@QťLÌ ,İCİQİÌ 9İADXCDÌ čYFİQ�İMÌ J@SťKťLťXK@Ì FDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ IİQHÌ
CDœDQKDMCHQLDRHÌ RNMTBTMC@Ì ��Ì īœQDMBHMHMÌ DRDQHÌ E@QJKťÌ C@KK@QC@Ì īCİKDÌ
CDœDQÌFīQİKLİƑSİQ
ÌÌÌÌÌÌ
2DQADRSÌ #@KC@Ì ����Ì 3NQM@Ì #@KťMC@Ì ���Ì $MCİRSQHXDKÌ #@KC@Ì ��Ì UDÌ þHMHÌ
#@KťMC@Ì���Ì"@LÌC@KťMC@Ì��ÌNKL@JÌİYDQDÌSNOK@LÌ���ÌDRDQHMÌA@ƑUTQCTœTÌ
X@QťƑL@C@�Ì IİQHÌ īMÌ CDœDQKDMCHQLDRHÌ RNMTBTMC@Ì ���Ì DRDQÌ HJHMBHÌ
CDœDQKDMCHQLDXDÌ J@KLťƑSťQ
Ì !TÌ XťKÌ 2DQADRS�Ì 3NQM@�Ì $MCİRSQHXDK�Ì þHMH�Ì
"@LÌC@KťMC@Ì M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHÌS@Q@EťMC@MÌADƑÌ@CDSÌA@Ƒ@QťÌīCİKİ�Ì��Ì
@CDSÌ*TQTLÌUDÌƐ@GťRÌīCİKİÌUDQHKLHƑSHQ
Ì8@QťƑL@X@ÌXTQSÌ HĜHMCDMÌ M@CNKTÌ
ĒMHUDQRHSDRH�Ì#NJTYÌ$XKİKÌĒMHUDQRHSDRH�Ì4Ƒ@JÌĒMHUDQRHSDRH�Ì.MRDJHYÌ,@QSÌ
ĒMHUDQRHSDRH�Ì  EXNMÌ *NB@SDODÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì '@BDSSDODÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì
2@J@QX@Ì ĒMHUDQRHSDRH�Ì #TLKTOťM@QÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì ,@QL@Q@Ì ĒMHUDQRHSDRH�Ì
2İKDXL@MÌ #DLHQDKÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì 2DKĜTJÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì &@YHÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì
$QBHXDRÌĒMHUDQRHSDRH�Ì JCDMHYÌĒMHUDQRHSDRH�Ì,HL@QÌ2HM@MÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌ

.QF@MHYDCÌAXÌ M@CNKTÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMS�Ì
b(MSDQM@SHNM@KÌ ,T@LLDQÌ þ@JťÌ 2STCDMSÌ "DQ@LHBÌ "NLODSHSHNMhÌ DWGHAHSHNMÌ
V@RÌGDKCÌ@SÌSGDÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSRÌ&@KKDQXÌADSVDDMÌ OQHKÌ��ÌdÌ,@XÌ���Ì
����
Ì
.QF@MHYDCÌ HMÌ LDLNQXÌ NEÌ "DQ@LHBÌ  QSHRSÌ @MCÌ %@BTKSXÌ ,DLADQÌ NEÌ "DQ@LHBÌ
#DO@QSLDMSÌ,T@LLDQÌþ *(�ÌVGNÌO@RRDCÌ@V@XÌHMÌ�����ÌVHSGÌSGDÌ@HLÌSNÌODQODST@SDÌ
GHRÌ@QSÌ@MCÌHMSQNCTBDÌXNTMFÌS@KDMSRÌVGNLÌGDÌKNUDCÌCD@QKXÌSNÌSGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBRÌ
SGQNTFGÌGHRÌ@QSVNQJR�ÌSGDÌBNLODSHSHNM�RÌITQXÌ@RRDLAKDCÌHMÌ OQHKÌ���Ì����
Ì V@QCRÌ
VDQDÌ FQ@MSDCÌ SNÌ ��Ì RSTCDMSRÌ HMÌ CHͶDQDMSÌ B@SDFNQHDRÌ @RÌ @Ì QDRTKSÌ NEÌ SGDÌ ITQX�RÌ
DU@KT@SHNM�ÌVGHBGÌSNNJÌOK@BDÌVHSGÌSGDÌO@QSHBHO@SHNMÌNEÌ/QNE
Ì1@GLHÌ S@K@X�Ì BSHMFÌ
#D@MÌNEÌ M@CNKTÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì/QNE
Ì,TRS@E@Ì œ@SDJHM�Ì'D@CÌNEÌ
&K@RRÌ#DO@QSLDMS�Ì/QNE
Ì$LDKÌƐīKDM@X�Ì%@BTKSXÌ,DLADQÌNEÌ"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMS�Ì
 RRNB
Ì/QNE
Ì$YFHÌ'@J@M�Ì BSHMFÌ'D@CÌNEÌ"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMS�Ì,DK@G@SÌ KSTMC@œ�Ì
'D@CÌNEÌ A@MSÌŤYYDSÌ!@XR@KÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMS�Ì
-TQC@MÌ QRK@M�Ì%@BTKSXÌ,DLADQÌ �/G#�Ì@SÌ,@QL@Q@Ì4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ
 QSR�Ì #DO@QSLDMSÌ NEÌ "DQ@LHBRÌ @MCÌ &K@RR�Ì  RRNB
Ì /QNE
Ì 2@EHXDÌ !@Ƒ@Q�Ì 'D@CÌ NEÌ
*NB@DKHÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMS�Ì/QNE
Ì(KH@Ì/@K@FTS@�Ì
'D@CÌNEÌ QSÌ'HRSNQXÌ#DO@QSLDMSÌ@SÌ2@HMSÌ/DSDQRATQFÌ2SHDFKHSYÌ2S@SDÌ B@CDLXÌNEÌ
 QSÌ@MCÌ#DRHFM�Ì3HKDÌ QSHRSÌ,DGLDSÌ&İQRNX�Ì/QNE
Ì'@KHKÌ8NKDQH�Ì'D@CÌNEÌ#NJTYÌ$XKİKÌ
4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì#DO@QSLDMSÌNEÌ"DQ@LHBRÌ@MCÌ&K@RR�Ì@MCÌ9İADXCDÌ
čYFİQ�Ì#DRHFMÌ,@M@FDQÌNEÌ2HKONÌ/QHMSÌ2DQUHBDR
Ì
(MÌ SGDÌRBNODÌNEÌ SGDÌBNLODSHSHNM�ÌVGDQDÌ@Ì SNS@KÌNEÌ���ÌVNQJRÌVDQDÌRTALHSSDCÌ
HMBKTCHMFÌ ���Ì HMÌ  QSHRSHBÌ "@SDFNQX�Ì ��Ì HMÌ 6GDDKÌ 3GQNVHMFÌ "@SDFNQX�Ì ��Ì HMÌ
(MCTRSQH@KÌ"@SDFNQX�Ì��Ì HMÌ4MCDQFK@YD�CDBNQ@SDCÌ"DQ@LHBRÌ"@SDFNQX�Ì@MCÌ��Ì HMÌ
&K@RRÌ "@SDFNQX�Ì ���Ì VNQJRÌ OQNBDDCDCÌ SNÌ ONRS�DU@KT@SHNMÌ RS@FDÌ RTARDPTDMSÌ
SNÌ SGDÌ ITQX�RÌ OQD�DU@KT@SHNM
Ì (MÌ SGHRÌ XD@Q�RÌ DUDMS�Ì  M@CNKTÌ4MHUDQRSHXÌ FQ@MSDCÌ
EHUDÌ @BGHDUDLDMSÌ @V@QCRÌ HMÌ  QSHRSHB�Ì6GDDKÌ 3GQNVHMF�Ì (MCTRSQH@K�Ì 4MCDQFK@YD�
CDBNQ@SDCÌ "DQ@LHBRÌ @MCÌ &K@RRÌ B@SDFNQHDR�Ì @RÌ VDKKÌ @RÌ ��Ì .QF@MHY@SHNM@KÌ @MCÌ
/DQRNM@KÌ@V@QCR
Ì3GDÌBNLODSHSHNMÌV@RÌO@QSHBHO@SDCÌAXÌTMCDQFQ@CT@SD�ÌFQ@CT@SDÌ
@MCÌOQNEHBHDMBXÌHMÌ@QSÌRSTCDMSRÌEQNLÌ M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�Ì#NJTYÌ$XKİKÌ4MHUDQRHSX�Ì
4Ƒ@JÌ4MHUDQRHSX�Ì.MRDJHYÌ,@QSÌ4MHUDQRHSX�Ì EXNMÌ*NB@SDODÌ4MHUDQRHSX�Ì'@BDSSDODÌ
4MHUDQRHSX�Ì 2@J@QX@Ì 4MHUDQRHSX�Ì #TLKTOťM@QÌ 4MHUDQRHSX�Ì ,@QL@Q@Ì 4MHUDQRHSX�Ì
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2İKDXL@MÌ #DLHQDKÌ 4MHUDQRHSX�Ì 2DKĜTJÌ 4MHUDQRHSX�Ì &@YHÌ 4MHUDQRHSX�Ì $QBHXDRÌ
4MHUDQRHSX�Ì  JCDMHYÌ 4MHUDQRHSX�Ì ,HL@QÌ 2HM@MÌ %HMDÌ  QSRÌ 4MHUDQRHSX�Ì *NB@DKHÌ
4MHUDQRHSX�ÌþTJTQNU@Ì4MHUDQRHSX�Ì,DQRHMÌ4MHUDQRHSX�Ìþ@MJťQťÌ*@Q@SDJHMÌ4MHUDQRHSX�Ì
,TœK@Ì 2ťSJťÌ *NĜL@MÌ4MHUDQRHSX�Ì  A@MSÌ ŤYYDSÌ !@XR@KÌ 4MHUDQRHSX�Ì !HKDBHJÌ ƐDXGÌ
$CDA@KHÌ4MHUDQRHSXÌ@MCÌ*@RS@LNMTÌ4MHUDQRHSXÌEQNLÌ3TQJDX�ÌHMÌ@CCHSHNMÌSNÌ2@HMSÌ
/DSDQRATQFÌ2SHDFKHSYÌ2S@SDÌ B@CDLXÌNEÌ QSÌ@MCÌ#DRHFM
Ì
 RÌ@ÌQDRTKSÌNEÌSGHRÌDU@KT@SHNM�ÌENKKNVHMFÌM@LDRÌVDQDÌCDDLDCÌVNQSGXÌNEÌ
@V@QCR�
• 2@LDSÌ  KťƑ�Ì #NJTYÌ $XKİKÌ 4MHUDQRHSX�Ì  BGHDUDLDMSÌ  V@QC�Ì  QSHRSHBÌ

"DQ@LHBRÌ"@SDFNQX
• 2NM@XÌ $QRīXKDXDM�Ì  M@CNKTÌ 4MHUDQRHSX�Ì  BGHDUDLDMSÌ  V@QC�Ì

(MCTRSQH@KÌ"@SDFNQX
• 2DĜJHMÌ XS@Ĝ�Ì4Ƒ@JÌ4MHUDQRHSX�Ì BGHDUDLDMSÌ V@QC�Ì6GDDKÌ3GQNVHMFÌ

Category
• !@STG@MÌ !@ƑATœ�Ì #NJTYÌ $XKİKÌ 4MHUDQRHSX�Ì  BGHDUDLDMSÌ  V@QC�Ì

4MCDQFK@YD�CDBNQ@SDCÌ"DQ@LHBRÌ"@SDFNQX
• čYKDLÌ &İUDMHQ�Ì  M@CNKTÌ 4MHUDQRHSX�Ì  BGHDUDLDMSÌ  V@QC�Ì &K@RRÌ

Category
• %TQJ@MÌ8İLRDK�Ì!HKDBHJÌƐDXGÌ$CDA@KHÌ4MHUDQRHSX�Ìþ@JťÌ%@LHKXÌ2ODBH@KÌ

 V@QC
• !İƑQ@Ì"DXK@M�Ì!HKDBHJÌƐDXGÌ$CDA@KHÌ4MHUDQRHSX�Ì/QNE
Ì#Q
Ì"DL@KÌ"HMFHÌ

2ODBH@KÌ V@QC
• ŤRL@HKÌčYRNK@J�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�Ì2HKONÌ2ODBH@KÌ V@QC
• $LQDÌ XCNR�Ì#NJTYÌ$XKİKÌ4MHUDQRHSX�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ

%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMSÌ2ODBH@KÌ V@QC
• 'İRDXHMÌ$LQDÌ&İKƑDM�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�Ì#DBNUHS@Ì"DQ@LHBÌ2ODBH@KÌ

 V@QC
• $BDLÌ8ťKL@Y�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�Ì'@R@KÌ"@LÌ2ODBH@KÌ V@QC
• 4LTSÌþDSHMÌ$CHYDK�Ì!HKDBHJÌƐDXGÌ$CDA@KHÌ4MHUDQRHSX�Ì*İS@GX@Ì/NQRDKDMÌ

2ODBH@KÌ V@QC
•  XKHMÌ KJ@M�Ì'@BDSSDODÌ4MHUDQRHSX�Ì KHÌ1ťY@ÌčYSİQJÌ2ODBH@KÌ V@QC
• #DMHYÌ*@MS@QBť�Ì#NJTYÌ$XKİKÌ4MHUDQRHSX�Ì5HSQ@Ì2ODBH@KÌ V@QC
•  XSDMÌ$QRNX�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�ÌŤKG@MÌ*@Q@B@Ì2ODBH@KÌ V@QC
• %DQHSÌ"HG@SÌ2DQSJ@X@�Ì2DKĜTJÌ4MHUDQRHSX�Ì1DE�R@MÌ2ODBH@KÌ V@QCÌ

2STCDMSRÌVGNÌVNMÌ@V@QCRÌ@SÌSGDÌ��SGÌ(MSDQM@SHNM@KÌ,T@LLDQÌþ@JťÌ2STCDMSÌ
"DQ@LHBÌ "NLODSHSHNMÌ VDQDÌ OQDRDMSDCÌ VHSGÌ SGDHQÌ @V@QCRÌ @SÌ SGDÌ DWGHAHSHNMÌ
NODMHMF�@V@QCRÌ BDQDLNMXÌ SG@SÌ V@RÌ GDKCÌ NMÌ  OQHKÌ ���Ì �����Ì @SÌ  M@CNKTÌ
4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�ÌVHSGÌSGDÌO@QSHBHO@SHNMÌNEÌ/QNE
Ì1@GLHÌ S@K@X�Ì
 BSHMFÌ#D@MÌNEÌ M@CNKTÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì%@BTKSXÌ,DLADQRÌNEÌ
"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMS�ÌITQXÌLDLADQRÌ@MCÌRONMRNQHMFÌBNLO@MX�RÌDWDBTSHUDR
Ì

6HSGÌSGHRÌBNLODSHSHNM�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSXÌOQNUHCDRÌ@MÌNOONQSTMHSXÌENQÌDLDQFHMFÌ
@QSHRSRÌQDBDHUHMFÌBDQ@LHBÌDCTB@SHNMÌHMÌNTQÌBNTMSQXÌSNÌDWOQDRRÌSGDLRDKUDRÌVHSGÌ
SGDÌ VNQJRÌ SG@SÌ SGDXÌ BQD@SD�Ì @RÌ VDKKÌ @RÌ ADHMFÌ OQDRDMSÌ NMÌ @MÌ HMSDQM@SHNM@KÌ
OK@SENQL
Ì'@UHMFÌRHFMHEHB@MBDÌ@MCÌBNMSHMTHSXÌ HMÌSGDÌ@QSÌEHDKC�ÌSGHRÌBNLODSHSHNMÌ
@HLRÌSNÌHMSQNCTBDÌBDQ@LHBÌ@MCÌFK@RRÌVNQJRÌSNÌK@QFDQÌ@TCHDMBDR
Ì

ĒMHUDQRHSDRH�Ì *NB@DKHÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì þTJTQNU@Ì ĒMHUDQRHSDRH�Ì ,DQRHMÌ
ĒMHUDQRHSDRH�Ìþ@MJťQťÌ*@Q@SDJHMÌĒMHUDQRHSDRH�Ì,TœK@Ì2ťSJťÌ*NĜL@M�Ì A@MSÌ
ŤYYDSÌ !@XR@K�Ì !HKDBHJÌ ƐDXGÌ $CDA@KH�Ì *@RS@LNMTÌ ĒMHUDQRHSDKDQHMCDMÌ UDÌ
2@HMSÌ /DSDQRATQFÌ 2SHDFKHSYÌ #DUKDSÌ 2@M@SÌ UDÌ 3@R@QťLÌ  J@CDLHRH�MCDMÌ
KHR@MR�ÌXİJRDJÌKHR@MRÌUDÌR@M@SS@ÌXDSDQKHJÌīœQDMBHKDQHÌJ@SťKLťƑSťQ

!TÌCDœDQKDMCHQLDÌRNMTBTMC@�
• b2DQADRSÌ 2DQ@LHJhÌ #@KťMC@�Ì #NJTYÌ $XKİKÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ 2@LDSÌ

 KťƑ�Ìb!@Ƒ@QťÌčCİKİhMD�
• b$MCİRSQHXDKhÌ#@KťMC@�Ì M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ2NM@XÌ$QRīXKDXDM�Ì

b!@Ƒ@QťÌčCİKİhMD�
• Ì b3NQM@hÌ #@KťMC@�Ì 4Ƒ@JÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ 2DĜJHMÌ  XS@Ĝ�Ì b!@Ƒ@QťÌ

čCİKİhMD�
• bþHMHhÌ #@KťMC@�Ì #NJTYÌ $XKİKÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ !@STG@MÌ !@ƑATœ�Ì

b!@Ƒ@QťÌčCİKİhMD�
• b"@LhÌ #@KťMC@�Ì  M@CNKTÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ čYKDLÌ &İUDMHQ�Ì b!@Ƒ@QťÌ

čCİKİhMD�
• !HKDBHJÌƐDXGÌ$CDA@KHÌĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ%TQJ@MÌ8İLRDK�Ìbþ@JťÌ HKDRHÌ

čYDKÌčCİKİhMD�
• !HKDBHJÌ ƐDXGÌ $CDA@KHÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ !İƑQ@Ì "DXK@M�Ì b/QNE
Ì #Q
Ì

"DL@KÌ"HMFHÌčYDKÌčCİKİhMD�
•  M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHMCDMÌŤRL@HKÌčYRNK@J�Ìb2HKONÌčYDKÌčCİKİhMD�
• #NJTYÌ $XKİKÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ $LQDÌ  XCNR�Ì b M@CNKTÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ

&İYDKÌ2@M@SK@QÌ%@JİKSDRHÌ2DQ@LHJÌ!īKİLİÌčYDKÌčCİKİhMD�Ì
•  M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ'İRDXHMÌ$LQDÌ&İKƑDM�Ìb#DBNUHS@Ì2DQ@LHJÌ

čYDKÌčCİKİhMD�Ì
•  M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ$BDLÌ8ťKL@Y�Ìb'@R@KÌ"@LÌčYDKÌčCİKİhMD�
• !HKDBHJÌƐDXGÌ$CDA@KHÌĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ4LTSÌþDSHMÌ$CHYDK�Ìb*İS@GX@Ì

/NQRDKDMÌčYDKÌčCİKİhMD�Ì
• '@BDSSDODÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ  XKHMÌ  KJ@M�Ì b KHÌ 1ťY@Ì čYSİQJÌ čYDKÌ

čCİKİhMD�
• #NJTYÌ$XKİKÌĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ#DMHYÌ*@MS@QBť�Ìb5HSQ@ÌčYDKÌčCİKİhMD�
•  M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ XSDMÌ$QRNX�ÌbŤKG@MÌ*@Q@B@ÌčYDKÌčCİKİhMD�
• 2DKĜTJÌ ĒMHUDQRHSDRH�MCDMÌ %DQHSÌ "HG@SÌ 2DQSJ@X@�Ì b1DE�R@MÌ čYDKÌ

čCİKİhMD�
• K@XťJÌFīQİKLİƑSİQ
Ì

��
Ì 4KTRK@Q@Q@RťÌ ,T@LLDQÌ þ@JťÌ čœQDMBHÌ 2DQ@LHJÌ 8@QťƑL@RťÌ īCİKÌ @K@MÌ
īœQDMBHKDQDÌīCİKKDQH�Ì��Ì-HR@MÌ����ÌS@QHGHMCDÌ M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHÌ&İYDKÌ
2@M@SK@QÌ %@JİKSDRHMCDÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ %@JİKSDRHÌ #DJ@MťÌ /QNE
Ì 1@GLHÌ
 S@K@X�Ì 2DQ@LHJÌ !īKİLİÌ čœQDSHLÌ $KDL@MK@Qť�Ì IİQHÌ İXDKDQH�Ì UDÌ RONMRNQÌ
EHQL@ÌXDSJHKHKDQHMHMÌJ@SťKťLťXK@ÌFDQĜDJKDƑSHQHKDMÌRDQFHÌ@ĜťKťƑť�īCİKÌSīQDMHMCDÌ
UDQHKLHƑSHQ
Ì

 M@CNKTÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì CİYDMKDMDMÌ ATÌ X@QťƑL@Ì HKDÌ İKJDLHYCDÌ RDQ@LHJÌ
DœHSHLHÌ @K@MÌ R@M@SĜťÌ @C@XK@QťMťMÌ X@Q@SSťJK@QťÌ DRDQKDQKDÌ JDMCHKDQHMHÌ HE@CDÌ
DSLDÌHLJėMťÌUDÌTKTRK@Q@Q@RťÌOK@SENQLC@ÌATKTML@ÌNK@M@œťÌR@œK@L@JS@CťQ
Ì
2@M@SÌ @K@MťMC@Ì īMDLKHÌ UDÌ RİQDJKHKHœHÌ NK@MÌ ATÌ X@QťƑL@�Ì RDQ@LHJÌ UDÌ B@LÌ
DRDQKDQHMHÌC@G@ÌFDMHƑÌSNOKTKTJK@Q@ÌTK@ƑSťQL@XťÌGDCD͸DLDJSDCHQ
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!LTŨNÀ4ESTIÀ3ERAMIKÀ9ARŨƔMASŨNDAÀ�'ENğLIKÀđDĳLĳ�Nĳ�ÀYINEÀ����ÀYŨLŨNDAÀ
6)�À+AHIREÀ5LUSLARARASŨÀ3ERAMIKÀ"IENALI�À3ERAMIKÀ9ARŨƔMASŨNDAÀ�"IENALÀ
'ENğLIKÀ đDĳLĳ�Nĳ�À ����À YŨLŨNDAÀ !NADOLUÀ ĖNIVERSITESIÀ �3ANATÀ 4EƔVIKÀ
đDĳLĳ�NĳÀVEÀ����ÀYŨLŨNDAÀISEÀ���À$EVLETÀ2ESIM�À(EYKEL�ÀđZGĳNÀBASKŨÀVEÀ
3ERAMIKÀ9ARŨƔMASŨ�À�3ERAMIKÀ"AƔARŨÀđDĳLĳ�NĳÀKAZANDŨ�

"IZEÀKENDINIZIÀTANŨTŨRÀMŨSŨNŨZ�À
ŤRLHLÌ '@R@MÌ !@ƑJťQJ@M�Ì ����Ì XťKťMC@Ì &DAYD�CDÌ CNœCTL
Ì ����Ì XťKťMC@Ì
 M@CNKTÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ %@JİKSDRH�Ì 2DQ@LHJÌ !īKİLİ�MCDÌ
KHR@MRÌ DœHSHLHLHÌ S@L@LK@CťLÌ UDÌ @XMťÌ XťKÌ LDYTMÌ NKCTœTLÌ JTQTLC@Ì
 Q@ƑSťQL@Ì &īQDUKHRHÌ NK@Q@JÌ Ĝ@KťƑL@X@Ì A@ƑK@CťL
Ì ����Ì XťKťMC@Ì  M@CNKTÌ
ĒMHUDQRHSDRH�Ì 2NRX@KÌ !HKHLKDQÌ $MRSHSİRİ�Ì 2DQ@LHJÌ  M@R@M@SÌ #@Kť�MC@Ì
b2@F@QÌ /HƑHQHLÌ 3DJMHœHhÌ @CKťÌ SDYHLKDÌ 8İJRDJÌ +HR@MR�Ì ����Ì XťKťMC@Ì ,HL@QÌ
2HM@MÌ&İYDKÌ2@M@SK@QÌĒMHUDQRHSDRH�Ì2NRX@KÌ!HKHLKDQÌ$MRSHSİRİ�Ì2DQ@LHJÌUDÌ
"@LÌ3@R@QťLťÌ M@R@M@SÌ#@Kť�MC@Ìb#TL@MKťÌ/HƑHQHLÌ3DJMHJKDQHhÌ@CKťÌSDYHLKDÌ
CDÌ 2@M@SS@Ì 8DSDQKHJÌ DœHSHLHLHÌ S@L@LK@CťL
Ì ���������Ì XťKK@QťÌ @Q@RťMC@Ì
 M@CNKTÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ %@JİKSDRH�Ì 2DQ@LHJÌ !īKİLİ�MCDÌ
īMBDÌ Q@ƑSťQL@Ì&īQDUKHRH�ÌRNMQ@ÌčœQDSHLÌ&īQDUKHRHÌNK@Q@JÌĜ@KťƑSťJS@MÌRNMQ@Ì
����Ì XťKťMC@Ì ,HL@QÌ 2HM@MÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ
%@JİKSDRH�Ì 2DQ@LHJÌ UDÌ "@LÌ3@R@QťLťÌ!īKİLİMCDÌ8@QCťLBťÌ#NĜDMSÌ NK@Q@JÌ
Ĝ@KťƑL@X@ÌA@ƑK@CťL�Ì����ÌXťKťMC@Ì#NĜDMSÌNKCTL
Ì'@KDMÌ,HL@QÌ2HM@MÌ&İYDKÌ
2@M@SK@QÌĒMHUDQRHSDRH�Ì&İYDKÌ2@M@SK@QÌ%@JİKSDRH�Ì2DQ@LHJÌUDÌ"@LÌ3@R@QťLťÌ
!īKİLİMCDÌīœQDSHLÌİXDRHÌNK@Q@JÌĜ@KťƑL@X@ÌCDU@LÌDSLDJSDXHL


3TQJHRGÌBDQ@LHBÌ@QSHRSÌ'@R@MÌ!@ƑJťQJ@MÌG@RÌVNMÌU@QHNTRÌ@V@QCRÌHMBKTCHMFÌ
b8NTSGÌ  V@QChÌ HMÌ 5((
Ì &NKCDMÌ /NSÌ "DQ@LHBRÌ "NLODSHSHNMÌ NEÌ (YLHQÌ 1NS@QXÌ
"KTAÌ HMÌ�����Ì b!HDMM@KDÌ8NTSGÌ V@QChÌ HMÌ5(
Ì"@HQNÌ (MSDQM@SHNM@KÌ!HDMM@KDÌ
ENQÌ"DQ@LHBRÌNMBDÌ@F@HMÌHMÌ�����Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�RÌb QSÌ$MBNTQ@FDLDMSÌ
 V@QChÌ HMÌ �����Ì @MCÌ b BGHDUDLDMSÌ HMÌ "DQ@LHBRÌ  V@QChÌ HMÌ ��SGÌ 2S@SDÌ
/@HMSHMF�Ì2BTKOSTQD�Ì.QHFHM@KÌ/QHMSÌ@MCÌ"DQ@LHBÌ"NLODSHSHNMÌHMÌ����
Ì

#OULDÀYOUÀPLEASEÀINTRODUCEÀYOURSELF�À
,XÌM@LDÌ HRÌ'@R@MÌ!@ƑJťQJ@M�Ì (ÌV@RÌANQMÌ HMÌ ����Ì HMÌ&DAYD
Ì (MÌ �����Ì
(Ì FQ@CT@SDCÌ EQNLÌ  M@CNKTÌ 4MHUDQRHSXÌ %@BTKSXÌ NEÌ %HMDÌ  QSR�Ì "DQ@LHBÌ
#DO@QSLDMSÌ@MCÌRS@QSDCÌSNÌVNQJÌ@RÌ@Ì1DRD@QBGÌ RRHRS@MSÌHMÌSGDÌR@LDÌ
XD@QÌ@SÌSGDÌR@LDÌHMRSHSTSHNM
Ì(MÌ�����Ì(ÌBNLOKDSDCÌLXÌL@RSDQ�RÌCDFQDDÌ@SÌ
 M@CNKTÌ4MHUDQRHSXÌ(MRSHSTSDÌNEÌ2NBH@KÌ2BHDMBDR�Ì"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMSÌ
VHSGÌ LXÌ SGDRHRÌ SHSKDCÌ b2@FF@QÌ %HQHMFÌ 3DBGMHPTDh�Ì @MCÌ NAS@HMDCÌ LXÌ
/QNEHBHDMXÌHMÌ QSÌCDFQDDÌHMÌ,HL@QÌ2HM@MÌ%HMDÌ QSRÌ4MHUDQRHSXÌ(MRSHSTSDÌ
NEÌ 2NBH@KÌ 2BHDMBDR�Ì "DQ@LHBÌ @MCÌ &K@RRÌ #DRHFMÌ #DO@QSLDMSÌ VHSGÌLXÌ
SGDRHRÌSHSKDCÌb2LNJDÌ%HQHMFÌ3DBGMHPTDRh
Ì ESDQÌVNQJHMFÌ@RÌ@Ì1DRD@QBGÌ
 RRHRS@MSÌ@MCÌ3D@BGHMFÌ RRHRS@MS�ÌQDRODBSHUDKX�ÌHMÌ M@CNKTÌ4MHUDQRHSXÌ
%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ#DO@QSLDMSÌADSVDDMÌ����Ì@MCÌ�����Ì (Ì
RS@QSDCÌSNÌVNQJÌ@RÌ@MÌ RRHRS@MSÌ/QNEDRRNQÌ HMÌ,HL@QÌ2HM@MÌ%HMDÌ QSRÌ
4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ@MCÌ&K@RRÌ#DRHFMÌ#DO@QSLDMSÌ
HMÌ ����Ì @MCÌ QDBDHUDCÌ SGDÌ SHSKDÌ NEÌ  RRNBH@SDÌ /QNEDRRNQÌ HMÌ ����
Ì (Ì @LÌ
RSHKKÌVNQJHMFÌ@RÌ@ÌE@BTKSXÌLDLADQÌHMÌ,HL@QÌ2HM@MÌ%HMDÌ QSRÌ4MHUDQRHSXÌ
%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ@MCÌ&K@RRÌ#DRHFMÌ#DO@QSLDMS
Ì
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(OWÀDOESÀYOURÀACADEMICÀLIFEÀA˯ECTÀYOURÀARTISTICÀPRACTICES�
!DENQDÌ DUDQXSGHMFÌ DKRD�Ì (Ì @LÌ @MÌ @B@CDLHBH@M
Ì (Ì D@QMÌ LXÌ KHUHMFÌ AXÌ FHUHMFÌ
DCTB@SHNMÌ @MCÌ SGHRÌ RHST@SHNMÌ NͻDMÌ S@JDRÌ OQDBDCDMBDÌ NUDQÌLXÌ @QSHRSHBÌ KHED
Ì
6NQJHMFÌ HMÌ,HL@QÌ2HM@MÌ%HMDÌ QSRÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBÌ
@MCÌ &K@RRÌ #DRHFMÌ #DO@QSLDMS�Ì VGHBGÌ HRÌ SGDÌ NKCDRSÌ @MCÌLNRSÌ DRS@AKHRGDCÌ
HMRSHSTSHNMÌ HMÌSDQLRÌNEÌOQNUHCHMFÌ@QSÌDCTB@SHNMÌ HMÌ3TQJDX�ÌBNLDRÌVHSGÌRNLDÌ
QDRONMRHAHKHSHDR
Ì .MDÌ NEÌ NTQÌ OQHL@QXÌ CTSHDRÌ HRÌ SNÌ OQNUHCDÌ @Ì VDKK�QNTMCDCÌ
DCTB@SHNMÌSNÌRSTCDMSR
Ì!DHMFÌ@MÌ@B@CDLHBH@MÌDMS@HKRÌADHMFÌ@ÌRSTCDMSÌENQÌKHED�Ì
H
D
ÌKD@QMHMFÌ@KKÌSGDÌSHLD
Ì(MÌNQCDQÌSNÌADÌ@ÌRTBBDRRETKÌ@B@CDLHBH@M�ÌXNTÌMDDCÌSNÌ
B@SBGÌTOÌVHSGÌSGDÌSHLDRÌ@MCÌJDDOÌ@ÌBKNRDÌDXDÌNMÌMDVÌSQDMCRÌ@MCÌSDBGMNKNFHDR
Ì
(MÌE@BS�ÌADHMFÌ@MÌ@B@CDLHBH@M�@QSHRSÌHRÌPTHSDÌ@ÌCHͶHBTKSÌRHST@SHNM
Ì KSGNTFGÌHSÌ
G@RÌ MTLDQNTRÌ @CU@MS@FDR
Ì (MÌ NTQÌ BNTMSQX�Ì SGDÌ MTLADQÌ NEÌ HMCHUHCT@KRÌVGNÌ
ODQENQLÌ@QSÌVHSGNTSÌADHMFÌ@ͶHKH@SDCÌSNÌ@MÌHMRSHSTSHNMÌHRÌUDQXÌRL@KK�ÌDRODBH@KKXÌ
HMÌ SGDÌ EHDKCÌNEÌ BDQ@LHBR�Ì @ÌL@SDQH@KÌVGHBGÌ (Ì TRDÌ@RÌ@ÌLD@MRÌNEÌ DWOQDRRHNM�Ì
VDÌ TRT@KKXÌ RDDÌ @B@CDLHBH@MR
Ì 6GHKDÌ BNMRS@MSKXÌ RS@XHMFÌ TO�SN�C@SDÌ @MCÌ
ENKKNVHMFÌM@SHNM@KÌ @MCÌ HMSDQM@SHNM@KÌ @QSÌ DUDMSRÌ HLOQNUDÌ XNTÌ@B@CDLHB@KKX�Ì
SGDXÌ@KRNÌMTQSTQDÌXNTÌ@QSHRSHB@KKXÌ@MCÌHSÌ@BBNQCHMFKXÌSTQMRÌHMSNÌ@MÌ@CU@MS@FD
Ì
(MÌ@CCHSHNMÌSNÌSGHR�ÌVDÌ@KRNÌKD@QMÌ@ÌKNSÌEQNLÌNTQÌRSTCDMSR�ÌVGHBGÌLD@MRÌSG@SÌ
VGHKDÌVDÌSD@BG�ÌVDÌKD@QM
Ì RÌ@B@CDLHBH@MRÌVDÌ@QD�ÌODQG@OR�ÌNͻDMÌ@MBGNQDCÌ
HMÌ SGDÌ HMRSHSTSHNMRÌ @SÌ VGHBGÌ VDÌ VNQJ�Ì GNVDUDQ�Ì RSTCDMSRÌ @QDÌ BNMRS@MSKXÌ
BG@MFHMF�ÌSGDXÌBNLD�ÌRSNOÌAX�ÌO@RRÌTRÌAXÌ@MCÌDUDMST@KKXÌKD@UD
Ì3GHRÌRHST@SHNMÌ
BNMRS@MSKXÌ OTRGDRÌ @B@CDLHBH@MRÌ SNV@QCRÌ RS@XHMFÌ XNTMFÌ @LNMFÌ XNTMFÌ
ODNOKD�ÌVGHKDÌENRSDQHMFÌSGDÌ@QSHRSHBÌVNQJRÌNEÌ@B@CDLHBH@M�@QSHRSR
Ì

#OULDÀYOUÀPLEASEÀTELLÀUSÀABOUTÀYOURÀNATIONALÀANDÀINTERNATIONALÀEVENTSÀ
INÀWHICHÀYOUÀHAVEÀPARTICIPATEDÀSOÀFAR�
(Ì G@UDÌ SGQDDÌ RNKNÌ DWGHAHSHNMRÌ HMÌ 3TQJDX
Ì (Ì G@UDÌ K@TMBGDCÌ SGDÌ EHQRSÌ NMDÌ @SÌ
'@KJA@MJÌ QSÌ&@KKDQX�Ì MJ@Q@�ÌHMÌ����
Ì%NQLDCÌ@ͻDQÌLXÌFQ@CT@SDÌDCTB@SHNM�Ì
SGHRÌDWGHAHSHNMÌV@RÌLNRSKXÌSDBGMHB@K�ÌED@STQHMFÌR@FF@QÌEHQHMFÌSDBGMHPTD
Ì3GDQDÌ
VDQDÌ VNQJRÌ SG@SÌ VDQDÌ OQDCNLHM@MSKXÌ L@CDÌ NEÌ RSNMDÌ ENQLR�Ì VGHBGÌ VDQDÌ
HMROHQDCÌAXÌM@STQD
Ì ͻDQÌ@Ì KNMFÌGH@STR�Ì (ÌNODMDCÌLXÌRDBNMCÌRNKNÌDWGHAHSHNMÌ
DMSHSKDCÌ b5DE@hÌ �%HCDKHSX�Ì @SÌ (RS@MATKÌ ,HL@QÌ 2HM@MÌ %HMDÌ  QSRÌ 4MHUDQRHSX�Ì
3NOG@MD�HÌ LHQDÌ"TKSTQDÌ@MCÌ QSÌ"DMSDQ�RÌ"HRSDQMÌ&@KKDQHDR
Ì
,HL@QÌ2HM@MÌ%HMDÌ QSRÌ4MHUDQRHSX�Ì3NOG@MD�HÌ LHQDÌ"TKSTQDÌ@MCÌ QSÌ"DMSDQ�RÌ
"HRSDQMÌ&@KKDQHDR
Ì%@BHKHS@SHMFÌJHKMÌEHQHMF�ÌSGDÌEHQD�QDRHRS@MSÌQDEQ@BSNQXÌL@SDQH@KRÌ
G@UDÌADDMÌB@QQXHMFÌ@KKÌSGDÌKN@CÌHMÌSG@SÌGDKKEHQDÌVHSGNTSÌADMCHMFÌENQÌXD@QR
Ì3GDXÌ
@QDÌ @KRNÌ HMRSQTLDMS@KÌ HMÌ OQNUHCHMFÌ HMENQL@SHNMÌ EQNLÌ SGDÌ O@RS�Ì RNLDSHLDRÌ
SGDXÌEHQDÌ@ÌBDK@CNMÌHMÌSGDÌ%@QÌ$@RS�ÌRNLDSHLDRÌ@ÌKTRSDQÌHMÌSGDÌ,HCCKDÌ$@RS�Ì
@MCÌ@SÌSHLDRÌ@MÌTMCDQFK@YD�CDBNQ@SDCÌBDQ@LHBÌHMÌNTQÌK@MCR�ÌVHSGNTSÌFDSSHMFÌ
@ANUDÌSGDLRDKUDR�Ì@MCÌSGDXÌV@MSÌSNÌBNMBKTCDÌSGDÌOQNBDRRÌHMÌSGDÌADRSÌV@XÌ

!KADEMIKÀHAYATŨNŨZÀSANATÀğALŨƔMALARŨNŨZŨÀNASŨLÀETKILIYOR�À
čMBDKHJKDÌ ADMÌ AHQÌ DœHSHLBHXHL
Ì '@X@SťLťÌ DœHSHLÌ UDQDQDJÌ J@Y@MťXNQTLÌ
UDÌATÌCTQTLÌĜNœTÌY@L@MÌR@M@SÌG@X@SťLťMÌīMİMDÌFDĜHXNQ
Ì3İQJHXD�MHMÌ
DMÌ DRJHÌ UDÌ DMÌ JīJKİÌ R@M@SÌ DœHSHLHÌ UDQDMÌ JTQTLTÌ NK@MÌ ,HL@QÌ 2HM@MÌ
&İYDKÌ 2@M@SK@QÌ ĒMHUDQRHSDRH�Ì &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ %@JİKSDRH�Ì 2DQ@LHJÌ UDÌ
"@LÌ 3@R@QťLťÌ !īKİLİMCDÌ FīQDUÌ X@OťXNQÌ NKL@JÌ A@YťÌ RNQTLKTKTJK@QťÌ
C@Ì ADQ@ADQHMCDÌ FDSHQHXNQ
Ì #NM@MťLKťÌ AHQÌ īœQDMBHÌ OQNEHKHÌ XDSHƑSHQLDJÌ
DMÌ A@ƑS@Ì FDKDMÌ FīQDUKDQHLHYCDMÌ AHQÌ S@MDRH
Ì  J@CDLHRXDMÌ NKL@JÌ
G@X@SÌ ANXTÌ īœQDMBHÌ NKL@XťÌ X@MHÌ RİQDJKHÌ īœQDMLDXHÌ YNQTMKTÌ JťKťXNQ
Ì
ŤXHÌ AHQÌ @J@CDLHRXDMÌNKL@JÌ HĜHMÌ Y@L@MťÌ X@J@K@L@MťYÌUDÌXDMHÌ SQDMCÌUDÌ
SDJMNKNIHKDQHÌ S@JHOÌ DSLDMHYÌ FDQDJHXNQ
Ì  RKťMC@Ì @J@CDLHRXDMÌ R@M@SĜťÌ
NKL@JÌNKCTJĜ@ÌYNQK@XťBťÌAHQÌCTQTL
Ì%@J@SÌ@U@MS@IK@QťÌC@ÌNKCTJĜ@ÌE@YK@
Ì
ĒKJDLHYCDÌAHQÌJTQTL@ÌA@œKťÌNKL@C@MÌR@M@SÌX@O@MÌAHQDXÌR@XťRťÌĜNJÌ@Y�Ì
īYDKKHJKDÌ ADMHLÌ CDÌ AHQÌ HE@CDÌ @Q@BťÌ NK@Q@JÌ JTKK@MCťœťLÌ L@KYDLDÌ NK@MÌ
RDQ@LHJÌ@K@MťMC@ÌFDMDKCDÌ@J@CDLHRXDMKDQDÌQ@RSKťXNQTY
Ì2İQDJKHÌFİMBDKÌ
J@KL@JÌUDÌXTQSCťƑťÌUDÌXTQSHĜHÌR@M@SÌDJHMKHJKDQHMHÌS@JHOÌDSLDJÌ@J@CDLHJÌ
@MK@LC@ÌRHYHÌFDKHƑSHQHXNQJDMÌR@M@SÌ@MK@LťMC@ÌC@ÌADRKHXNQÌUDÌAHQÌ@U@MS@I@Ì
CīMİƑİXNQ
Ì XQťB@ÌīœQDMBHKDQHLHYCDMÌCDÌODJÌĜNJÌƑDXÌīœQDMHXNQTY�ÌX@MHÌ
īœQDSHQJDMÌ īœQDMHXNQTY
Ì !HYÌ @J@CDLHRXDMKDQÌ Ĝ@KťƑSťœťLťYÌ JTQTLK@QC@Ì
ĜNœTÌ Y@L@MÌ R@AHSHYÌ ADKJHÌ @L@Ì īœQDMBHÌ RİQDJKHÌ CDœHƑHXNQ�Ì FDKHXNQ�Ì
TœQTXNQ�Ì FDĜHXNQÌ UDÌ FHCHXNQ
Ì !TÌ CTQTLÌ C@Ì @J@CDLHRXDMKDQHÌ GDQÌ C@HLÌ
FDMĜKDQHMÌ @Q@RťMC@Ì FDMĜÌ J@KL@X@Ì HSDQJDM�Ì @J@CDLHRXDMÌ R@M@SĜťK@QťMÌ
R@M@SR@KÌĜ@KťƑL@K@QťMťÌC@ÌADRKHXNQ


ƓUÀ ANAÀ KADARÀ KATŨLDŨŖŨNŨZÀ YURTIğIÀ VEÀ YURTDŨƔŨÀ ETKINLIKLERINIZDENÀ
SĮZÀEDERÀMISINIZ�
8TQSHĜHMCDÌ İĜÌ JHƑHRDKÌ RDQFHLÌ LDUBTS
Ì ŤKJHMHÌ ����Ì XťKťMC@Ì  MJ@Q@�C@Ì
'@KJA@MJÌ2@M@SÌ&@KDQHRH�MCDÌ @ĜSťL
Ì!TÌ RDQFHÌ XİJRDJÌ KHR@MRÌ DœHSHLHLÌ
RNMQ@RťÌƑDJHKKDMLHƑ�ÌC@G@ÌĜNJÌR@F@QÌOHƑHQHLÌSDJMHœHMHMÌANXÌFīRSDQCHœHÌ
SDJMHJÌ @œťQKťJKťÌ AHQÌ RDQFHXCH
Ì #Nœ@C@MÌ HKG@LÌ @K@MÌ FDMDKKHJKDÌ S@ƑÌ
ENQLK@QťMC@MÌNKTƑ@MÌĜ@KťƑL@K@QÌXDQÌ@KL@JS@XCť
Ì4YTMÌRİQDÌ@Q@ÌUDQCHJSDMÌ
RNMQ@Ì�����MHMÌG@YHQ@MÌ@XťMC@ÌŤRS@MATKÌ,2&2ĒÌ3NOG@MD�HÌ LHQDÌ*İKSİQÌ
2@M@SÌ,DQJDYH�Ì2@QMťĜÌ&@KDQHKDQCDÌb5DE@hÌ HRLHMHÌUDQCHœHLÌ HJHMBHÌJHƑHRDKÌ
RDQFHLHÌ @ĜSťL
Ì %ťQťMÌ HĜHMCDÌ OHƑHQHLDÌ X@QCťLBťÌ NK@MÌ @SDƑDÌ C@X@MťJKťÌ
QDEQ@JSDQÌ L@KYDLDKDQ�Ì XťKK@QCťQÌ GHĜÌ DœHKLDCDMÌ NÌ BDGDMMDLÌ @SDƑHMCDÌ
SİLÌXİJİÌCHLCHJÌS@ƑťXNQK@Q
Ì&DĜLHƑSDMÌAHKFHÌUDQLDCDÌCDÌ@Q@BťÌNKTXNQ�Ì
A@YDMÌ4Y@JCNœT�C@ÌAHQÌRDK@CNM�T�ÌA@YDMÌ.QS@CNœT�C@ÌAHQÌKİRSDQ�HÌA@YDMÌ
CDÌSNOQ@JK@QťLťYC@ÌAHQÌĜHMHXHÌJDMCHKDQHMHÌGHĜÌīMDLRDLDCDMÌOHƑHQHXNQK@QÌ
UDÌ DMÌ HXHÌ ƑDJHKCDÌ RNMTĜK@MCťQL@JÌ HRSHXNQK@Q
Ì !TÌ FHYKHÌ J@GQ@L@MK@QťMÌ
īMDLRDMLD�Ì FİMÌ XİYİMDÌ ĜťJL@Ì U@JSHMHMÌ FDKCHœHMDÌ HM@M@Q@JÌ ATÌ
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ONRRHAKD
Ì (Ì@QQ@MFDCÌSGHRÌDWGHAHSHNMÌ HMÌ SGDÌADKHDEÌ SG@SÌ HSÌV@RÌSHLDÌ ENQÌ SGDRDÌ
RDBQDSÌGDQNDRÌSNÌADÌGHFGKHFGSDCÌ@MCÌTMD@QSGDC
Ì,XÌFN@KÌV@RÌSNÌO@XÌLXÌCDASÌNEÌ
EHCDKHSXÌSNÌSGDRDÌL@SDQH@KRÌSGQNTFGÌQDOQNCTBHMFÌ@TWHKH@QX�LDCH@SHMFÌBDQ@LHBÌ
EHQHMFÌDKDLDMSRÌSGQNTFGÌVGHBGÌ (ÌTRDCÌCHͶDQDMSÌEHQHMFÌLDSGNCRÌ@MCÌQD@BGDCÌ
CHͶDQDMSÌ QDRTKSR�Ì ETQSGDQÌ SQ@MRENQLHMFÌ SGDLÌ @MCÌ AQHMFHMFÌ SGDLÌ SNFDSGDQÌ
VHSGÌSGDÌ@TCHDMBD
Ì(ÌFTDRRÌHSÌV@RÌADB@TRDÌNEÌSGDÌAQD@JÌ(ÌSNNJÌEQNLÌODQRNM@KÌ
OQNCTBSHNMRÌ ENQÌ @Ì KNMFÌ SHLD�Ì HMÌ 2DOSDLADQÌ �����Ì (Ì K@TMBGDCÌLXÌ SGHQCÌ RNKNÌ
DWGHAHSHNMÌVGHBGÌ(ÌDMSHSKDCÌb7DMNFKNRRNOGNAH@hÌ@SÌ&@KKDQXÌ2DKUHMÌ��ÌŤRS@MATK�Ì
HMÌSGDÌR@LDÌXD@Q
Ì7DMNFKNRRNOGNAH@ÌHRÌSGDÌED@QÌNEÌENQDHFMÌK@MFT@FDR
Ì%NQDHFMÌ
K@MFT@FDRÌ@QDÌOQDRDMSÌHMÌDUDQXÌ@RODBSÌNEÌODNOKD�RÌKHUDRÌVGDSGDQÌSGDXÌADÌ@MÌ
@QSHRS�ÌATRHMDRRODQRNM�ÌRSTCDMS�ÌDMFHMDDQ�ÌCNBSNQÌNQÌ@B@CDLHBH@M
Ì1DF@QCKDRRÌ
NEÌOQNEDRRHNMR�ÌENQDHFMÌK@MFT@FDRÌ@QDÌNEÌTMHPTDÌU@KTDÌENQÌNTQÌKHUDR
Ì'NVDUDQ�Ì
SGHRÌU@KTDÌB@MÌRNLDSHLDRÌFDMDQ@SDÌMDF@SHUDRÌED@QÌNMÌNTQÌDMC
Ì.EÌBNTQRD�ÌHSÌHRÌ
PTHSDÌKHJDKXÌSG@SÌSGDQDÌ@QDÌL@MXÌQD@RNMRÌADGHMCÌSGHR
Ì(LONRHMF�ÌVGHBGÌRS@MCRÌ
ENQÌNMDÌNEÌSGDRDÌQD@RNMR�ÌOQNUHCDRÌ@ÌA@RHRÌENQÌSGHRÌED@Q
Ì/DNOKDÌVGNÌG@UDÌSGHRÌ
OGNAH@ÌSQXÌSNÌ@UNHCÌHMSDQ@BSHNMRÌHMBKTCHMFÌSGDÌRTAIDBSÌNEÌENQDHFMÌK@MFT@FDRÌ
@RÌ LTBGÌ @RÌ ONRRHAKD�Ì VGDSGDQÌ BNMRBHNTRKXÌ NQÌ TMBNMRBHNTRKX
Ì +D@QMHMFÌ @SÌ
KD@RSÌ NMDÌ ENQDHFMÌ K@MFT@FDÌ HRÌ @KRNÌ MDBDRR@QXÌ SNÌ ADBNLDÌ @MÌ @B@CDLHBH@MÌ
HMÌTMHUDQRHSX�ÌHMÌE@BS�ÌHSÌHRÌ@ÌLTRS
Ì,@MXÌ@B@CDLHBH@MRÌB@MMNSÌNUDQBNLDÌSGDÌ
K@MFT@FDÌ A@QQHDQÌ @MCÌ SGTRÌ B@MMNSÌ QDBDHUDÌ @MÌ @B@CDLHBÌ SHSKD
Ì 3GDÌ EHDKCRÌ NEÌ
@QSÌ @QDÌ @KRNÌ RTAIDBSÌ SNÌ SGHRÌ HLONRHSHNM


Ì "NLOQHRHMFÌ$MFKHRGÌVNQCRÌG@UHMFÌ
ONRHSHUDÌ@MCÌMDF@SHUDÌLD@MHMFRÌHMÌSGDÌJTEHBÌENQL�Ì@RÌVDKKÌ@RÌED@STQHMFÌBDQ@LHBÌ
L@SDQH@KR�ÌSGHRÌDWGHAHSHNMÌB@LDÌHMSNÌADHMFÌVHSGÌSGDÌSHSKDÌb7DMNFKNRRNOGNAH@hÌ
@RÌ @Ì RBQD@LÌ NEÌLHMD�ÌVGNÌ G@CÌ ADDMÌ DWONRDCÌ SNÌ SGHRÌ HLONRHSHNMÌ ENQÌL@MXÌ
XD@QRÌ@MCÌSTQMDCÌHSÌHMSNÌ@ÌOGNAH@�ÌVGHBGÌ(ÌSQHDCÌSNÌNUDQBNLDÌSGQNTFGÌS@MFHAKDÌ
NAIDBSR
Ì3GDÌE@BSÌSG@SÌUHDVDQRÌVDQDÌSQXHMFÌSNÌQD@CÌSGDÌSDWSRÌNMÌENQLRÌVHSGÌ
CHͶHBTKSXÌNQÌAXÌFTDRRHMF�ÌV@RÌBQD@SHMFÌ@ÌM@QQ@SHUDÌSG@SÌRTOONQSDCÌLXÌOGNAH@Ì
@MCÌLXÌMDF@SHUDÌSGNTFGSRÌQDK@SDCÌSNÌENQDHFMÌK@MFT@FDR
Ì$MFKHRGÌVNQCRÌVDQDÌ
BQD@SHMFÌ@MÌHMSDQ@BSHUDÌRG@QHMFÌAXÌENKKNVHMFÌ@ÌCHQDBSÌV@XÌNEÌBNLLTMHB@SHNMÌ
HMÌSGDÌRS@FDÌNEÌBNMUDXHMFÌ@ÌLDRR@FDÌSNÌSGDÌ@TCHDMBD
Ì(ÌV@RÌ@HLHMFÌSNÌOQDRDMSÌ
SGDÌ@TCHDMBDÌVHSGÌSGDÌEDDKHMFÌSG@SÌVDÌFDSÌVGHKDÌQD@CHMFÌ@ÌENQDHFMÌVNQCÌRNÌ
SG@SÌSGDXÌBNTKCÌDLOG@SHYD�ÌVHSGÌSGDÌSDWSRÌSG@SÌ(ÌTRDCÌNMÌRTQE@BDRÌVGHBGÌVDQDÌ
PTHSDÌ CHͶHBTKSÌ SNÌ QD@C
Ì O@QSÌ EQNLÌLXÌ RNKNÌ DWGHAHSHNMR�Ì (Ì G@UDÌO@QSHBHO@SDCÌ
HMÌ LNQDÌ SG@MÌ GTMCQDCÌ M@SHNM@KÌ NQÌ HMSDQM@SHNM@KÌ @QSÌ DUDMSRÌ RHMBDÌ ����
Ì (Ì
O@QSHBHO@SDCÌ@MCÌOQNCTBDCÌVNQJRÌHMÌU@QHNTRÌBDQ@LHBÌRXLONRHTLRÌ@RÌ@ÌFTDRSÌ
@QSHRSÌANSGÌHMÌ3TQJDXÌ@MCÌ@AQN@C
Ì(ÌG@UDÌVNQJRÌHMÌMTLDQNTRÌBNKKDBSHNMR
Ì,XÌ
VNQJRÌVDQDÌDWGHAHSDCÌ HMÌCHͶDQDMSÌLDCHTLR
Ì (ÌG@UDÌADDMÌCDDLDCÌVNQSGXÌNEÌ
ENTQÌ@V@QCR�ÌNMDÌNEÌVGHBGÌ HRÌ HMSDQM@SHNM@K
Ì KKÌNEÌ SGDRDÌ@BSHUHSHDRÌMTQSTQDCÌ
LXÌHCDMSHSXÌ@RÌ@MÌ@B@CDLHBH@MÌ@MCÌ@QSHRSÌHMÌ@ÌONRHSHUDÌV@X�Ì@MCÌL@CDÌFQD@SÌ
BNMSQHATSHNMRÌSNÌLXÌCDUDKNOLDMSÌ@RÌ@MÌ@B@CDLHBH@M�@QSHRS
Ì

RDQFHXHÌ JTQFTK@CťL
Ì  L@BťL�Ì E@QJKťÌ OHƑHQHLKDQKDÌ RNMTĜK@MCťQCťœťL�Ì
RDQ@LHJÌEťQťMK@L@C@ÌX@QCťLBť�@Q@BťÌDKDL@MK@QťÌSDJQ@QÌİQDSDQDJÌR@M@SÌ
MDRMDRHMDÌCīMİƑSİQİOÌHYKDXHBHXKDÌATKTƑSTQ@Q@JÌATÌL@KYDLDKDQDÌNK@MÌ
UDE@Ì ANQBTLTÌ īCDLDJSH
Ì 2@MťQťLÌ TYTMÌ RİQDÌ JHƑHRDKÌ İQDSHLDÌ UDQLHƑÌ
NKCTœTLÌ@Q@C@MÌNKR@ÌFDQDJÌ@XMťÌXťKÌX@MHÌ�����MHMÌDXKİKÌ@XťMC@ÌHRDÌXHMDÌ
ŤRS@MATK�C@Ì &@KDQHÌ 2DKUHMÌ ��CDÌ b7DMNFKNRRNOGNAH@hÌ HRLHMHÌ UDQCHœHLÌ
İĜİMBİÌ JHƑHRDKÌ RDQFHLHÌ FDQĜDJKDƑSHQCHL
Ì 7DMNFKNRRNOGNAH@�Ì X@A@MBťÌ
CHKÌJNQJTRTÌCDLDJSHQ
Ì8@A@MBťÌCHK�ÌHRSDQÌR@M@SĜťÌNKTMRTM�ÌHRSDQÌHƑÌ@C@Lť�Ì
īœQDMBH�ÌLİGDMCHR�ÌCNJSNQÌX@ÌC@Ì@J@CDLHRXDM�ÌG@X@SťMÌGDQÌJīƑDRHMCDÌ
LDUBTSSTQ
Ì ŤBQ@Ì DCHKDMÌ LDRKDJÌ MDÌ NKTQR@Ì NKRTM�Ì G@X@SK@QťLťYÌ HĜHMÌ
X@A@MBťÌ CHK�Ì AHQÌ A@ƑJ@Ì CDœDQKHCHQ
Ì +@JHMÌ ATÌ CDœDQÌ A@YDMÌ İYDQHLHYCDÌ
NKTLRTYÌJNQJTK@QÌX@Q@S@AHKLDJSDCHQ
Ì$KADSSDÌJHÌATMTMÌODJÌĜNJÌRDADAHÌ
NKL@RťÌLTGSDLDKCHQ
Ì !TÌ RDADOKDQCDMÌ AHQHÌ NK@MÌ C@X@SL@Ì ATÌ JNQJTX@Ì
YDLHMÌG@YťQK@L@JS@CťQ
Ì!TÌENAHXDÌR@GHOÌHMR@MK@Q�ÌAHKHMĜKHÌX@ÌC@ÌAHKHMĜRHYÌ
NK@Q@JÌ X@A@MBťÌ CHKÌ JNMTRTMTMÌ FDĜSHœHÌ NQS@LK@QC@MÌ NK@AHKCHœHMBDÌ
TY@JÌ CTQL@X@Ì Ĝ@KťƑťQK@Q
Ì ĒMHUDQRHSDCDÌ @J@CDLHRXDMÌ NKL@JÌ HĜHMÌ CDÌ
FDQDJKHCHQÌDMÌ@YÌAHQÌX@A@MBťÌCHKÌAHKLDJ�ÌG@SS@ÌATÌAHQÌYNQTMKTKTJSTQ
Ì/DJÌ
ĜNJÌ@J@CDLHRXDMÌCHKÌA@Q@IťM@ÌS@JťKťQ�Ì@J@CDLHJÌTMU@MÌ@K@L@Y
Ì2@M@SÌ
@K@MK@QťÌC@ÌL@QTYÌJ@KťQÌATÌC@X@SL@X@


Ì Ì*TEHÌX@YťÌAHĜHLHMCD�ÌNKTLKTÌ
UDÌNKTLRTYÌ@MK@LK@Q@ÌR@GHOÌŤMFHKHYBDÌJDKHLDKDQCDMÌNKTƑ@MÌUDÌRDQ@LHJÌ
L@KYDLDMHMÌ JTKK@MťKCťœťÌ RDQFH�Ì ATÌ CTQTL@Ì TYTMÌ XťKK@QÌL@QTYÌ J@KLťƑÌ
UDÌ ATMTÌAHQÌ ENAHXDÌ CīMİƑSİQLİƑÌNK@MÌAHQHMHMÌ X@MHÌ ADMHLÌAHQÌ ĜťœKťœťLÌ
NK@Q@JÌ7DMNFKNRRNOGNAH@Ì HRLHMCDÌUİBTSÌATKCTÌUDÌRNLTSÌMDRMDKDQKDÌ
ENAHMHMÌ İRSDRHMCDMÌ FDKHMLDXDÌ Ĝ@KťƑťKCť
Ì %NQLK@QÌ İYDQHMCDJHÌ X@YťMťMÌ
HYKDXHBHÌ S@Q@EťMC@MÌ JHLHÌ Y@L@MÌ YNQK@MťK@Q@JÌ JHLHÌ Y@L@MR@Ì S@GLHMÌ
DCHKLDXDÌ Ĝ@KťƑťK@Q@JÌ NJTML@RťÌ ENAHLHÌ UDÌ X@A@MBťÌ CHKÌ HKDÌ A@œK@MSťKťÌ
NKTLRTYÌCİƑİMBDKDQHLHÌCDRSDJKDXHBHÌAHQÌ@MK@SťLÌCHKHÌNKTƑSTQL@JS@XCť
Ì
ŤMFHKHYBDÌ JDKHLDKDQ�Ì HYKDXHBHXDÌ LDR@IÌ UDQLDÌ @Ƒ@L@RťMC@Ì CNœQTC@MÌ
AHQÌ HKDSHƑHLÌ XNKTÌ RDĜDQDJÌ HMSDQ@JSHEÌ AHQÌ O@XK@ƑťLÌ X@Q@SL@JS@XCť
Ì
8İYDXKDQCDÌ JTKK@MCťœťLÌ NJTML@RťÌ FİĜÌ X@YťÌ HKDÌ X@A@MBťÌ CHKCDÌ AHQÌ
JDKHLDXHÌ NJTQJDMÌ J@OťKCťœťLťYÌ GHRKDQHÌ HYKDXHBHXDÌ CDÌ GHRRDSSHQLDÌ UDÌ
DLO@SHÌ JTQL@ÌMNJS@RťMC@ÌAHQÌO@XK@ƑťLÌX@OL@XťÌGDCD͸DLDJSDXCHL
Ì
*HƑHRDKÌRDQFHKDQHLHMÌCťƑťMC@Ì����ÌXťKťMC@MÌADQHÌXİYCDMÌE@YK@ÌTKTR@KÌX@Ì
C@ÌTKTRK@Q@Q@RťÌR@M@SÌDSJHMKHœHMHMÌHĜDQHRHMCDÌATKTMCTL
Ì8TQSCťƑťMC@ÌUDÌ
XTQSHĜHMCDÌ ĜDƑHSKHÌ RDQ@LHJÌ RDLONYXTLK@QťM@Ì C@UDSKHÌ R@M@SĜťÌ NK@Q@JÌ
J@SťKťO�Ì Ĝ@KťƑL@K@QÌ İQDSSHL
Ì þDƑHSKHÌ JNKDJRHXNMK@QC@Ì Ĝ@KťƑL@K@QťLÌ XDQÌ
@KL@JS@CťQ
Ì%@QJKťÌLDBQ@K@QC@ÌĜ@KťƑL@K@QťLÌRDQFHKDMCH
Ì!HQHÌTKTRK@Q@Q@RťÌ
NKL@JÌ İYDQDÌ CīQSÌ @CDSÌ īCİKDÌ K@XťJÌ FīQİKCİL
Ì !TÌ DSJHMKHJKDQHMÌ SİLİÌ
@J@CDLHRXDMÌUDÌR@M@SĜťÌJHLKHœHLHÌNKTLKTÌXīMCDÌADRKDXDQDJÌDœHSHLBH�
R@M@SĜťÌNK@Q@JÌFDKHƑHLHLDÌīMDLKHÌJ@SJťK@QÌR@œK@LťƑSťQ
Ì

7HATÀAREÀTHEÀPROJECTSÀTHATÀYOUÀAREÀPLANNINGÀTOÀCARRYÀOUTÀINÀTHEÀFUTURE�
 RÌ(ÌG@UDÌRS@SDCÌHMÌSGDÌADFHMMHMF�Ì@RÌ@B@CDLHBH@MR�ÌVDÌG@UDÌSNÌG@UDÌRNLDÌ
NAKHF@SHNMRÌ HMÌ NQCDQÌ SNÌ BNMSQHATSDÌ SNÌ SGDÌ EHDKC
Ì (MÌ SGHRÌ BNMSDWS�Ì LXÌ CD@QÌ
OQNEDRRNQÌ/QNE
Ì SDƑÌ QB@RNXÌ@MCÌ(Ì@QDÌMD@QHMFÌSGDÌDMCÌNEÌSGDÌANNJÌSHSKDCÌ
b"DQ@LHBÌ3DBGMNKNFXh�ÌNMÌVGHBGÌVDÌG@UDÌADDMÌVNQJHMFÌENQÌNUDQÌSVNÌXD@QR
Ì
6DÌGNODÌSG@SÌHSÌVHKKÌGHSÌSGDÌRGDKUDRÌUDQXÌRNNM
Ì O@QSÌEQNLÌSG@S�Ì(ÌBTQQDMSKXÌ
CNM�SÌG@UDÌ@ÌK@QFD�RB@KDÌ@QSÌOQNIDBSÌSG@SÌG@RÌXDSÌSNÌADÌBKD@QDCÌ@MCÌL@STQDCÌ
ENQÌSGDÌMD@QÌETSTQD
Ì$UDMÌSGNTFGÌ(ÌG@UDÌRDUDQ@KÌDWGHAHSHNMÌHCD@RÌSG@SÌRS@QSDCÌ
SNÌL@STQD�Ì(ÌSGHMJÌSG@SÌHSÌHRÌSNNÌD@QKXÌSNÌR@XÌ@MXSGHMFÌBKD@QÌMNV
Ì

7HATÀDOÀ YOUÀ THINKÀABOUTÀ THEÀ RELATIONSHIPÀBETWEENÀ CERAMICÀARTÀ ANDÀ
CERAMICÀINDUSTRY�À$OÀYOUÀTHINKÀTHATÀARTISTICÀWORKSÀHAVEÀANÀIN˱UENCEÀ
OVERÀTHEÀINDUSTRY�
(Ì ODQRNM@KKXÌ ADKHDUDÌ SG@SÌ SGDÌ QDK@SHNMRGHOÌ ADSVDDMÌ BDQ@LHBÌ HMCTRSQXÌ @MCÌ
BDQ@LHBÌ@QSÌHRÌMNSÌUDQXÌFNNC
Ì(ÌCNM�SÌSGHMJÌSG@SÌANSGÌ@QD@RÌENKKNVÌD@BGÌNSGDQÌ
HMÌ@ÌGD@KSGXÌL@MMDQ
Ì (ÌDRODBH@KKXÌSGHMJÌSG@SÌSGDÌ HMCTRSQXÌMDDCRÌSNÌRTOONQSÌ
SGDÌ@QSÌ @MCÌ@QSHRSÌLNQD
Ì (Ì ADKHDUDÌ SG@SÌ SGDXÌMDDCÌ SNÌFHUDÌLNQDÌ RTOONQSÌ SNÌ
E@BTKSHDR�ÌCDO@QSLDMSRÌ SG@SÌFHUDÌDCTB@SHNMÌ HMÌ SGDÌ EHDKCÌNBDQ@LHBRÌ@MCÌ SGDÌ
HMCTRSQXÌ G@RÌ SNÌ KNNJÌNTSÌ ENQÌ RSTCDMSRÌ QDBDHUHMFÌ@QSÌ DCTB@SHNM�Ì @O@QSÌ EQNLÌ
@B@CDLHBH@MRÌ KHJDÌTR
Ì (SÌ HRÌ ONRRHAKDÌ SNÌ RDDÌL@MXÌDW@LOKDRÌNEÌ SGHRÌ @AQN@C
Ì
(Ì VHRGÌ SG@SÌ SGDÌ MTLADQÌ NEÌ RHLHK@QÌ HMHSH@SHUDRÌ VHKKÌ HMBQD@RDÌ HMÌ NTQÌ BNTMSQX
Ì
.EÌBNTQRD�Ì(ÌMDUDQÌV@MSÌSNÌADÌTME@HQÌAXÌR@XHMFÌSG@SÌSGDQDÌHRÌMNÌQDK@SHNMRGHOÌ
ADSVDDMÌ BDQ@LHBÌ @QSÌ @MCÌ BDQ@LHBÌ HMCTRSQX
Ì (SÌ HRÌ OQNLHRHMFÌ SNÌ RDDÌ DUDMSRÌ
RTBGÌ@RÌBDQ@LHBÌBNLODSHSHNMR�ÌE@HQR�ÌDSB
ÌSG@SÌG@UDÌADDMÌNQF@MHYDCÌHMÌQDBDMSÌ
XD@QR�ÌGNVDUDQ�Ì(ÌGNODÌSG@SÌSGDÌMTLADQÌNEÌSGDRDÌDUDMSRÌVHKKÌHMBQD@RDÌHMÌNTQÌ
BNTMSQX�ÌITRSÌ@RÌSGDÌDW@LOKDRÌ@AQN@C
Ì(MÌQDBDMSÌXD@QR�ÌLNRSÌOQHU@SDÌF@KKDQHDRÌ
G@UDÌADDMÌE@BDCÌVHSGÌRGTSCNVM�ÌNMÌSGDÌNSGDQÌG@MC�ÌSGDQDÌHRÌ@MÌ@QSÌL@QJDSÌ
SG@SÌHRÌMNSÌPTHSDÌVHKKHMFÌSNÌGNRSÌBDQ@LHBÌDWGHAHSHNMR
Ì(ÌHL@FHMDÌ@ÌETSTQDÌVGDQDÌ
BDQ@LHBÌHMCTRSQXÌHM@TFTQ@SDRÌ@QSÌF@KKDQHDRÌHMÌNQCDQÌSNÌRTOONQSÌ@QSHRSRÌTRHMFÌ
BDQ@LHBÌL@SDQH@KR�ÌAQHMFHMFÌBNKKDBSNQRÌ@MCÌ@QSÌATXDQRÌSNFDSGDQ
Ì3GDÌ@QSÌEHDKC�Ì
RBHDMBDÌ EHDKCÌ @MCÌ HMCTRSQXÌ EHDKCÌVHKKÌ G@UDÌ CHͶHBTKSXÌ RTQUHUHMFÌVHSGNTSÌ D@BGÌ
NSGDQ
Ì&HUDMÌSG@SÌSGDÌBDQ@LHBÌHMCTRSQXÌ@MCÌBDQ@LHBÌ@QSHRSRÌANSGÌTRDÌSGDÌR@LDÌ
L@SDQH@K�ÌHSÌHRÌHMCHROTS@AKDÌSG@SÌSGDXÌG@UDÌHM͸TDMBDÌNUDQÌD@BGÌNSGDQ
Ì(ÌADKHDUDÌ
SG@SÌSGDÌHMCTRSQXÌVHKKÌG@UDÌS@JDMÌSGDÌQHFGSÌRSDOÌHEÌHSÌHMSQNCTBDCÌOQNCTBSRÌAXÌ
BNKK@ANQ@SHMFÌVHSGÌBDQ@LHBÌ@QSHRSRÌ HMÌSDQLRÌNEÌSGDÌOQNLNSHNM�ÌUHRHAHKHSXÌ@MCÌ
@V@QDMDRRÌNEÌSGDÌL@SDQH@K
Ì

9APMAYŨÀPLANLADŨŖŨNŨZÀPROJELERINIZÀNELERDIR�À
!@ƑS@ÌC@ÌADKHQSSHœHLÌFHAHÌAHQÌ@J@CDLHRXDMÌNK@Q@JÌ@K@M@ÌJ@SJťÌR@œK@L@JÌ@CťM@Ì
A@YťÌ YNQTMKTJK@QťLťYÌ NKL@Kť�Ì ATÌ ĜDQĜDUDCDÌ R@XťMÌ GNB@LÌ/QNE
Ì  SDƑÌ QB@RNXÌ
HKDÌAHQKHJSDÌİYDQHMCDÌHJHÌXťKťÌ@ƑJťMÌAHQÌRİQDCHQÌĜ@KťƑSťœťLťYÌb2DQ@LHJÌ3DJMNKNIHRHhÌ
HRHLKHÌAHQÌJHS@AťMÌRNMTM@ÌX@JK@ƑLťƑÌCTQTLC@XťY
ÌþNJÌX@JťMC@ÌQ@͸@QC@ÌNKL@RťMťÌ
@QYTÌDCHXNQTY
ÌƐTÌ@MC@JHÌMHG@XDSKDMCHQLDJÌHRSDCHœHLÌDMÌAİXİJÌOQNIDLÌATCTQ
Ì
!TMTMÌCťƑťMC@ÌX@JťMÌFDKDBDJÌHĜHMÌGDMİYÌMDSKDƑDM�ÌNKFTMK@Ƒ@MÌAİXİJÌĜ@OKťÌAHQÌ
R@M@SÌOQNIDLÌXNJ
Ì*@E@LC@ÌNKTƑL@X@ÌA@ƑK@LťƑÌAHQÌS@JťLÌRDQFHÌEHJHQKDQHÌLDUBTSÌ
E@J@SÌMDSÌAHQÌƑDXÌRīXKDLDJÌHĜHMÌĜNJÌDQJDMÌNKCTœTMTÌCİƑİMİXNQTL


3ERAMIKÀ SANATŨÀ ILEÀ SERAMIKÀ SEKTĮRĳNĳNÀ ILIƔKISIÀ SIZCEÀ NASŨL�À
3ANATSALÀğALŨƔMALARŨNÀSEKTĮRÀĳZERINDEÀETKISIÀOLUYORÀMU�À
2DQ@LHJÌRDJSīQİÌHKDÌRDQ@LHJÌR@M@SťMťMÌHKHƑJHRHMHMÌAHQDXRDKÌNK@Q@JÌĜNJÌHXHÌ
NKL@CťœťM@ÌHM@MťXNQTL
Ì'DQÌHJHÌ@K@MťMÌC@ÌAHQAHQHMHÌĜNJÌR@œKťJKťÌAHQÌƑDJHKCDÌ
S@JHOÌ DSSHœHMHÌ CİƑİMLİXNQTL
Ì čYDKKHJKDÌ RDJSīQİMÌ R@M@SÌ UDÌ R@M@SĜťX@Ì
C@G@Ì E@YK@Ì CDRSDJÌ NKL@RťÌ FDQDJSHœHMHÌ CİƑİMİXNQTL
Ì %@JİKSDKDQHMÌ
2DQ@LHJÌ@K@MťMC@ÌDœHSHLÌUDQDMÌAīKİLKDQHMDÌC@G@ÌE@YK@ÌCDRSDJÌNKL@K@QťÌ
FDQDJSHœHMD�Ì R@M@SÌ DœHSHLHÌ @K@MÌ īœQDMBHKDQDÌ AHYÌ @J@CDLHRXDMKDQHMÌ
CťƑťMC@ÌRDJSīQİMÌCDÌR@GHOÌĜťJL@RťÌFDQDJSHœHMDÌ HM@MťXNQTL
Ì!TMTMÌODJÌ
ĜNJÌ īQMDœHMHÌ XTQSCťƑťMC@Ì FīQLDJÌ LİLJİM
Ì  QYTLÌ İKJDLHYCDÌ CDÌ ATÌ
īQMDJKDQHMÌ@QSL@RťCťQ
Ì2DQ@LHJÌR@M@SťÌHKDÌRDQ@LHJÌRDJSīQİMİMÌHKHƑJHRHÌGHĜÌ
XNJSTQÌ CHXDQDJÌ G@JRťYKťJÌ S@Ì X@OLťƑÌ NKL@JÌ @RK@Ì HRSDLDL
Ì 2NMÌ XťKK@QC@Ì
RDQ@LHJÌ X@QťƑL@K@Qť�Ì ET@QK@QÌ UA
Ì FHAHÌ DSJHMKHJKDQHMÌ U@QKťœťÌ TLTSÌ UDQHBHÌ
E@J@SÌATMK@QťMÌR@XťRťMťMÌXTQSCťƑťMC@JHÌīQMDJKDQCDÌNKCTœTÌFHAHÌİKJDLHYCDÌ
CDÌ@QSL@RťÌFīQLDXHÌ@QYTK@CťœťLÌ S@AKNCTQ
Ì2NMÌXťKK@QC@ÌīYDKÌF@KDQHKDQHMÌ
ODJÌ ĜNœTÌ J@O@ML@XK@Ì XİYÌ XİYDÌ J@KL@JS@K@Q�Ì īSDÌ X@MC@MÌ RDQ@LHJÌ
RDQFHKDQHÌX@OL@X@ÌĜNJÌFīMİKKİÌNKL@X@MÌAHQÌR@M@SÌOHX@R@RťÌU@Q
Ì2DQ@LHJÌ
RDJSīQİMİMÌRDQ@LHJÌL@KYDLDÌJTKK@M@MÌR@M@SĜťK@QťÌCDRSDJKDLDKDQHÌ@L@BťÌ
HKDÌ R@M@SÌ F@KDQHKDQHÌ @ĜL@K@QťMť�Ì R@M@SĜťK@QťMÌ DRDQKDQHMHÌ R@M@SRDUDQKDQ�Ì
JNKDJRHXNMDQKDQÌ UDÌ R@M@SÌ @KťBťK@QťÌ HKDÌ ATKTƑSTQL@K@QťMťÌ G@X@KÌ DCHXNQTL
Ì
-DÌR@M@SÌJ@M@Cť�ÌMDÌAHKHLÌJ@M@Cť�ÌMDÌCDÌDMCİRSQHÌJ@M@CťÌAHQAHQHÌNKL@C@MÌ
@X@JS@ÌJ@KL@JS@ÌYNQK@M@B@JSťQ
Ì2DQ@LHJÌDMCİRSQHRHMHMÌCD�ÌR@M@SĜťRťMťMÌ
C@Ì JTKK@MCťœťÌ L@KYDLDÌ @XMťÌ NKL@RťÌ RDADAHÌ HKDÌ AHQAHQKDQHÌ İYDQHMCDÌ
DSJHKDQHÌ J@ĜťMťKL@YCťQ
Ì2DJSīQİM�ÌL@KYDLDMHMÌ S@MťSťKL@Rť�Ì FīQİMİQKİœİ�Ì
E@QJťMC@KťœťÌ @ĜťRťMC@MÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťK@QťÌ HKDÌ HƑÌ AHQKHœHÌ X@O@Q@JÌ İQİMKDQÌ
NQS@X@ÌJNXL@RťÌHKDÌCNœQTÌAHQÌ@CťLÌ@SLťƑÌNK@B@œťÌHM@MBťMC@XťL
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�
Ì Ì 4KTRK@Q@Q@RťÌ $RJHƑDGHQÌ .CTMO@Y@QťÌ 2DQ@LHJÌ /HƑHQHLÌ 3DJMHJKDQHÌ
þ@KťƑS@Xť�Ì$RJHƑDGHQÌ3@QHGHÌ.CTMO@Y@QťÌ,DXC@MťMC@Ì�����Ì œTRSNRÌ����Ì
S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì FDQĜDJKDƑSHQHKLHƑSHQ
Ì Ì 3İQJHXD�MHMÌ ĜDƑHSKHÌ HKKDQHMCDMÌ
RDJHY�Ì3@XK@MCÌUDÌ3TMTR�S@MÌHJHÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťRťÌUDÌ@J@CDLHRXDMKDQHMÌ
J@SťKťLK@QťÌHKDÌFDQĜDJKDƑDMÌĜ@KťƑS@X�ÌG@KJťMÌHYKDLDRHMDÌUDÌJ@SťKťLťM@Ì@ĜťJÌ
AHQÌƑDJHKCDÌX@OťKLťƑSťQ
Ì!DƑÌXťKCťQÌCİYDMKDMDMÌĜ@KťƑS@XťMÌ@Q@KťJRťYÌCDU@LÌ
DSSHQHKLDRHÌJNMTRTMC@�Ì$RJHƑDGHQÌ.CTMO@Y@QťÌ!DKDCHXDÌ!@ƑJ@MťÌ UTJ@SÌ
2@XťMÌ*@YťLÌ*TQSÌAİXİJÌAHQÌīYDMÌFīRSDQLDJSDCHQ
Ì.CTMO@Y@QťÌ!DKDCHXDRHÌ
!@ƑJ@MťÌUDÌĜ@KťƑS@XÌXİQİSLDÌUDÌCİYDMKDLDÌJTQTKTÌS@Q@EťMC@MÌAİXİJÌAHQÌ
A@Ƒ@QťÌHKDÌXİQİSİKLİƑSİQ
Ì
þ@KťƑS@XÌANXTMB@�ÌHYKDXDMKDQDÌRDQ@LHJÌUDÌ2DQ@LHJÌ2@M@Sť�MťMÌS@MťSťKL@RťÌ
GDCD͸DMLHƑSHQ
Ìþ@KťƑS@XÌDJHAH�Ìþ@KťƑS@XÌ#@MťƑL@MťÌ/QNE
Ì XƑDFİKÌ3İQDCHÌ
čYDMÌ �$RJHƑDGHQ�Ì DƑKHœHMCD�Ì Ì NMTQÌ JNMTœTÌ /QNE
Ì 3TœQTKÌ $LQDÌ %DXYNœKTÌ
� MJ@Q@��Ì J@SťKťLBťÌ C@UDSKHÌ R@M@SĜťK@QÌ "@MC@MÌ #HYC@QÌ 3DQVHDKÌ � MJ@Q@��Ì
*DM@MÌ3@QG@MÌ � XCťM��Ì3@QťJÌ*@QS@KÌ �!NCQTL��Ì$RQ@Ì,İGİQBİÌ �3Q@AYNM��Ì
+DXK@Ì*TA@SÌ�!NYİXİJ��Ì2DQJ@MÌčMCDQÌ�!TQR@��Ì"@M@MÌ&İQDKÌ JÌ� EXNM��Ì
*@CHQÌ$QSİQJÌ� XCťM��Ì2@QQ@Ì!DMÌ SSH@Ì�3TMTR��Ì2@Q@UTSÌ5NMFM@SDÌ�3@XK@MC��Ì
#@MťƑL@MÌ @RHRS@MťÌ 9DXMDOÌ !@RJťBťÌ *@OJťMÌ �$RJHƑDGHQ�Ì UDÌ Ĝ@KťƑS@XÌ
@RHRS@MK@QťÌ M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRH�MCDMÌ$LQDÌ*NĜ�ÌčYFDÌ!@Ƒ@Q@MÌ&İMFīQ�Ì
"@MDQÌ 3İQJCNœ@M�Ì #HKDJÌ !@XQ@JS@Q�Ì ŤQDLÌ Ɛ@GHM�Ì $FDÌ $MFHM�Ì $RJHƑDGHQÌ
3DJMHJÌ ĒMHUDQRHSDRH�MCDMÌ $KHEÌ  JťM�Ì Ì 8@RDLHMÌ -TQÌ $QDM�Ì !HKDBHJÌ ƐDXGÌ

�SGÌ(MSDQM@SHNM@KÌ$RJHƑDGHQÌ.CTMO@Y@QťÌ"DQ@LHBÌ%HQHMFÌ3DBGMHPTDRÌ6NQJRGNOÌ
V@RÌGDKCÌ@SÌSGDÌ'HRSNQHBÌ2PT@QDÌNEÌ.CTMO@Y@Qť�Ì$RJHƑDGHQ�ÌADSVDDMÌ TFTRSÌ
��Ì dÌ ���Ì ����
Ì'@UHMFÌVDKBNLDCÌ DHFGSÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSRÌ EQNLÌ U@QHNTRÌ BHSHDRÌ
NEÌ3TQJDX�ÌSVNÌBDQ@LHBHRSRÌEQNLÌ3G@HK@MCÌ@MCÌ3TMHRH@Ì@RÌVDKKÌ@RÌMTLDQNTRÌ
@B@CDLHBH@MR�ÌSGDÌVNQJRGNOÌV@RÌNODMÌSNÌOTAKHBÌUHDVHMFÌ@MCÌO@QSHBHO@SHNM
Ì
3GDÌ ,@XNQÌ NEÌ .CTMO@Y@QťÌ ,TMHBHO@KHSXÌ NEÌ $RJHƑDGHQ�Ì ,Q
Ì *@YťLÌ *TQS�Ì $RP�Ì
RGNVRÌ FQD@SÌ @SSDMSHNMÌ SNÌ SGDÌ BNMSHMT@SHNMÌ NEÌ SGDÌ VNQJRGNO�Ì VGHBGÌ G@RÌ
ADDMÌNQF@MHYDCÌENQÌSGDÌO@RSÌEHUDÌXD@QR
Ì3GDÌVNQJRGNOÌV@RÌBNMCTBSDCÌVHSGÌ
FQD@SÌRTBBDRRÌAXÌ SGDÌ,@XNQÌNEÌ.CTMO@Y@QťÌ,TMHBHO@KHSXÌ@MCÌSGDÌVNQJRGNOÌ
BNMCTBSHMFÌ@MCÌNQF@MHYHMFÌBNLLHSSDD
Ì
3GQNTFGNTSÌSGDÌVNQJRGNO�ÌHSÌV@RÌ@ROHQDCÌSNÌHMSQNCTBDÌBDQ@LHBRÌ@MCÌSGDÌ@QSÌ
NEÌ BDQ@LHBRÌ SNÌ SGDÌ@TCHDMBD
Ì BBNLO@MHDCÌAXÌ SGDÌ6NQJRGNOÌ CUHRNQÌ/QNE
Ì
 XƑDFİKÌ3İQDCHÌčYDMÌ�$RJHƑDGHQ��ÌSGDÌVNQJRGNOÌSD@LÌV@RÌBNLOQHRDCÌNEÌSGDÌ
GNMNQ@QXÌFTDRSÌ/QNE
Ì3TœQTKÌ$LQDÌ%DXYNœKTÌ� MJ@Q@��ÌFTDRSÌ@QSHRSRÌ"@MC@MÌ
#HYC@QÌ3DQVHDKÌ� MJ@Q@��Ì*DM@MÌ3@QG@MÌ� XCťM��Ì3@QťJÌ*@QS@KÌ�!NCQTL��Ì$RQ@Ì
,İGİQBİÌ �3Q@AYNM��Ì +DXK@Ì *TA@SÌ �!NYİXİJ��Ì 2DQJ@MÌ čMCDQÌ �!TQR@��Ì "@M@MÌ
&İQDKÌ  JÌ � EXNM��Ì *@CHQÌ $QSİQJÌ � XCťM��Ì 2@QQ@Ì !DMÌ  SSH@Ì �3TMHRH@��Ì 2@Q@UTSÌ
5NMFM@SDÌ �3G@HK@MC��Ì  CUHRNQÌ  RRHRS@MSÌ 9DXMDOÌ !@RJťBťÌ *@OJťMÌ �$RJHƑDGHQ�Ì
@MCÌVNQJRGNOÌ@RRHRS@MSRÌ$LQDÌ*NĜ�ÌčYFDÌ!@Ƒ@Q@MÌ&İMFīQ�Ì"@MDQÌ3İQJCNœ@M�Ì
#HKDJÌ!@XQ@JS@Q�ÌŤQDLÌƐ@GHMÌ@MCÌ$FDÌ$MFHMÌEQNLÌ M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�Ì$KHEÌ JťMÌ
@MCÌ 8@RDLHMÌ -TQÌ $QDMÌ EQNLÌ $RJHƑDGHQÌ 3DBGMHB@KÌ 4MHUDQRHSX�Ì "@MDQÌ &İMDQ�Ì

ĂALŨƔTAYÀ%KIBI
3GDÌ6NQJRGNOÌ3D@L

+AŖŨTÀ&ŨRŨNÀ9AKŨLMASŨ
�#ANERÀ'ĳNER�À3ERKANÀđNDER	ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

0IƔIRIMLERDENÀ$ETAYÀ'ĮRĳNTĳLERÀ
�3AGARÀ0IƔIRIMÀ(AZŨRLŨŖŨ	

/@ODQÌ*HKMÌ%HQHMF
�"@MDQÌ&İMDQ�Ì2DQJ@MÌčMCDQ�

#DS@HKDCÌ2GNSRÌ%QNLÌ%HQHMFÌ2DRRHNMRÌ
�2@F@Q�Ì1@JT�Ì'NQRDÌ'@HQÌ1@JT�

4LTSÌþDSHMÌ$CHYDQÌ@MCÌ1@HEÌčYFİQÌ QťÌEQNLÌ!HKDBHJÌƐDXGÌ$CDA@KHÌ4MHUDQRHSX�Ì@MCÌ
 ACTKK@GÌ*@X@ÌEQNLÌ,@QL@Q@Ì4MHUDQRHSX
Ì
3GDÌ �SGÌ (MSDQM@SHNM@KÌ $RJHƑDGHQÌ .CTMO@Y@QťÌ %HQHMFÌ 3DBGMHPTDRÌ6NQJRGNOÌ V@RÌ
HM@TFTQ@SDCÌNMÌ TFTRSÌ��Ì@SÌ$KCDLÌ QSÌ2O@BDÌ�#@KX@MBťÌ,@MRHNM�ÌVHSGÌNODMHMFÌ
RODDBGDRÌ@RÌVDKKÌ@RÌ@ÌOQDRDMS@SHNMÌCDLNMRSQ@SHMFÌBDQ@LHBÌEHQHMFÌSDBGMHPTDRÌSG@SÌ
@QDÌADHMFÌHLOKDLDMSDCÌHMÌM@SHNM@KÌ@MCÌHMSDQM@SHNM@KÌDUDMSR�ÌVGHBGÌV@RÌCDKHUDQDCÌ
AXÌSGDÌVNQJRGNO�RÌGNMNQ@QXÌFTDRSÌENQÌSGHRÌXD@Q�RÌDCHSHNM�Ì/QNE
Ì3TœQTKÌ$LQD�ÌVGNÌ
HRÌ@Ì%@BTKSXÌ,DLADQÌ@SÌ'@BDSSDODÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR
Ì3GDÌR@LDÌC@XÌ
@KRNÌR@VÌSGDÌNODMHMFÌNEÌ@ÌFQNTOÌDWGHAHSHNMÌNEÌBDQ@LHBRÌ@SÌ#@KX@MBťÌ,@MRHNM�RÌ
%ťQťMÌ  QSÌ &@KKDQX�Ì BNLOQHRHMFÌ VNQJRÌ SG@SÌ VDQDÌ OQNCTBDCÌ VHSGHMÌ SGDÌ RBNODÌ NEÌ
VNQJRGNORÌHMÌSGDÌK@RSÌENTQÌXD@QR
Ì.CTMO@Y@QťÌ,TMHBHO@KHSXÌ'@L@LXNKTÌ!QHCFDÌNEÌ
 QSRÌ@MCÌ%NXDQÌNEÌSGDÌ"NMSDLONQ@QXÌ QSÌ&@KKDQXÌ@KRNÌRGNVB@RDCÌU@QHNTRÌVNQJRÌ
HMÌRHLTKS@MDNTRÌODQL@MDMSÌDWGHAHSHNMR
Ì3GDÌDUDMSÌ@KRNÌF@UDÌOK@BDÌSNÌ@ÌSQHOÌSNÌ
2NQJTMÌ/NSSDQXÌ5HKK@FDÌNMÌSGDÌ@ͻDQMNNMÌNEÌSGDÌNODMHMFÌC@X
Ì

$CDA@KHÌĒMHUDQRHSDRH�MCDMÌ"@MDQÌ&İMDQ�Ì4LTSÌþDSHMÌ$CHYDQ�Ì1@HEÌčYFİQÌ
 QťÌUDÌ,@QL@Q@ÌĒMHUDQRHSDRH�MCDMÌ ACTKK@GÌ*@X@ÌHKDÌFDQĜDJKDƑSHQHKLHƑSHQ
Ì
�
Ì 4KTRK@Q@Q@RťÌ $RJHƑDGHQÌ .CTMO@Y@QťÌ /HƑHQHLÌ 3DJMHJKDQHÌ þ@KťƑS@XťÌ
��Ì  œTRSNRÌ FİMİÌ $KCDLÌ 2@M@SÌ  K@MťÌ �#@KX@MBťÌ *NM@œť��MC@Ì
@ĜťKťƑÌ JNMTƑL@K@QťÌ UDÌ Ĝ@KťƑS@XťMÌ ATÌ XťKJHÌ .MTQÌ JNMTœTÌ '@BDSSDODÌ
ĒMHUDQRHSDRHÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ %@JİKSDRHÌ čœQDSHLÌ ĒXDRHÌ /QNE
Ì 3TœQTKÌ
$LQDÌ %DXYNœKT�MTMÌ Ì TKTR@KÌ UDÌ TKTRK@Q@Q@RťÌ DSJHMKHJKDQCDÌ TXFTK@M@MÌ
RDQ@LHJÌOHƑHQHLÌSDJMHJKDQHMHÌīQMDJKDXDMÌRTMTLTÌHKDÌA@ƑK@LťƑSťQ
Ì XMťÌ
FİM�Ì#@KX@MBťÌ*NM@œťÌ%ťQťMÌ2@M@SÌ&@KDQHRH�MCDÌCīQSÌXťKÌHĜHMCDÌĜ@KťƑS@XÌ
RİQDBHMCDÌ İQDSHKLHƑÌ DRDQKDQCDMÌ NKTƑ@MÌ J@QL@Ì RDQ@LHJÌ RDQFHRHMHMÌ
@ĜťKťƑťÌFDQĜDJKDƑSHQHKLHƑSHQ
Ì.CTMO@Y@QťÌ!DKDCHXDRHÌ'@L@LXNKTÌ2@M@SÌ
*īOQİRİÌUDÌþ@œC@ƑÌ2@M@SK@QÌ&@KDQHRHÌ%T@XDRHMCDÌCDÌDƑÌY@L@MKťÌC@HLHÌ
RDQFHKDQCDÌCD�ÌDRDQKDQÌRDQFHKDMLHƑSHQ
ÌÌ ĜťKťƑÌFİMİMİMÌīœKDCDMÌRNMQ@RťÌ
2NQJTMÌþīLKDJĜHÌ*īXİMDÌFDYHÌCİYDMKDMLHƑSHQ
Ì
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#@UDSKHÌ R@M@SĜťK@QťLťY�Ì 3@QHGHÌ .CTMO@Y@QťÌ ,DXC@MťMC@�Ì G@YťQK@M@MÌ
@K@MC@Ì X@MK@QťMC@Ì FDSHQCHJKDQHÌ AHRJİUHRHÌ X@OťKLťƑÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMť�Ì
SDQBHGKDQHMDÌ FīQD�Ì 1@JT�Ì -@JDCÌ 1@JT�Ì 'NQRDÌ '@HQÌ 1@JT�Ì 2@F@Q�Ì *@œťSÌ
%ťQťMťÌ OHƑHQHLKDQHÌ HKDÌ X@OLťƑK@QCťQ
Ì  XMťÌ Y@L@MC@Ì Ĝ@KťƑS@XÌ @RHRS@MK@QťÌ
DƑKHœHMCD�Ì @K@MC@ÌG@KJťMÌ J@SťKťLťÌ HKDÌ RDQ@LHJÌ SNQM@Ì Ĝ@KťƑL@K@QťÌ UDÌ X@ƑÌ
Ĝ@LTQÌJ@QNK@QÌİYDQHMDÌƑDJHKKDMCHQLDKDQÌX@OťKLťƑSťQ
Ì
!İXİJÌAHQÌGDXDB@MÌHKDÌHKJÌNK@Q@JÌ1@JTÌOHƑHQHLHÌUDÌ@QCťMC@MÌ2@F@QÌOHƑHQHLHÌ
HKDÌ ƐDGQHMÌ  SDƑHÌ A@ƑK@SťKLťƑSťQ
Ì ĒĜÌ FİMÌ ANXTMB@Ì CİYDMKHÌ @Q@KťJK@QÌ HKDÌ
EťQťMK@QÌ R@M@SĜťK@QÌ UDÌ @RHRS@MK@QÌ S@Q@EťMC@MÌ CNKCTQTKLTƑÌ UDÌ OHƑHQHLKDQÌ
FDQĜDJKDƑSHQHKLHƑSHQ
Ì %ťQťMÌ @K@MťMC@Ì $LQDÌ *NĜ�Ì čYFDÌ !@Ƒ@Q@MÌ &İMFīQ�Ì
"@MDQÌ &İMDQÌ R@M@SĜťK@Q@Ì @RHRS@MKťJÌ DCDQDJÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMÌ ĜNJÌ CİYDMKHÌ
AHQÌ AHĜHLCDÌ XİQİSİKLDRHMDÌ J@SJťÌ R@œK@LťƑK@QCťQ
Ì ŤYKDXHBHKDQÌ S@Q@EťMC@MÌ
'NQRDÌ'@HQÌ1@JTÌ� SÌ*ťKťÌ3DJMHœH�Ì/HƑHQHLHÌAİXİJÌHKFHÌFīQLİƑSİQ
Ì*@œťSÌEťQťMÌ
X@OťLť�ÌCNKCTQTKL@Rť�ÌX@JťKL@RťÌUDÌOHƑHQHKLDRHÌRİQDBHMCDÌCHœDQÌOHƑHQHLKDQÌ
J@C@QÌHKFHÌĜDJLHƑSHQ
Ì!TÌXťKÌĜ@KťƑS@XC@ÌHKJÌJDYÌX@OťK@MÌUDÌAHQÌ@SDƑÌƑīKDMHÌ
S@CťMC@ÌFDQĜDJKDƑDMÌJ@œťSÌEťQťMÌHMƑ@@RťÌUDÌJ@œťSÌEťQťMÌOHƑHQLH�Ì!TQR@�C@MÌ
J@SťK@MÌC@UDSKHÌR@M@SĜťLťYÌ2DQJ@MÌčMCDQÌS@Q@EťMC@MÌFDQĜDJKDƑSHQHKLHƑSHQ
Ì
þ@KťƑL@K@QťMÌCDU@LÌDSSHœHÌFİMKDQCDÌC@UDSKHÌR@M@SĜťK@QÌ$RJHƑDGHQ�HMÌS@QHGHÌ
UDÌSTQHRSHJÌXDQKDQHMHÌYHX@QDSÌDSLDÌEťQR@SťÌX@J@K@LťƑK@QÌUDÌ@XMťÌY@L@MC@Ì
ƑDGHQCDÌATKTM@MÌLİYDKDQHMÌA@YťK@QťMťÌYHX@QDSÌDSLHƑKDQCHQ
Ì
/HƑHQHLKDQÌ RNMTBTMC@Ì NQS@X@Ì ĜťJ@MÌ DRDQKDQ�Ì $RJHƑDGHQÌ .CTMO@Y@QťÌ
!DKDCHXDRHÌ þ@œC@ƑÌ 2@M@SK@QÌ &@KDQHRHMCDÌ CİYDMKDMDMÌ Ĝ@KťƑS@XÌ
@ĜťKťƑÌ RDQFHRHÌ HKDÌ ��Ì  œTRSNRÌ ����Ì FİMİÌ R@M@SRDUDQKDQHMÌ HYKDLDRHMDÌ
RTMTKLTƑSTQ
Ì $SJHMKHJÌ RİQDRHMBDÌ Ĝ@KťƑS@XťÌ HYKDXDM�Ì AHYY@SÌ SNQM@C@Ì UDÌ
RDQADRSÌ ƑDJHKKDMCHQLDCDÌ TXFTK@L@K@QÌ X@O@MÌ J@SťKťLBťK@QÌ S@Q@EťMC@MÌ
İQDSHKDMÌ İQİMKDQÌ CD�Ì F@KDQHÌ R@KNMTMC@Ì @XQťK@MÌ AīKİLCDÌ XDQKDQHMHÌ
@KLťƑK@QCťQ
Ì þ@KťƑS@XÌ RDQFHRHÌ @ĜťKťƑÌ SīQDMHMCDÌ $RJHƑDGHQ�HMÌ HKDQHÌ FDKDMÌ
@HKDKDQHMCDMÌ 9DXC@MÌ  HKDRHMDÌ @HSÌ S@QHGHÌ JNM@œť�Ì X@OťKL@RťÌ OK@MK@M@MÌ
2DQ@LHJÌ ,İYDRHÌ HĜHMÌ A@œťƑK@CťJK@QťMťÌ @ĜťJK@L@K@QťÌ FİMDÌ C@LF@RťMťÌ
UTQLTƑSTQ
Ì Ì .CTMO@Y@QťÌ !DKDCHXDRHÌ !@ƑJ@MťÌ S@Q@EťMC@MÌ DLDœHÌ FDĜDM�Ì
C@MťƑL@M�Ì NMTQÌ JNMTœT�Ì C@UDSKHÌ R@M@SĜťK@QÌ UDÌ @RHRS@MK@Q@Ì SDƑDJJİQÌ
ADKFDKDQH�ÌJ@SťKťLÌADKFDKDQHÌUDÌOK@JDSKDQHÌS@JCHLÌDCHKLHƑSHQ
Ì2DQFHÌAHQÌ@XÌ
ANXTMB@ÌYHX@QDSDÌ@ĜťJÌJ@KLťƑSťQ


.TQÌ FTDRSÌ @QSHRSRÌ AQNTFGSÌ @KNMFÌ AHRBTHSÌ EHQDCÌ VNQJRÌ @MCÌ ETQSGDQÌ
OQNBDRRDCÌSGDLÌA@RDCÌNMÌSGDHQÌMDDCRÌVHSGÌNMDÌNEÌSGDÌEHQHMFÌSDBGMHPTDRÌ
EQNLÌ1@JT�Ì-@JDCÌ1@JT�Ì'NQRDÌ'@HQÌ1@JT�Ì2@F@QÌNQÌ/@ODQÌ*HKMÌ HMÌSGDÌ
CDRHFM@SDCÌRO@BDÌKNB@SDCÌHMÌSGDÌ'HRSNQHBÌ.CTMO@Y@QťÌ2PT@QD
Ì3GDXÌ@KRNÌ
B@QQHDCÌNTSÌBDQ@LHBÌK@SGDÌVNQJRÌ@MCÌU@QHNTRÌRG@OHMFÌOQ@BSHBDRÌNMÌLNHRSÌ
BK@XÌSHKDRÌHMÌBNLO@MXÌVHSGÌSGDÌQDRHCDMSRÌ@MCÌVNQJRGNOÌ@RRHRS@MSRÌ@SÌ
SGDÌCDRHFM@SDCÌ@QD@
ÌÌÌ
6HSGÌ FQD@SÌ DWBHSDLDMS�Ì %HQDÌ NEÌ SGDÌ "HSXÌ V@RÌ RS@QSDCÌ OQHL@QHKXÌ VHSGÌ
1@JTÌEHQHMF�ÌVGHBGÌV@RÌENKKNVDCÌAXÌ2@F@QÌEHQHMF
Ì3GDÌJHKMRÌVDQDÌEHKKDCÌ
TOÌAXÌ@QSHRSRÌ@MCÌ@RRHRS@MSRÌ@SÌQDFTK@QÌHMSDQU@KRÌENQÌSGQDDÌC@XR�ÌO@UHMFÌ
SGDÌV@XÌ ENQÌU@QHNTRÌ EHQHMFÌRDRRHNMR
Ì (MÌ SGDÌJHKMÌ@QD@�Ì$LQDÌ*NĜ�ÌčYFDÌ
!@Ƒ@Q@MÌ&İMFīQÌ@MCÌ"@MDQÌ&İMDQÌ@RRHRSDCÌSGDÌ@QSHRSRÌ@MCÌBNMSQHATSDCÌ
SNÌ VNQJRÌ ADHMFÌ B@QQHDCÌ NTSÌ HMÌ @Ì VDKK�NQF@MHYDCÌ L@MMDQ
Ì 3GDÌ 'NQRDÌ
'@HQÌ1@JTÌ%HQHMFÌQDBDHUDCÌ@ÌFQD@SÌCD@KÌNEÌ@SSDMSHNMÌEQNLÌSGDÌ@TCHDMBD
Ì
3GDÌ OQNBDRRÌ NEÌ ATHKCHMF�Ì EHKKHMF�Ì KHFGSHMFÌ TOÌ @MCÌ EHQHMFÌ SGDÌ O@ODQÌ JHKMÌ
CQDVÌ@RÌLTBGÌ@SSDMSHNMÌ@RÌ SGDÌNSGDQÌ EHQHMFÌ RDRRHNMR
Ì3GDÌO@ODQÌ JHKMÌ
BNMRSQTBSHNMÌ@MCÌEHQHMF�ÌVGHBGÌVDQDÌQDLHMHRBDMSÌNEÌ@ÌED@RSÌNEÌEHQDÌ@MCÌ
SNNJÌOK@BDÌ ENQÌ SGDÌ EHQRSÌ SHLDÌ HMÌ SGDÌ EQ@LDÌNEÌ SGDÌVNQJRGNOÌSGHRÌXD@Q�Ì
VDQDÌB@QQHDCÌNTSÌAXÌ2DQJ@MÌčMCDQ�ÌNTQÌFTDRSÌ@QSHRSÌEQNLÌ!TQR@
Ì
#TQHMFÌSGDÌVNQJRGNOÌC@XR�ÌFTDRSÌ@QSHRSRÌENTMCÌSGDÌNOONQSTMHSXÌSNÌUHRHSÌ
SGDÌGHRSNQHB@KÌ@MCÌSNTQHRSHBÌOK@BDRÌNEÌ$RJHƑDGHQÌ HMÌ@CCHSHNMÌSNÌRNLDÌNEÌ
SGDÌLTRDTLRÌHMÌSGDÌBHSX
Ì
�SGÌ (MSDQM@SHNM@KÌ $RJHƑDGHQÌ .CTMO@Y@QťÌ "DQ@LHBÌ %HQHMFÌ 3DBGMHPTDRÌ
6NQJRGNOÌV@RÌGDKCÌ@SÌ SGDÌ'HRSNQHBÌ2PT@QDÌNEÌ.CTMO@Y@Qť�Ì$RJHƑDGHQ�Ì
ADSVDDMÌ  TFTRSÌ ��Ì dÌ ���Ì ����
Ì '@UHMFÌ VDKBNLDCÌ DHFGSÌ BDQ@LHBÌ
@QSHRSRÌ EQNLÌ U@QHNTRÌ BHSHDRÌ NEÌ 3TQJDX�Ì SVNÌ BDQ@LHBHRSRÌ EQNLÌ3G@HK@MCÌ
@MCÌ 3TMHRH@Ì @RÌ VDKKÌ @RÌ MTLDQNTRÌ @B@CDLHBH@MR�Ì SGDÌ VNQJRGNOÌ V@RÌ
NODMÌ SNÌ OTAKHBÌ UHDVHMFÌ @MCÌ O@QSHBHO@SHNM
Ì 3GDÌ ,@XNQÌ NEÌ .CTMO@Y@QťÌ
,TMHBHO@KHSXÌNEÌ$RJHƑDGHQ�Ì,Q
Ì*@YťLÌ*TQS�Ì$RP�ÌRGNVRÌFQD@SÌ@SSDMSHNMÌ
SNÌSGDÌBNMSHMT@SHNMÌNEÌSGDÌVNQJRGNO�ÌVGHBGÌG@RÌADDMÌNQF@MHYDCÌENQÌSGDÌ
O@RSÌEHUDÌXD@QR
Ì3GDÌVNQJRGNOÌV@RÌBNMCTBSDCÌVHSGÌFQD@SÌRTBBDRRÌAXÌ
SGDÌ,@XNQÌNEÌ.CTMO@Y@QťÌ,TMHBHO@KHSXÌ@MCÌ SGDÌVNQJRGNOÌBNMCTBSHMFÌ
@MCÌNQF@MHYHMFÌBNLLHSSDD


3ARRAÀ"ENÀ!TTIA

-ŧ.!24À45:À0ŧƓŧ2ŧ-ÀĂ!,)Ɠ4!9)À6%À3%2'ŧ3ŧ
,(- 13Ì2 +3Ì%(1(-&Ì6.1*2'./Ì -#Ì$7'(!(3(.-

-DUƑDGHQÌ '@BťÌ !DJS@ƑÌ 5DKHÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ
 U@MNRÌ ,DRKDJÌ 8İJRDJNJTKTMTMÌ ���
��Ì ,@XťRÌ ����Ì S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì
FDQĜDJKDƑSHQCHœHÌ ,HM QSÌ DSJHMKHœHMD�Ì
3İQJHXD�MHMÌ E@QJKťÌ İMHUDQRHSDKDQHMCDMÌ
FDKDMÌ ��Ì @J@CDLHRXDMÌ J@SťKCť
Ì !@G@CťQÌ
"DLÌ $QCDL�Ì  
Ì "İMDXSÌ $Q�Ì !DSİKÌ  XSDODÌ
2DQHMRT�Ì "@MC@MÌ &İMFīQ�Ì þHœCDLÌ čMCDQÌ
$Q�Ì#TXFTÌ!@œK@M�Ì$KHEÌ XCNœCTÌ œ@SDJHM�Ì
$LDSÌ $FDLDMÌ  RK@M�Ì $QB@MÌ #TQ@K�Ì %DQHSÌ
"HG@SÌ2DQSJ@X@�Ì'
Ì XAHJDÌ*@Q@JTQS�ÌŤ
Ì5DE@Ì
ŤQCDKO�Ì ŤRL@HKÌ 8@QCťLBť�Ì *@@MÌ "@MCTQ@M�Ì
*@CHQÌ 2DUHL�Ì ,
Ì !HQNKÌ  J@KťM�Ì ,@FDCÌ
,NG@LDCÌ9@JXÌ'@RR@M�Ì,DGS@OÌ,NQJNĜ�Ì
-
Ì.QĜTMÌčM@K�Ì-DBLHXDÌ#DLHQBHNœKT�Ì.KB@XÌ
!NQ@S@U�Ì čYKDLÌ 2@œKťX@MÌ 2īMLDY�Ì /ťM@QÌ
!@JK@M�Ì 2DQC@QÌ ,TSKT�Ì 2DUHMĜÌ *īRDNœKTÌ
4KTA@SKť�Ì 2DXG@MÌ 8ťKL@Y�Ì 2NMDQÌ /HKFD�Ì 3
Ì
$LQDÌ %DXYNœKTÌ J@SťKťLBťK@QÌ @Q@RťMC@Ì XDQÌ
@KCť


 U@MNRÌ 2DQ@LHJÌ %ťQťMÌ O@QJťMC@Ì ATKTM@MÌ
@KSDQM@SHEÌ RDQ@LHJÌOHƑHQHLÌXīMSDLKDQHMCDMÌ
AHQHÌ NK@MÌ 3TYÌ %ťQťMťMC@Ì DRDQKDQÌ X@JK@ƑťJÌ �Ì
R@@SÌ ����Ì CDQDBDXDÌ TK@Ƒ@M@Ì J@C@QÌ NCTMÌ
X@JťSťXK@ÌOHƑHQHKCHÌUDÌ&İQ@XÌ,İYD�CDÌJ@QL@Ì
RDQ@LHJÌRDQFHRHÌ@ĜťKCť


"@QQHDCÌ NTSÌ AXÌ -DUƑDGHQÌ '@BťÌ !DJS@ƑÌ 5DKHÌ
4MHUDQRHSX�Ì  U@MNRÌ 5NB@SHNM@KÌ 2BGNNKÌ
ADSVDDMÌ,@XÌ��ÌdÌ���Ì�����ÌSGDÌDUDMSÌSHSKDCÌ
,HM QSÌ VDKBNLDCÌ ��Ì @B@CDLHBH@MRÌ EQNLÌ
CHͶDQDMSÌTMHUDQRHSHDRÌNEÌ3TQJDX
Ì LNMFÌSGDÌ
O@QSHBHO@MSRÌVDQDÌ!@G@CťQÌ"DLÌ$QCDL�Ì 
Ì
"İMDXSÌ $Q�Ì !DSİKÌ  XSDODÌ 2DQHMRT�Ì "@MC@MÌ
&İMFīQ�Ì þHœCDLÌčMCDQÌ $Q�Ì #TXFTÌ !@œK@M�Ì
$KHEÌ  XCNœCTÌ  œ@SDJHM�Ì $LDSÌ $FDLDMÌ
 RK@M�Ì $QB@MÌ #TQ@K�Ì %DQHSÌ "HG@SÌ 2DQSJ@X@�Ì
'
Ì  XAHJDÌ *@Q@JTQS�Ì Ť
Ì 5DE@Ì ŤQCDKO�Ì ŤRL@HKÌ
8@QCťLBť�Ì *@@MÌ "@MCTQ@M�Ì *@CHQÌ 2DUHL�Ì
,
Ì !HQNKÌ  J@KťM�Ì ,@FDCÌ ,NG@LDC9@JXÌ
'@RR@M�Ì ,DGS@OÌ ,NQJNĜ�Ì -
Ì .QĜTMÌ čM@K�Ì
-DBLHXDÌ #DLHQBHNœKT�Ì .KB@XÌ !NQ@S@U�Ì
čYKDLÌ 2@œKťX@MÌ 2īMLDY�Ì /ťM@QÌ !@JK@M�Ì
2DQC@QÌ ,TSKT�Ì 2DUHMĜÌ *īRDNœKTÌ 4KTA@SKť�Ì
2DXG@MÌ 8ťKL@Y�Ì 2NMDQÌ /HKFDÌ @MCÌ 3
Ì $LQDÌ
%DXYNœKT
Ì

3GDÌ RODBHLDMRÌ VDQDÌ EHQDCÌ VHSGÌ VNNCÌ ENQÌ
@OOQNWHL@SDKXÌ�ÌGNTQRÌTMSHKÌ SGDXÌ QD@BGDCÌ
����sÌHMÌSGDÌ2@KSÌ*HKM�ÌNMDÌNEÌSGDÌ@KSDQM@SHUDÌ
BDQ@LHBÌEHQHMFÌLDSGNCRÌKNB@SDCÌ@SÌ U@MNRÌ
"DQ@LHBÌ*HKMÌ/@QJ�ÌVGHBGÌ HRÌ ENKKNVDCÌAXÌ@Ì
FQNTOÌ DWGHAHSHNMÌ NEÌ BDQ@LHBRÌ K@TMBGDCÌ @SÌ
&İQ@XÌ,TRDTL
Ì
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đ:%4
!HKFHR@X@QÌNQS@LťMC@ÌS@R@QťLťÌX@OťK@MÌNAIDKDQH�ÌĜDƑHSKHÌL@KYDLDKDQKDÌ
İQDSDAHKDMÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťK@Q�Ì SDLDKCDÌ DKÌ HKDÌ X@OťKL@RťÌ YNQÌ X@Ì C@Ì
NK@M@JRťYÌ ENQLK@QťMÌ LDXC@M@Ì FDSHQHKLDRHMHÌ JNK@XK@ƑSťQ@MÌ DJKDLDKHÌ
AHQÌİQDSHLÌSDJMNKNIHRHÌNK@Q@J�ÌRNMÌ��ÌXťKCťQÌRDQ@LHJÌ@K@MťM@ÌC@ÌDSJHKHÌ
AHQÌFHQHƑÌX@OLťƑSťQ
Ì#HIHS@KÌNQS@LC@ÌĜHYHLDÌC@X@KťÌ" #ÌOQNFQ@LK@QťM@Ì
O@Q@KDKÌ FDKHƑDMÌ ATÌ JNMT�Ì ����Ì XťKťMC@Ì A@ƑK@CťœťLťYÌ Ĝ@KťƑL@Ì HKDÌ
 M@CNKTÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ !HKHLRDKÌ  Q@ƑSťQL@Ì /QNIDKDQHÌ S@Q@EťMC@MÌ
C@Ì CDRSDJKDMDQDJ�Ì 3İQJHXD�CDÌ RDQ@LHJÌ X@YťBťK@QK@Ì ƑDJHKKDMCHQLDÌ
XīMSDLKDQHMHÌ@Q@ƑSťQ@MÌīYFİMÌAHQÌOQNIDXDÌCīMİƑLİƑSİQ
Ì
!TÌ L@J@KDCDÌ RTMTK@MÌ AHKFHKDQ�Ì ����Ì XťKťMC@Ì A@ƑK@XťOÌ ����Ì XťKťMC@Ì
G@K@Ì CDU@LÌ DSLDJSDÌ NK@MÌ UDÌ #NĜ
Ì $YFHÌ '@J@MÌ 5DQCTÌ ,@QSHMDYÌ HKDÌ
 Q@ƑSťQL@Ì &īQDUKHRHÌ $LQDÌ "@MÌ S@Q@EťMC@MÌ XİQİSİKDMÌ @Q@ƑSťQL@Ì
OQNIDRHÌJ@OR@LťMC@Ì6@ROÌL@QJ@ÌCDKS@ÌSHOHÌX@YťBťC@MÌ@KťM@MÌĜťJSťK@QK@Ì
CDMDXHLKDMDMÌ R@M@SR@KÌ Ĝ@KťƑL@K@Q@Ì C@X@ML@JS@CťQ
Ì ,@J@KDCDÌ İĜÌ
ANXTSKTÌ X@YťBťK@QťMÌ NQS@X@Ì ĜťJťƑťM@Ì UDÌ RDQ@LHJÌ CİMX@RťM@Ì FHQHƑHMDÌ
CDœHMHKCHJSDMÌ RNMQ@�Ì RDQ@LHJÌ R@M@SťMC@Ì İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťK@QťMÌ
JTKK@MťLťMťÌ@Q@ƑSťQ@MÌUDÌFDKHƑSHQDMÌR@M@SÌUDÌK@ANQ@STU@QÌĜ@KťƑL@K@QťÌ
DKDÌ @KťMLťƑSťQ
Ì,@J@KDMHMÌ @L@BťÌ X@OťK@MÌ KHSDQ@SİQÌ S@Q@L@RťÌ UDÌ OQNIDÌ
J@OR@LťMC@Ì CDMDXHLKDMDMÌ İĜÌ ANXTSKTÌ A@RJťÌ UDQHKDQHMHMÌ RNMTĜK@QťÌ
CNœQTKSTRTMC@�Ì RDQ@LHJÌ R@M@SťMC@Ì İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťÌ JTKK@MťLťMťÌ
SDJMHJÌNK@Q@JÌDKDÌ@KťO�ÌCHJJ@SÌDCHKLDRHÌFDQDJDMÌMNJS@K@QťÌīMDÌĜťJ@QL@J�Ì
SDROHSÌ DCHKDMÌ X@MKťƑÌ J@MťK@Q@�Ì G@MCHJ@OK@Q@Ì CHJJ@SÌ ĜDJLDJSHQ
Ì /QNIDÌ
J@OR@LťMC@Ì$LQDÌ"@M�ťMÌİĜÌANXTSKTÌA@RJťXťÌ@Q@ĜÌNK@Q@JÌJTKK@M@Q@JÌ
X@OSťœťÌ R@M@SR@KÌ Ĝ@KťƑL@K@QťÌ O@XK@ƑťK@Q@J�Ì ATÌ @K@MC@Ì FDKHƑSHQCHœHÌ
JDMCHMDÌ īYFİÌ X@JK@ƑťLťÌ HMBDKDMLHƑSHQ
Ì !īXKDBDÌ ATÌ JNMTC@Ì LDQ@JÌ
DCHKDMÌMNJS@K@QÌ@XCťMK@SťKťQJDM�ÌATÌ@K@M@ÌHKFHÌCTX@MÌ@Q@ƑSťQL@BťK@QK@Ì
CDMDXHLKDQHMÌO@XK@ƑťKL@Rť�ÌīœQDMBHÌUDÌR@M@SĜťK@Q@ÌīMDQHKDQÌRTMTKL@RťÌ
C@ÌGDCD͸DMLDJSDCHQ
Ì

'IRIƔ
!HKFHR@X@QÌUDÌRDQ@LHœHÌX@JK@ƑSťQťOÌJ@XM@ƑSťQ@MÌR@M@SĜťÌUDÌS@R@QťLBťK@Q�Ì
FİMİLİYCDÌ " #�" ,Ì �"NLOTSDQÌ  HCDCÌ #DRHFM�"NLOTSDQÌ  HCDCÌ
,@MTE@BSTQHMF�ÌX@YťKťLK@QťMC@MÌUDÌGťYKťÌOQNSNSHOKDLDÌXīMSDLKDQHMCDMÌ
�1/�Q@OHCÌ OQNSNSXOHMF�Ì E@XC@K@MťQJDM�Ì ATÌ XīMSDLKDQHMÌ DMÌ XDMHRHÌ
NK@MÌ İĜÌ ANXTSKTÌ A@RJťXť�Ì HB@SÌ DCHKCHœHÌ HKJÌ Y@L@MK@QC@MÌ ADQHÌ RDQ@LHJÌ
L@KYDLDXKDÌ Ĝ@KťƑSťQL@JÌ HĜHMÌ @KSDQM@SHEÌ XNKK@QÌ İQDSLDJSDCHQKDQ
Ì
%@QJKťÌ OQDMRHOKDQKDÌ Ĝ@KťƑ@MÌ E@QJKťÌ SİQKDQHÌ NK@MÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťK@Q�Ì
RDQ@LHJÌ@K@MťMC@ÌNK@M@JK@QťÌUDÌİQDSHLÌRťMťQK@QťMťÌFDMHƑKDSHQJDM�ÌFİMÌ
FDĜSHJĜDÌJTKK@MťLťMC@JHÌYNQKTJK@QÌ@Y@KSťK@Q@JÌUDÌL@KHXDSHÌCİƑİQİKDQDJÌ
FDKHƑSHQHKLDXDÌCDU@LÌDCHKLDJSDCHQ
Ì
ŤĜHMCDÌ ATKTMCTœTLTYÌ CHIHS@KÌ Ĝ@œC@Ì R@M@SĜťMťMÌ DKKDÌ ƑDJHKKDMCHQLDÌ
XīMSDLKDQHXKDÌİQDSHKLDRHÌYNQÌNK@MÌENQLK@QťÌDKCDÌDSLDRHMHÌR@œK@X@Q@JÌ
TEJTMTÌFDMHƑKDSDMÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťK@Q�ÌCHIHS@KÌNK@M@JK@QÌ HKDÌRDQADRSÌ
X@JK@ƑťLK@QťMÌ AHQKDƑSHQHKLDRHMDÌ HLJ@MÌ RTML@JS@CťQ
Ì 2DQ@LHJÌ
R@M@SťMC@Ì XDMHÌ AHQÌ XīMDKHƑÌ NK@Q@JÌ @CK@MCťQ@AHKDBDœHLHYÌ ATÌ FDKHƑLD�Ì
AHYHÌ EHYHJRDKÌ CİMX@C@MÌ @KťJNXCTœTÌ DMCHƑDRHXKDÌ AHQKHJSDÌ S@QSťƑL@K@Q@Ì
C@ÌJNMTÌNKL@JS@CťQ
Ì

!"342!#4
3GQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQR�ÌVGHBGÌ@QDÌ@AKDÌSNÌOQNCTBDÌNAIDBSRÌCDRHFMDCÌ
HMÌ BNLOTSDQÌ DMUHQNMLDMSÌ VHSGÌ U@QHNTRÌ L@SDQH@KR�Ì G@UDÌ L@CDÌ @MÌ
HLO@BSETKÌDMSQ@MBDÌHMSNÌSGDÌEHDKCÌNEÌBDQ@LHBRÌHMÌSGDÌK@RSÌ��ÌXD@QRÌ@RÌ@MÌ
@CCHSHUDÌL@MTE@BSTQHMFÌSDBGMNKNFXÌSG@SÌDRRDMSH@KKXÌE@BHKHS@SDRÌBQD@SHMFÌ
ENQLRÌ SG@SÌ@QDÌCHͶHBTKSÌNQÌ HLONRRHAKDÌ SNÌADÌL@CDÌAXÌG@MC
Ì3GHRÌ EHDKC�Ì
VGHBGÌCDUDKNODCÌHMÌO@Q@KKDKÌVHSGÌCHFHS@KÌCQ@VHMF�A@RDCÌ" #ÌRNͻV@QDR�Ì
V@RÌ@KRNÌRTOONQSDCÌAXÌ M@CNKTÌ4MHUDQRHSXÌ2BHDMSHEHBÌ1DRD@QBGÌ/QNIDBSRÌ
VHSGÌ@ÌRSTCXÌSG@SÌVDÌHMHSH@SDCÌHMÌ�����ÌSQ@MRENQLHMFÌHMSNÌ@ÌTMHPTDÌOQNIDBSÌ
DWOKNQHMFÌRG@OHMFÌLDSGNCRÌUH@ÌBDQ@LHBÌOQHMSDQRÌHMÌ3TQJDX
Ì
3GDÌ C@S@Ì OQDRDMSDCÌ HMÌ SGHRÌ @QSHBKDÌ @QDÌ A@RDCÌ NMÌ @QSHRSHBÌ VNQJRÌ
DWODQHDMBDCÌVHSGÌOQHMSNTSRÌ S@JDMÌ EQNLÌSGDÌ#DKS@6 2/ÌOQHMSDQÌVHSGHMÌ
SGDÌRBNODÌNEÌ@ÌQDRD@QBGÌOQNIDBSÌSG@SÌADF@MÌHMÌ����Ì@MCÌHRÌRSHKKÌNMFNHMFÌ
HMÌ�����ÌBNMCTBSDCÌAXÌ RRNB
Ì/QNE
Ì$YFHÌ'@J@MÌ5DQCTÌ,@QSHMDYÌ@MCÌ1 Ì
$LQDÌ"@M
Ì3GDÌ@QSHBKDÌOQHL@QHKXÌSNTBGDRÌTONMÌSGDÌDLDQFDMBDÌNEÌSGQDD�
CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ @MCÌ SGDHQÌ HMSQNCTBSHNMÌ HMÌ SGDÌVNQKCÌ NEÌ BDQ@LHBR�Ì
VGHBGÌ HRÌ SGDMÌ ENKKNVCÌAXÌ@QSHRSHBÌ@MCÌ K@ANQ@SNQXÌRSTCHDRÌ SG@SÌDWOKNQDÌ
@MCÌ CDUDKNOÌ SGDÌ TRDÌ NEÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ HMÌ SGDÌ EHDKCÌ NEÌ
BDQ@LHBR
Ì 3GDÌ NAIDBSHUDÌ NEÌ SGHRÌ @QSHBKDÌ HRÌ SNÌ S@BJKDÌ SGDÌ TRDÌ NEÌ SGQDD�
CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ HMÌ @Ì SDBGMHB@KÌL@MMDQ�Ì GHFGKHFGSÌ SGDÌ ONHMSRÌ SG@SÌ
B@KKÌENQÌ@SSDMSHNMÌ@MCÌCQ@VÌ@SSDMSHNMÌSNÌSGDÌCDSDBSDCÌLHRBNMBDOSHNMRÌ
@MCÌ G@MCHB@OR�Ì HMÌ KHMDÌVHSGÌ SGDÌ QDRTKSRÌ NEÌ KHSDQ@STQDÌ RTQUDXÌ @MCÌ C@S@Ì
ODQS@HMHMFÌSNÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMF�ÌVGHBGÌV@RÌDWODQHDMBDCÌVHSGHMÌ
SGDÌRBNODÌNEÌSGDÌOQNIDBS
Ì3GDÌOQNIDBSÌHMBKTCDCÌ$LQDÌ"@M�RÌ@QSHRSHBÌVNQJRÌ
SG@SÌGDÌBQD@SDCÌAXÌTRHMFÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌ@RÌ@ÌSNNK�ÌETQSGDQÌ
DW@LHMHMFÌGHRÌTMHPTDÌ@OOQN@BGÌSG@SÌGDÌCDUDKNODCÌ HMÌSGHRÌ EHDKC
Ì (MÌSGHRÌ
V@X�Ì HSÌ HRÌ @KRNÌ @HLDCÌ SNÌ RG@QDÌ DWODQHDMBDRÌVHSGÌ QDRD@QBGDQRÌVGNÌ@QDÌ
HMSDQDRSDCÌ HMÌ SGHRÌ EHDKCÌ@MCÌNͶDQÌRTFFDRSHNMRÌ SNÌRSTCDMSRÌ@MCÌ@QSHRSRÌ
VGHKDÌRGDCCHMFÌKHFGSÌNMÌL@SSDQRÌSG@SÌRO@QJÌBTQHNRHSXÌHMÌSGHRÌEHDKC
Ì

)NTRODUCTION
3NC@X�ÌSGDÌ@QSHRSRÌ@MCÌCDRHFMDQRÌVGNÌAQHMFÌBKNRDQÌ@MCÌETRDÌBNLOTSDQÌ@MCÌ
BDQ@LHBRÌADMDEHSÌEQNLÌ" #�" ,Ì�"NLOTSDQ�@HCDCÌ#DRHFMÌdÌ"NLOTSDQ�
@HCDCÌ,@MTE@BSTQHMF�ÌRNͻV@QDRÌ@MCÌQ@OHCÌOQNSNSXOHMFÌLDSGNCR�ÌVGHKDÌ
BQD@SHMFÌ@KSDQM@SHUDÌV@XRÌSNÌNODQ@SDÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌdÌNMDÌ
NEÌ SGDÌ MDVDRSÌ NEÌ SGDÌ @ANUDÌLDSGNCRÌ dÌVHSGÌ BDQ@LHBÌL@SDQH@KRÌ RHMBDÌ
SGDÌ EHQRSÌ SHLDÌ HSÌ V@RÌ HMUDMSDC
Ì %D@STQHMFÌ CHͶDQDMSÌ SXODRÌ NODQ@SHMFÌ
NMÌ CHͶDQDMSÌ OQHMBHOKDR�Ì SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ BNMSHMTDÌ SNÌ ADÌ
HLOQNUDCÌ AXÌ G@UHMFÌ SGDHQÌ NODQ@SHNM@KÌ CHͶHBTKSHDRÌ @MCÌ BNRSRÌ QDCTBDC�Ì
VGHKDÌDWO@MCHMFÌ SGDÌONRRHAHKHSHDRÌ@MCÌOQNCTBSHNMÌ KHLHSRÌ HMÌ SGDÌ EHDKCÌNEÌ
BDQ@LHBR
ÌÌ
!QN@CDMHMFÌSGDÌGNQHYNMÌNEÌ@QSHRSRÌAXÌ@KKNVHMFÌSGDLÌSNÌNAS@HMÌENQLRÌSG@SÌ
@QDÌ CHͶHBTKSÌ SNÌ OQNCTBDÌ SGQNTFGÌ G@MCATHKCHMFÌ LDSGNCRÌ HMÌ SGDÌ CHFHS@KÌ
@FDÌSG@SÌVDÌ@QDÌHM�ÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQRÌOQNUHCDÌ@MÌNOONQSTMHSXÌ
SNÌ BNLAHMDÌ CHFHS@KÌ ONRRHAHKHSHDRÌ @MCÌ TMBNMRSQ@HMDCÌ @OOQN@BGDR
Ì 3GHRÌ
CDUDKNOLDMSÌSNÌVGHBGÌVDÌB@MÌQDEDQÌ@RÌ@ÌMDVÌNQHDMS@SHNMÌHMÌSGDÌ@QSÌNEÌ
BDQ@LHBR�Ì HRÌ@KRNÌ@ÌRTAIDBSÌSNÌU@QHNTRÌCHRBTRRHNMRÌRSDLLHMFÌEQNLÌSGDÌ
BNMBDQMÌSG@SÌHSÌJDDORÌTRÌEQNLÌSGDÌOGXRHB@KÌVNQKC
Ì
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#NĜDMSÌ$YFHÌ'@J@MÌ5DQCTÌ,@QSHMDYÌVDARHSD�ÌVVV
DYFHG@J@MUL@QSHMDY
BNL
 Q@ƑSťQL@Ì&īQDUKHRHÌ$LQDÌ"@MÌVDARHSD�ÌDLQDB@MBDQ@LHB
BNL
 M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRHÌÌ

 RRNB
Ì/QNE
Ì$YFHÌ'@J@MÌ5DQCTÌ,@QSHMDYÌVDARHSD�ÌVVV
DYFHG@J@MUL@QSHMDY
BNL
1DRD@QBGÌ RRHRS@MSÌ$LQDÌ"@MÌVDARHSD�ÌDLQDB@MBDQ@LHB
BNL
 M@CNKTÌ4MHUDQRHSX

ĖğÀBOYUTLUÀYAZŨCŨLARŨNÀORTAYAÀğŨKŨƔŨ�ÀSERAMIKÀDĳNYASŨNAÀGIRIƔIÀ
VEÀTEKNIKÀGELIƔMELER
ĒĜÌANXTSKTÌA@RJťÌSDJMNKNIHRH�Ì�����K@QC@ÌNQS@X@ÌĜťJ@MÌUDÌ�����KDQCDMÌ
HSHA@QDMÌ DMCİRSQHCDÌ AHKFHR@X@QÌ CDRSDJKHÌ RDQHÌ İQDSHLÌ OQNRDRKDQHMHMÌ
SDLDKÌS@ƑťÌG@KHMDÌFDKDMÌ"-"Ì�"NLOTSDQÌ-TLDQHBÌ"NMSQNK�ÌMDRKHMCDMÌ
FDKLDJSDCHQ
Ì"-"ÌSDJMNKNIHRHÌDJRHKSLDKHÌİQDSHLÌXīMSDLHXKDÌĜ@KťƑťQJDM�Ì
HKJÌJDYÌ�����KDQCDÌDJKDLDKHÌİQDSHLÌX@O@MÌRSDQDNKHSNFQ@EHÌHB@SÌDCHKLHƑÌ
UDÌ�����CDÌ"G@QKDRÌ'TKKÌS@Q@EťMC@MÌO@SDMSHÌ@KťM@Q@J�ÌCİMX@C@ÌSHB@QHÌ
@MK@LC@Ì S@MťML@X@Ì A@ƑK@LťƑSťQ
Ì  JťƑJ@MÌ ONKHLDQÌ L@KYDLDMHMÌ
TKSQ@UHXNKDÌ ťƑťMÌ X@QCťLťXK@Ì J@SL@MÌ J@SL@MÌ RDQSKDƑSHQHKLDRHÌ UDÌ
AHQAHQHMDÌX@OťƑL@RťÌOQDMRHAHXKDÌĜ@KťƑ@MÌRSDQDNKHSNFQ@EHÌL@JHM@Rť�ÌİĜÌ
ANXTSKTÌA@RJťÌRHRSDLKDQHMHMÌ@RťKÌA@ƑK@MFťBťÌNKLTƑSTQÌ�'NRJHMR�Ì�����Ì
������
Ì�����KDQHMÌNQS@RťMC@Ì3DW@RÌĒMHUDQRHSDRHMCDÌFDKHƑSHQHKDMÌ2+ Ì
�2DKDBSHUDÌ+@RDQÌ2HMSDQHMF�ÌHRDÌSNYÌG@KHMCDJHÌL@KYDLDMHM�ÌFİĜKİÌAHQÌ
K@YDQÌS@Q@EťMC@MÌťRťXK@ÌDQHSHKDQDJÌAHQKDƑSHQHKLDRHXKDÌĜ@KťƑ@MÌİĜÌANXTSKTÌ
X@YťBťÌ NK@Q@J�Ì AHQÌ A@ƑJ@Ì J@SL@MKťÌ DJKDLDÌ XīMSDLHÌ NK@Q@JÌ J@ATKÌ
FīQLİƑSİQÌ�6@QMHDQ�Ì5DQAQTFFDM�Ì�����Ì���
Ì

#HœDQÌ S@Q@ͻ@MÌ �����KDQCDÌ 2BNSSÌ "QTLOÌ S@Q@EťMC@MÌ FDKHƑSHQHKDMÌ
�6@QMHDQ�Ì5DQAQTFFDM�Ì�����Ì���ÌUDÌ����ÌXťKťMC@Ì2SQ@S@RXRÌ EHQL@RťÌ
S@Q@EťMC@MÌ O@SDMSKDÌ SHB@QHKDƑSHQHKDMÌ %#,Ì �%TRDCÌ #DONRHSHNMÌ
,NCDKKHMF��ÌİĜÌANXTSKTÌA@RJťÌ@K@MťMC@ÌFDKHƑSHQHKDMÌAHQÌCHœDQÌDJKDLDKHÌ
İQDSHLÌXīMSDLHÌNKLTƑSTQ
Ì'@QĜÌX@ÌC@ÌL@KYDLDÌXťœ@Q@JÌLNCDKKDLDÌ
NK@Q@JÌ@CK@MCťQ@AHKDBDœHLHYÌATÌXīMSDLCD�Ì SDLDKCDÌ ťRťSťK@MÌOK@RSHJÌ
EHK@LDMSÌ DQHSHKHO�Ì İRSÌ İRSDÌ J@SL@MK@QÌ G@KHMCDÌ A@RťK@Q@JÌ ENQLK@QÌ
NKTƑSTQTKL@JS@CťQ
Ì ŤMFHKSDQDÌ !@SGÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ #Q
Ì  CQH@MÌ
!NVXDQ�HMÌ ����Ì XťKťMC@Ì A@ƑK@CťœťÌ OQNIDÌ J@OR@LťMC@Ì ����Ì XťKťMC@Ì
%#,Ì OQDMRHAHXKDÌ Ĝ@KťƑ@MÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťX@Ì JDMCHÌ O@QĜ@K@QťMťÌ
İQDSSHQLDRH�Ì ATÌ @K@MC@Ì AHQÌ CīMİLÌ MNJS@RťÌ NKLTƑSTQÌ �6@QMHDQ�Ì
5DQAQTFFDM�Ì�����Ì���
Ì����ÌXťKťMC@Ì CQH@MÌ!NVXDQ�HMÌ1DO1@OÌ@CťMťÌ
UDQCHœHÌ �RDKEÌ QDOKHB@SHMFÌ Q@OHCÌ OQNSNSXODQ�Ì ATÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBť�Ì
JDMCHMHÌİQDSDMÌBHG@YÌNK@Q@JÌCİMX@X@ÌS@MťSťKLťƑÌUDÌO@Y@QC@ÌCDUQHLÌ
X@Q@SLťƑSťQÌ �GSSOR����COQHMSHMFHMCTRSQX
BNL�MDVR�HMSDQUHDV�CQ�
@CQH@M�ANVXDQ���SG�@MMHUDQR@QX�QDOQ@O���������
Ì !NVXDQ�HMÌ ATÌ
X@YťBťXťÌX@XFťMK@ƑSťQL@JÌ HĜHM�ÌDMÌ@YÌL@RQ@͸@ÌM@RťKÌX@OťK@AHKDBDœHMHÌ
@Q@ƑSťQCťœťÌOQNIDRHMHÌSDJMHJÌCDS@XK@QťXK@ÌJ@LTX@Ì@ĜťJK@L@RťÌRNMTBT�Ì
İĜÌANXTSKTÌX@YťBťK@QÌJNK@XKťJK@ÌRSİCXNK@Q@ÌJTQTK@AHKDBDJÌL@KHXDSKDQDÌ
CİƑLİƑSİQ
Ì

�����K@QťMÌ A@ƑťMC@Ì  !#�CDÌ ,(3�CDÌ �,@RR@BGTRDSSDRÌ (MRSHSTSDÌ
NEÌ 3DBGMNKNFX�Ì 8NNÌ UDÌ "HL@Ì S@Q@EťMC@MÌ SNYÌ A@œK@L@Ì �HMJIDSÌ
ONVCDQÌ OQHMSHMF�ONVCDQÌ CDONRHSHNM�Ì XīMSDLHXKDÌ İĜÌ ANXTSKTÌ A@RJťÌ
XīMSDLHÌ HB@SÌ DCHKLHƑ�Ì ATM@Ì O@Q@KDKÌ NK@Q@JÌ A@ƑK@X@MÌ RDQ@LHJÌ SNYÌ
@Q@ƑSťQL@K@QťXK@ÌAHQKHJSD�ÌATÌXīMSDLKDÌĜ@KťƑ@MÌ9ÌBNQOÌX@YťBťK@QC@ÌHKJÌ
CDE@ÌRDQ@LHJÌL@KYDLDMHMÌJTKK@MťLťÌRīYÌJNMTRTÌNKLTƑSTQÌ�'NRJHMR�Ì
�����Ì������
Ì3NYÌL@KYDLDMHMÌİYDQHMDÌA@ƑJ@ÌAHQÌX@OťƑSťQťBťÌL@KYDLDÌ
OİRJİQSİKDQDJÌ O@QSHJİKKDQHMÌ X@OťƑL@RťXK@Ì ENQLTMÌ NKTƑSTœTÌ ATÌ İĜÌ
ANXTSKTÌA@RJťÌXīMSDLHMCD�Ì@KĜťÌSİQDUHÌAHQÌL@KYDLDÌJTKK@MťKCťœťMC@M�Ì
ATÌSNY@ÌANX@ÌJ@SťK@Q@JÌQDMJKDMCHQHKLHƑÌUDÌRDQ@LHJÌDMCİRSQHRHMDÌX@JťMÌ
OQNSNSHOÌ RNMTĜK@QÌ DKCDÌ DCHKLDXDÌ A@ƑK@MLťƑSťQ
Ì ����Ì XťKťMC@Ì !@SťÌ
ŤMFHKSDQDÌ ĒMHUDQRHSDRH�!@RJťÌ  Q@ƑSťQL@Ì ,DQJDYHMCDÌ �4MHUDQRSHXÌ NEÌ
6DRSÌ$MFK@MC�"DMSDQÌENQÌ%HMDÌ/QHMSÌ1DRD@QBG�!QHRSNK�Ì/QNE
Ì2SDOGDMÌ
'NRJHMRÌUDÌ#NJSNQÌ#@UHCÌ'TRNM�ťMÌRDQ@LHJÌDMCİRSQHRHMCDÌİĜÌANXTSKTÌ
X@YťBťK@QťMÌ JTKK@MťK@AHKHQKHœHMHÌ @Q@ƑSťQL@JÌ UDÌ OQNSNSHOÌ İQDSLDJÌ
İYDQDÌ A@ƑK@SLťƑÌ NKCTJK@QťÌ OQNID�Ì O@SDMSHÌ @KťM@Q@JÌ #DMAXÌ 2DQ@LHJÌ
%@AQHJ@RťXK@Ì X@OťK@MÌ A@Ƒ@QťKťÌ TXFTK@L@K@QK@Ì KHSDQ@SİQDÌ FHQLHƑSHQÌ
�'NRJHMR�Ì �����Ì ���
Ì !TQ@C@Ì JTKK@MťK@MÌ RDQ@LHJÌ SNYÌ L@KYDLD�Ì AHQÌ
HMJIDSÌ A@ƑKťœťMC@MÌ J@SL@MK@QÌ G@KHMCDÌ AťQ@JťK@MÌ AHQÌ L@KYDLDÌ HKDÌ
A@œK@M@Q@JÌ ENQLTÌ HMƑ@Ì DSLDJSDCHQ
Ì 3NYÌ G@KHMCDÌ AHQÌ JİSKDÌ HĜHMCDÌ
NKTƑ@MÌ ATÌ ENQL�Ì C@G@Ì RNMQ@Ì DSİUCDÌ ADKKHÌ AHQÌ CDQDBDCDÌ JTQTSTKTO�Ì
EťQĜ@Ì X@QCťLťXK@Ì RİOİQİKDQDJÌ @M@Ì ENQLÌ NQS@X@Ì ĜťJ@QťKL@JS@CťQÌ
�,@QSHMDY�Ì"@M�Ì�����Ì����


 !#Ì!NVKHMFÌ&QDDMÌĒMHUDQRHSDRHMCDÌRDQ@LHJÌAīKİLÌA@ƑJ@MťÌ/QNEDRīQÌ
)NGMÌ !@KHRSDQHÌ CDÌ XťKK@QB@Ì RDQ@LHJÌ R@M@SťMC@Ì GťYKťÌ OQNSNSHOKDLDÌ
RHRSDLKDQHMHMÌ JTKK@MťLťÌ İYDQHMCDÌ Ĝ@KťƑL@K@QÌ X@O@Q@J�Ì RDQ@LHJÌ SNYÌ
A@œK@L@ÌXīMSDLHÌ HĜHMÌīYDKÌRHRSDLKDQÌFDKHƑSHQLHƑ�ÌAīXKDBDÌATÌ@K@M@Ì
J@SJťÌ R@œK@X@MÌ īMDLKHÌ @Q@ƑSťQL@BťÌ RDQ@LHJĜHKDQÌ @Q@RťMC@JHÌ XDQHMHÌ
@KLťƑSťQ
Ì�GSSO���INGMA@KHRSQDQH@QSHRS
BNL�$QHƑHLÌ��
��
�����

4HEÀEMERGENCEÀOFÀ THREE
DIMENSIONALÀPRINTERS�À THEIRÀ INTRODUCTIONÀ INÀ
THEÀWORLDÀOFÀCERAMICSÀANDÀTECHNICALÀDEVELOPMENTS
3GQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌSDBGMNKNFXÌRSDLRÌEQNLÌSGDÌFDMDQ@SHNMÌNEÌ"-"Ì
�"NLOTSDQÌ-TLDQHBÌ"NMSQNK��ÌVGHBGÌROQ@MFÌSNÌKHEDÌHMÌSGDÌ����RÌ@MCÌADB@LDÌ
SGDÌ BDMSDQOHDBDÌ NEÌ BNLOTSDQ�@HCDCÌ L@RRÌ OQNCTBSHNMÌ OQNBDRRDRÌ HMÌ SGDÌ
HMCTRSQXÌRHMBDÌSGDÌ����R
Ì6GHKDÌ"-"ÌSDBGMNKNFXÌV@RÌETMBSHNMHMFÌVHSGÌSGDÌ
RTASQ@BSHUDÌL@MTE@BSTQHMFÌLDSGNC�ÌRSDQDNKHSGNFQ@OGXÌV@RÌHMUDMSDCÌENQÌSGDÌ
EHQRSÌSHLDÌCTQHMFÌSGDÌ����RÌ@RÌ@MÌ@CCHSHUDÌL@MTE@BSTQHMFÌSDBGMNKNFXÌ@MCÌ
@BBNQCHMFKXÌO@SDMSDCÌAXÌ"G@QKDRÌ'TKKÌHMÌ�����ÌO@UHMFÌSGDÌV@XÌENQÌHSRÌFKNA@KÌ
QDBNFMHSHNMÌ HMÌ SGDÌ VNQKCÌ NEÌ BNLLDQBD
Ì 3GDÌ RSDQDNKHSGNFQ@OGXÌ L@BGHMD�Ì
VGHBGÌVNQJRÌNMÌSGDÌOQHMBHOKDÌNEÌK@XDQ�AX�K@XDQÌG@QCDMHMFÌ@MCÌ@CGDRHNMÌNEÌ
KHPTHCÌONKXLDQÌVHSGÌSGDÌ@HCÌNEÌ45ÌKHFGS�ÌRS@MCRÌENQÌSGDÌQD@KÌNQHFHMÌNEÌSGQDD�
CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌRXRSDLRÌ�'NRJHMR�Ì�����Ì������
Ì RÌENQÌ2+ Ì�2DKDBSHUDÌ
+@RDQÌ 2HMSDQHMF��Ì VGHBGÌ V@RÌ CDUDKNODCÌ CTQHMFÌ SGDÌ LHC�����RÌ @SÌ SGDÌ
4MHUDQRHSXÌNEÌ3DW@R�ÌHSÌG@RÌADDMÌQDBNFMHYDCÌ@RÌ@MNSGDQÌLDSGNCÌNEÌ@CCHSHUDÌ
K@XDQÌ L@MTE@BSTQHMFÌ @RÌ @Ì SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQÌ SG@SÌ VNQJRÌ NMÌ SGDÌ
A@RHRÌNEÌLDKSHMFÌ@MCÌETRHMFÌONVCDQÌL@SDQH@KRÌAXÌ@ÌONVDQETKÌK@RDQÌ�6@QMHDQ�Ì
5DQAQTFFDM�Ì�����Ì���
Ì

.MÌ SGDÌ NSGDQÌ G@MC�Ì %#,Ì �%TRDCÌ #DONRHSHNMÌ ,NCDKKHMF��Ì VGHBGÌ V@RÌ
CDUDKNODCÌ AXÌ 2BNSSÌ "QTLOÌ HMÌ SGDÌ ����RÌ �6@QMHDQ�Ì 5DQAQTFFDM�Ì �����Ì ���Ì
@MCÌBNLLNCHEHDCÌVHSGÌ@ÌO@SDMSÌ HMÌ����ÌAXÌSGDÌBNLO@MXÌSHSKDCÌ2SQ@S@RXR�Ì
ADB@LDÌ @MNSGDQÌ @CCHSHUDÌ L@MTE@BSTQHMFÌ LDSGNCÌ CDUDKNODCÌ VHSGHMÌ SGDÌ
EHDKCÌNEÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMF
Ì (MÌ SGHRÌLDSGNC�ÌVGHBGÌVDÌB@MÌ ETQSGDQÌ
CDRBQHADÌ@RÌ@ÌOQ@BSHBDÌNEÌLNCDKHMFÌSGQNTFGÌCDONRHSHNMÌNQÌL@SDQH@KÌRS@BJHMF�Ì
SGDÌ GD@SDCÌ OK@RSHBÌ EHK@LDMSÌ HRÌ LDKSDCÌ @MCÌ OQHMSDCÌ K@XDQÌ AXÌ K@XDQ�Ì SGTRÌ
BQD@SHMFÌU@QHNTRÌENQLR
Ì3GDÌXD@QÌ����ÌR@VÌ@ÌSTQMHMFÌONHMSÌVGDMÌ#Q
Ì CQH@MÌ
!NVXDQÌEQNLÌ!@SGÌ4MHUDQRHSX�Ì4*�ÌRS@QSDCÌSNÌOQNCTBDÌGHRÌNVMÌO@QSRÌVHSGÌ@Ì
SGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQÌVNQJHMFÌNMÌSGDÌ%#,ÌOQHMBHOKDÌ@RÌO@QSÌNEÌ@ÌOQNIDBSÌ
GDÌHMHSH@SDCÌHMÌ����Ì�6@QMHDQ�Ì5DQAQTFFDM�Ì�����Ì���
Ì3GHRÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌ
OQHMSDQ�Ì VGHBGÌV@RÌ DMSHSKDCÌ 1DO1@OÌ �RDKEÌ QDOKHB@SHMFÌ Q@OHCÌ OQNSNSXODQ�Ì AXÌ
 CQH@MÌ!NVXDQÌ HMÌ�����ÌV@RÌ HMSQNCTBDCÌSNÌSGDÌVNQKCÌ@RÌ@ÌRDKEÌ QDOKHB@SHMFÌ
CDUHBDÌ @MCÌ QDUNKTSHNMHYDCÌ SGDÌ L@QJDSÌ �GSSOR����COQHMSHMFHMCTRSQX
BNL�
MDVR�HMSDQUHDV�CQ�@CQH@M�ANVXDQ���SG�@MMHUDQR@QX�QDOQ@O���������
Ì (MÌ
@MÌ@SSDLOSÌSNÌOQNLNSDÌSGHRÌOQHMSDQ�Ì!NVXDQÌCHRBKNRDCÌSGDÌSDBGMHB@KÌCDS@HKRÌ
NEÌGHRÌOQNIDBS�ÌAXÌVGHBGÌGDÌDWOKNQDCÌGNVÌSNÌ@BBNLOKHRGÌGHRÌFN@KÌVHSGÌLHMHL@KÌ
DWODMRDR�Ì@MCÌ@RÌ@ÌQDRTKS�ÌSGDÌBNRSRÌNEÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQRÌQDCTBDCÌ
SNÌKDUDKRÌSG@SÌ@KKNVDCÌENQÌSGDLÌSNÌADÌRDSÌTOÌD@RHKXÌHMÌRSTCHNR
Ì

3GDÌD@QKXÌ����RÌR@VÌSGDÌHMUDMSHNMÌNEÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌVHSGÌSGDÌ
LDSGNCÌ NEÌ HMJIDSÌ ONVCDQÌ OQHMSHMFÌ �ONVCDQÌ CDONRHSHNM�Ì AXÌ 8NNÌ @MCÌ "HL@Ì
EQNLÌ,(3Ì �,@RR@BGTRDSSDRÌ (MRSHSTSDÌNEÌ3DBGMNKNFX��Ì42 �ÌVGHKDÌ QDRD@QBGÌ
NMÌBDQ@LHBÌONVCDQRÌSG@SÌVDQDÌHMHSH@SDCÌBNQQDRONMCHMFKXÌO@UDCÌSGDÌV@XÌENQÌ
SGDÌTRDÌNEÌBDQ@LHBÌL@SDQH@KRÌHMÌ9ÌBNQOÌOQHMSDQRÌETMBSHNMHMFÌVHSGÌSGDÌ@ANUDÌ
LDSGNCÌ@RÌ@Ì EHQRSÌ HMÌGHRSNQXÌ �'NRJHMR�Ì�����Ì������
Ì&HUDMÌ SGDÌ E@BSÌ SG@SÌ@Ì
FXORTL�KHJDÌL@SDQH@KÌ HRÌ TRDCÌ HMÌ SGHRÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSHMFÌLDSGNC�Ì
VGDQDÌENQLÌHRÌBQD@SDCÌAXÌSGDÌANMCHMFÌNEÌL@SDQH@KRÌ@RÌ@ÌQDRTKSÌNEÌROQ@XHMFÌ
@MNSGDQÌ@CGDRHUDÌNMÌONVCDQÌL@SDQH@KR�ÌSGHRÌONVCDQÌV@RÌK@SDQÌBNKNQDCÌVHSGÌ
OHFLDMSR�Ì VGHBGÌ O@UDCÌ SGDÌ V@XÌ ENQÌ NAS@HMHMFÌ OQNSNSXODÌ QDRTKSRÌ MD@QHMFÌ
SGDÌQDRTKSRÌRDDMÌHMÌSGDÌBDQ@LHBÌHMCTRSQX
Ì3GDÌOQNIDBSÌSG@SÌV@RÌHMHSH@SDCÌHMÌ
����ÌAXÌ/QNE
Ì2SDOGDMÌ'NRJHMRÌ@MCÌ#Q
Ì#@UHCÌ'TCRNMÌ HMÌNQCDQÌSNÌDW@LHMDÌ
SGDÌ TR@AHKHSXÌ NEÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ HMÌ SGDÌ BDQ@LHBÌ HMCTRSQXÌ @MCÌ
@BBNQCHMFKXÌ ATHKCÌ OQNSNSXODR�Ì V@RÌ K@SDQÌ O@SDMSDCÌ @MCÌ @CCDCÌ SNÌ SGDÌ
KHSDQ@STQDÌ SGQNTFGÌ RTBBDRRETKÌ OQ@BSHBDRÌ B@QQHDCÌ NTSÌ VHSGÌ #DMAXÌ /NSSDQXÌ
%@BSNQXÌ �'NRJHMR�Ì�����Ì���
Ì3GDÌBDQ@LHBÌONVCDQÌL@SDQH@KÌTRDCÌGDQDÌV@RÌ
ANMCDCÌVHSGÌ @ÌL@SDQH@KÌ SG@SÌ G@CÌ ADDMÌ CDONRHSDCÌ K@XDQÌ AXÌ K@XDQÌ EQNLÌ @MÌ
HMJIDSÌMNYYKD�Ì SGTRÌBNMRSHSTSHMFÌ SGDÌ ENQL
Ì&DMDQ@SDCÌVHSGHMÌ@ÌOTKUDQTKDMSÌ
L@RR�ÌSGHRÌENQLÌV@RÌK@SDQÌCQHDCÌHMÌ@ÌCQXHMF�NUDMÌ@SÌ@ÌRODBHEHBÌSDLODQ@STQDÌ
@MCÌBKD@MDCÌVHSGÌ@ÌAQTRGÌSNÌTMUDHKÌSGDÌL@HMÌENQLÌ�,@QSHMDY�Ì"@M�Ì�����Ì����
Ì

/QNE
Ì)NGMÌ!@KHRSQDQH�Ì SGDÌGD@CÌNEÌBDQ@LHBRÌCDO@QSLDMSÌ@SÌ!NVKHMFÌ&QDDMÌ
4MHUDQRHSX�Ì42 �ÌG@RÌ@KRNÌB@QQHDCÌNTSÌRSTCHDRÌENQÌXD@QRÌNMÌSGDÌTRDÌNEÌQ@OHCÌ
OQNSNSXOHMFÌRXRSDLRÌHMÌSGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBR�ÌCDUDKNOHMFÌRODBH@KÌRXRSDLRÌENQÌ
BDQ@LHBÌ HMJIDSÌ ONVCDQÌ OQHMSHMFÌLDSGNCÌ @MCÌ SGTRÌ S@JHMFÌ GHRÌ OK@BDÌ @LNMFÌ
SGDÌHLONQS@MSÌQDRD@QBGDQÌBDQ@LHBHRSRÌVGNÌBNMSQHATSDÌSNÌSGHRÌEHDKC
Ì�GSSO���
INGMA@KHRSQDQH@QSHRS
BNL�$QHƑHLÌ��
��
�����
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)NGMÌ !@KKHRSQDQH�MHMÌ C@MťƑL@MKťœťMťÌ X@OSťœťÌ 3DSGNMÌ �#Ì EHQL@RťÌ
 LDQHJ@�MťMÌ .L@G@Ì ƑDGQHMCDÌ ����Ì XťKťMC@MÌ ADQHÌ &QDFÌ /TFG�TMÌ
XīMDSHLHMCDÌ 3NYÌ!@œK@L@Ì XīMSDLHÌ UDÌ2SDQDNKHSNFQ@EHÌ FHAHÌ İĜÌ ANXTSKTÌ
A@RJťÌXīMSDLKDQHÌHKDÌHKFHKHÌ@Q@ƑSťQL@K@QÌX@O@Q@JÌE@@KHXDSÌFīRSDQLDJSDCHQ
Ì
ĒĜÌANXTSKTÌA@RJťÌXīMSDLKDQHMCDÌJTKK@MťK@MÌRDQ@LHJÌSNYK@QťÌUDÌONQBDKHSDÌ
FHAHÌ RDQ@LHJÌ ONKHLDQÌ G@LL@CCDKDQHÌ FDKHƑSHQDMÌ UDÌ İQDSDMÌ ƑHQJDS�Ì ATÌ
@K@MC@JHÌ īMDLKHÌ FDKHƑLDKDQDÌ J@SJťK@QÌ R@œK@L@X@Ì CDU@LÌ DSLDJSDCHQÌ
�GSSO���SDSGNM�C
BNL�
Ì

!TÌSDJMHJÌFDKHƑLDKDQHMÌX@MťÌRťQ@Ì����ÌXťKťMC@MÌHSHA@QDMÌE@QJKťÌİKJDKDQCDÌ
E@QJKťÌ S@R@QťLBťK@QÌ UDÌ R@M@SĜťK@QÌ İĜÌ ANXTSKTÌ RDQ@LHJÌ A@RJťÌ JNMTRTÌ
İYDQHMDÌ E@QJKťÌ Ĝ@KťƑL@K@QÌ A@ƑK@SLťƑSťQ
Ì čYDKKHJKDÌ A@ƑS@Ì ŤMFHKSDQDÌ
NKL@JÌ İYDQDÌ #@MHL@QJ@�Ì %HMK@MCHX@Ì FHAHÌ *TYDXÌ  UQTO@Ì İKJDKDQHMCD�Ì
 !#�CD�Ì*@M@C@�C@�Ì'NKK@MC@�Ì!DKĜHJ@�ÌŤS@KX@ÌUDÌŤRO@MX@�C@Ì@Q@ƑSťQL@Ì
LDQJDYKDQHÌ UDÌ īYDKÌ RSİCXNK@QC@Ì ATÌ JNMTC@Ì XİQİSİKDMÌ Ĝ@KťƑL@K@Q�Ì
FDKHƑSHQHKDMÌDJHOL@MK@QÌUDÌRİQCİQİKDMÌOQNIDKDQÌATÌ@K@MC@JHÌFDKHƑLDKDQDÌ
J@SJťÌR@œK@L@JS@CťQ
Ì����ÌXťKťMC@Ì#QDHRÌ5DQAQTFFDMÌUDÌ"K@HQDÌ6@QMHDQ�Ì
!DKĜHJ@�C@Ì ATKTM@MÌ 4MENKCÌ RSİCXNK@QťMC@Ì İĜÌ ANXTSKTÌ A@RJťMťMÌ
FDKHƑHLHMDÌ J@SJťC@Ì ATKTM@B@JÌ UDÌ J@OťK@QťMťÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťK@QťM@Ì
@Ĝ@B@JÌ īMDLKHÌ AHQÌ Ĝ@KťƑL@X@Ì HLY@Ì @SLťƑK@QCťQ
Ì -DNKHSHJÌ Ĝ@œC@MÌ ADQHÌ
HMR@MNœKTMTMÌ Ĝ@LTQTÌ ƑDJHKKDMCHQLDJÌ HĜHMÌ JTKK@M@FDKCHœHÌ FDKDMDJRDKÌ
RTBTJÌXīMSDLHXKDÌ�BNHKHMF�Ì@XMťÌOQDMRHOSDÌĜ@KťƑ@MÌ%#,ÌSHOHÌİĜÌANXTSKTÌ
AHSRÌEQNLÌAXSDRÌ1@OL@MÌX@YťBťXťÌQDUHYDÌDCDMÌĜHͻ�ÌDJRSQİYXNMÌSDJMHœHÌHKDÌ
AHQÌ SİOİMÌ HĜHMCDMÌA@RťMĜK@ÌRDQ@LHJÌĜ@LTQTMTÌ HSSHQDMÌLDJ@MHYL@XťÌATÌ
RHRSDLDÌ@C@OSDÌDSLHƑKDQCHQ
Ì!īXKDBDÌ�MNNYKD�ÌA@ƑKťJÌHKDÌĜ@LTQTÌDMIDJSDÌ
DCDQDJ�Ì J@SL@MK@QÌ G@KHMCDÌ İRSÌ İRSDÌ A@RLťƑÌ UDÌ HKJÌ RDQ@LHJÌ NAIDXHÌ
İQDSLHƑKDQCHQ
Ì #QDHRÌ 5DQAQTFFDMÌ AHKFHR@X@QÌ JNMSQNKKİÌ RTBTJÌ XīMSDLHÌ
NK@Q@JÌ @CK@MCťQCťœťÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťXK@Ì ƑDJHKKDMCHQLDÌ SDJMHœHMH�Ì
RDQ@LHJÌ R@M@SĜťK@QťXK@Ì AHQKHJSDÌ CDMDXHLKDXDQDJÌ C@G@Ì HKDQHÌ MNJS@K@Q@Ì
S@ƑťLťƑ�ÌX@OSťœťÌATÌATKTƑ�ÌİĜÌANXTSKTÌRDQ@LHJÌA@RJťÌS@QHGHMCDÌJHKNLDSQDÌ
S@ƑťÌNK@Q@JÌXDQHMHÌ@KLťƑSťQÌ�'NRJHMR�Ì�����Ì���

 
#DKS@�Ì #DKS@Ì SHOHÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťK@QÌ
JDM@QK@Q@Ì R@AHSKDMDMÌ �Ì JNKÌ HKDÌ 7�8�9Ì
DJRDMKDQHMCDÌ RDQADRSÌ NK@Q@JÌ G@QDJDSÌ
DCDAHKDMÌ DJRSQTCDQÌ HKDÌ Ĝ@KťƑL@JS@CťQ
Ì
!TÌ SHOÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťK@QC@Ì YDLHMÌ
R@AHSSHQ
Ì !TÌ R@XDCDÌ īYDKKHJKDÌ RDQ@LHJÌ
A@RJťK@QC@Ì A@RJťÌ J@KHSDRHÌ C@G@Ì
XİJRDJSHQ
Ì
*@QSDYXDM�Ì *@QSDYXDMÌ SHOHÌ İĜÌ ANXTSKTÌ
X@YťBťK@QÌ 7�8�9Ì DJRDMKDQHMCDÌ �Ì XīMKİÌ
Ĝ@KťƑL@Ì OQDMRHAHMDÌ R@GHOSHQ
Ì !TÌ SHOÌ
X@YťBťK@QC@Ì #DKS@Ì X@YťBťK@QťMÌ @JRHMDÌ
DJRSQTCDQÌ UDÌ S@AK@Ì G@QDJDSKHCHQ
Ì
&DMDKKHJKDÌ J@QDÌ AHQÌ S@A@M@Ì R@GHOSHQ
Ì
2DQ@LHJÌ A@RJťC@Ì YDLHMÌ G@QDJDSKHÌ
NKCTœTMC@MÌDKCDÌDCHKDMÌRNMTĜK@QÌCDKS@Ì
İĜÌANXTSKTÌX@YťBťK@QK@ÌJťX@RK@MCťœťMC@Ì
R@œKťJKťÌCDœHKCHQ
Ì

ĖğÀ "OYUTLUÀ "ASKŨNŨNÀ 3ERAMIKÀ 3ANATŨNDAÀ 'ELIƔMESINEÀ +ATKŨÀ
3AŖLAYANLAR
3DJMNKNIHXHÌ R@M@S@Ì @C@OSDÌ DSLDÌ GDUDRHMDÌ R@GHOÌ RDQ@LHJĜHKDQ�Ì İĜÌ
ANXTSKTÌ A@RJťXťÌ AHQÌ RDQ@LHJÌ ƑDJHKKDMCHQLDÌ XīMSDLHÌ NK@Q@JÌ CHœDQÌ
SDJMHJKDQKDÌ AHQKHJSDÌ JTKK@M@Q@JÌ FDKHƑSHQLHƑ�Ì GDQÌ AHQHÌ ATÌ @K@M@Ì E@QJKťÌ
J@SJťK@QÌR@œK@LťƑSťQ
Ì!@ƑS@Ì)NM@SG@MÌ*DDO�Ì,HBG@DKÌ$CDMÌUDÌ.KHUHDQÌ5@MÌ
'DQOSÌ NKL@JÌ İYDQDÌ E@QJKťÌ İKJDKDQCDMÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťK@QťÌ ATÌ XīMDKHƑDÌ
E@QJKťÌA@JťƑÌ@ĜťK@QťÌFDSHQHQJDM�ÌŤMFHKHYÌR@M@SĜťÌ)NM@SG@MÌ*DDOÌ����ÌXťKťMC@Ì
4MENKCÌ2SİCXNRTMC@ÌFīQCİœİÌİĜÌANXTSKTÌA@RJťÌHƑKDLHMH�ÌJDMCHÌRDQ@LHJÌ
Ĝ@KťƑL@K@QťMC@ÌJTKK@ML@X@ÌA@ƑK@LťƑSťQ
Ì*DDO�ÌATMC@MÌRNMQ@ÌAHQÌR@M@SĜťÌ
NK@Q@JÌ JDMCHÌ FDKHƑSHQCHœHÌ %#,Ì SİQİÌ �%TRDCÌ #DONRHSHNMÌ ,NCDKKHMF�Ì İĜÌ
ANXTSKTÌX@YťBťXťÌ)*Ì#DKS@ÌX@YťBťÌ@CťXK@Ì����ÌXťKťMC@ÌHMSDQMDSÌNQS@LťMC@Ì
O@XK@Ƒ@Q@JÌ RDQ@LHJÌ @K@MťMC@Ì X@XFťMK@ƑL@RťMťÌ R@œK@LťƑSťQ
Ì *DDOÌ ATÌ

.ODQ@SHMFÌHMÌ.L@G@�Ì42 �ÌRHMBDÌ�����ÌSGDÌBNLO@MXÌSHSKDCÌ3DSGNMÌ�#�ÌVGNÌ
G@RÌ)NGMÌ!@KHRSQDQHÌ@RÌSGDÌBNMRTKS@MS�ÌG@RÌADDMÌB@QQXHMFÌNTSÌHSRÌNODQ@SHNMRÌ
AXÌ OQDCNLHM@MSKXÌ BNMCTBSHMFÌ QDRD@QBGÌ NMÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSHMFÌ
LDSGNCRÌ RTBGÌ @RÌ (MJIDSÌ /NVCDQÌ /QHMSHMFÌ @MCÌ 2SDQDNKHSGNFQ@OGXÌ TMCDQÌ
SGDÌ CHQDBSHNMÌ NEÌ &QDFÌ /TFG
Ì #DUDKNOHMFÌ @MCÌ L@MTE@BSTQHMFÌ ONKXLDQHBÌ
BDQ@LHBÌQ@VÌL@SDQH@KRÌTRDCÌHMÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌLDSGNCRÌRTBGÌ
@RÌBDQ@LHBÌONVCDQRÌ@MCÌONQBDKHSD�ÌSGDÌBNLO@MXÌBNMSHMTDRÌSNÌBNMSQHATSDÌ
SNÌRHFMHEHB@MSÌCDUDKNOLDMSRÌHMÌSGHRÌEHDKCÌ�GSSO���SDSGNM�C
BNL�
Ì

(MÌ @CCHSHNMÌ SNÌ SGDRDÌ SDBGMHB@KÌ CDUDKNOLDMSR�Ì U@QHNTRÌ CDRHFMDQRÌ @MCÌ
@QSHRSRÌ HMÌ CHͶDQDMSÌ BNTMSQHDRÌ G@UDÌ HMHSH@SDCÌ CHͶDQDMSÌ RSTCHDRÌ NMÌ SGQDD�
CHLDMRHNM@KÌ BDQ@LHBÌOQHMSHMFÌ RS@QSHMFÌ EQNLÌ����
Ì3GDÌCDUDKNOLDMSRÌ HMÌ
SGHRÌEHDKCÌ@QDÌDRRDMSH@KKXÌETDKDCÌAXÌNMFNHMFÌOQNIDBSR�ÌQDBDMSKXÌCDUDKNODCÌ
DPTHOLDMSRÌ@MCÌRSTCHDRÌB@QQHDCÌNTSÌVHSGHMÌOQHU@SDÌRSTCHNRÌ@MCÌQDRD@QBGÌ
BDMSDQRÌ HMÌ -NQSGDQMÌ $TQNOD@MÌ BNTMSQHDRÌ RTBGÌ @RÌ #DML@QJ�Ì %HMK@MCÌ
@MCÌ 4MHSDCÌ *HMFCNLÌ HMÌ O@QSHBTK@Q�Ì @RÌ VDKKÌ @RÌ HMÌ SGDÌ 42�Ì "@M@C@�Ì SGDÌ
-DSGDQK@MCR�Ì !DKFHTL�Ì (S@KXÌ @MCÌ 2O@HM
Ì (MÌ �����Ì #QDHRÌ 5DQAQTFFDMÌ @MCÌ
"K@HQDÌ 6@QMHDQÌ B@QQHDCÌ NTSÌ @MÌ HLONQS@MSÌ RSTCXÌ HMÌ SGDHQÌ RSTCHNÌ M@LDCÌ
4MENKCÌ HMÌ!DKFHTLÌSG@SÌVNTKCÌBNMSQHATSDÌ SNÌ SGDÌCDUDKNOLDMSÌNEÌ SGQDD�
CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌ@MCÌNODMÌHSRÌCNNQRÌSNÌBDQ@LHBÌ@QSHRSR
Ì1DUHRHMFÌSGDÌ
%#,ÌSXODÌ!HSRÌEQNLÌ!XSDRÌ1@O,@MÌOQHMSDQ�ÌVGHBGÌNODQ@SDRÌHMÌSGDÌR@LDÌ
V@XÌ@RÌBNHKHMF�Ì@ÌSQ@CHSHNM@KÌLDSGNCÌTRDCÌAXÌODNOKDÌRHMBDÌSGDÌ-DNKHSGHBÌ
$Q@Ì HMÌNQCDQÌ SNÌ RG@ODÌBK@X�Ì SGDÌ BNTOKDÌ HMSDFQ@SDCÌ SGHRÌ RXRSDLÌVHSGÌ SGDÌ
LDBG@MHRLÌSG@SÌTRDRÌOQDRRTQDÌSNÌOTRGÌNTSÌSGDÌBDQ@LHBÌBK@XÌSGQNTFGÌ@Ì
STADÌVHSGÌDWSQTRHNMÌSDBGMHPTD
Ì3GDQDENQD�ÌAXÌHMIDBSHMFÌSGDÌBK@XÌVHSGÌSGDÌ
MNYYKD�Ì SGDXÌ OQHMSDCÌ NMDÌ K@XDQÌ NMÌ SNOÌ NEÌ @MNSGDQÌ SNÌ OQNCTBDÌ SGDÌ EHQRSÌ
BDQ@LHBÌNAIDBS
Ì#QDHRÌ5DQAQTFFDMÌB@KKDCÌSGHRÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌ
SDBGMHPTDÌSGDÌLDSGNCÌNEÌBNLOTSDQÌBNMSQNKKDCÌBNHKHMF�ÌVGHBGÌGDÌSNNJÌ@ÌRSDOÌ
ETQSGDQÌAXÌDWODQHDMBHMFÌ HSÌVHSGÌNSGDQÌBDQ@LHBÌ@QSHRSR�Ì@MCÌSGHRÌ HMUDMSHNMÌ
SNNJÌ HSRÌOK@BDÌ HMÌSGDÌGHRSNQXÌNEÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌBDQ@LHBÌOQHMSHMFÌ@RÌ@Ì
LHKDRSNMDÌ�'NRJHMR�Ì�����Ì���
Ì

#DKS@�Ì #DKS@Ì SXODÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ
NODQ@SDÌ VHSGÌ @MÌ DWSQTCDQÌ SG@SÌ B@MÌ LNUDÌ
HMCDODMCDMSKXÌ NMÌ 7�8�9Ì @WDRÌ VHSGÌ �Ì @QLRÌ
@SS@BGDCÌSNÌSGDÌRHCDR
Ì(MÌSGHRÌSXODÌNEÌ�#ÌOQHMSDQR�Ì
SGDÌ OQHMSÌ ADCÌ HRÌ HLLNU@AKD
Ì 3GDQDENQDÌ SGDÌ
OQHMSHMFÌ PT@KHSXÌ HRÌ GHFGDQ�Ì DRODBH@KKXÌ HMÌ BDQ@LHBÌ
OQHMSHMF
Ì

"@QSDRH@M�Ì "@QSDRH@MÌ SXODÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ
OQHMSDQRÌ ED@STQDÌ @Ì ��V@XÌ VNQJHMFÌ OQHMBHOKDÌ NMÌ
7�8�9Ì @WDR
Ì 4MKHJDÌ #DKS@Ì OQHMSDQR�Ì SGHRÌ SXODÌ NEÌ
OQHMSDQRÌ ED@STQDÌ @Ì LNU@AKDÌ DWSQTCDQÌ @MCÌ A@RD
Ì
3GDXÌ TRT@KKXÌ G@UDÌ @Ì RPT@QDÌ ADC
Ì  RÌ SGDÌ ADCÌ HRÌ
LNU@AKDÌHMÌBDQ@LHBÌOQHMSHMF�ÌSGDÌNAS@HMDCÌQDRTKSRÌ
@QDÌ MNSÌ ONRHSHUDÌVGDMÌ BNLO@QDCÌ SNÌ #DKS@Ì SXODÌ
SGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQR
ÌÌ

4HOSEÀ 7HOÀ #ONTRIBUTEÀ TOÀ $EVELOPMENTÀ OFÀ 4HREE
$IMENSIONALÀ
0RINTINGÀINÀTHEÀ!RTÀOFÀ#ERAMICS
"DQ@LHBHRSRÌVGNÌVDQDÌD@FDQÌSNÌ@C@OSÌSDBGMNKNFXÌSNÌ@QSÌCDUDKNODCÌSGQDD�
CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌ@RÌ@ÌBDQ@LHBÌRG@OHMFÌLDSGNCÌAXÌTRHMFÌ HSÌ SNFDSGDQÌ
VHSGÌ NSGDQÌ SDBGMHPTDR�Ì D@BGÌ NEÌ VGHBGÌ L@CDÌ CHͶDQDMSÌ BNMSQHATSHNMRÌ
SNÌ SGHRÌ EHDKC
Ì 6GHKDÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSRÌ EQNLÌ CHͶDQDMSÌ BNTMSQHDRÌ HMBKTCHMFÌ
)NM@SG@MÌ*DDO�Ì,HBG@DKÌ$CDMÌ@MCÌ.KHUHDQÌ5@MÌ'DQOSÌHMSQNCTBDCÌCHͶDQDMSÌ
ODQRODBSHUDRÌ SNÌ SGHRÌ NQHDMS@SHNM�Ì !QHSHRGÌ @QSHRSÌ )NM@SG@MÌ *DDOÌ RS@QSDCÌ
SNÌ TRDÌ SGDÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSHMFÌ OQNBDRRÌ SG@SÌ GDÌ R@VÌ HMÌ ����Ì @SÌ
SGDÌ4MENKCÌ2STCHNÌ HMÌGHRÌNVMÌBDQ@LHBÌVNQJR
Ì2TARDPTDMSÌ SNÌ SGHR�Ì*DDOÌ
HMÌ����ÌRG@QDCÌNMÌSGDÌ HMSDQMDSÌ@Ì%#,ÌSXODÌ �%TRDÌ#DONRHSHNMÌ,NCDKHMF�Ì
SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQÌ VHSGÌ SGDÌ M@LDÌ )*Ì #DKS@Ì SG@SÌ GDÌ ODQRNM@KKXÌ
CDUDKNODCÌ@RÌ@MÌ@QSHRS�ÌSGTRÌ@KKNVHMFÌHSÌSNÌADBNLDÌOQDU@KDMSÌHMÌSGDÌEHDKCÌ

XīMSDLHÌSNQM@�ÌJ@KťO�ÌDKKDÌƑDJHKKDMCHQLDCDMÌRNMQ@ÌRDQ@LHJSDÌJTKK@MťK@B@JÌ
�
ÌƑDJHKKDMCHQLDÌXīMSDLHÌNK@Q@JÌ@CK@MCťQL@JS@CťQÌ �5DQAQTFFDM�Ì�����Ì
���
Ì $KKDÌ RTBTJK@QťÌ İRSÌ İRSDÌ CHYLDJSDJHÌ DKÌ ADBDQHRHÌ FHAHÌ ATÌ SDJMHJSDÌ
CDÌ XDSDMDJÌ UDÌ ADBDQHÌ FDQDJSHQDMÌ S@Q@͸@QÌ NKCTœTÌ RīXKDMDAHKHQ
Ì  MB@JÌ
ATQ@C@JHÌADBDQHÌCHIHS@KÌNQS@L@ÌO@Q@KDKÌFDKHƑLDJSDÌUDÌXīMDSHKLDJSDCHQ
Ì

.KHUHDQÌ5@MÌ'DQOS�Ì����ÌXťKťMC@MÌATÌX@M@Ì'NKK@MC@�C@JHÌRSİCXNRTMC@ÌİĜÌ
ANXTSKTÌ X@YťBťÌ SDJMNKNIHRHMHÌ RDQ@LHJÌ ENQLK@QťMÌİQDSHLHMCDÌJTKK@ML@X@Ì
XīMDKHJÌ Ĝ@KťƑL@K@QÌ X@O@Q@JÌ īMDÌ ĜťJ@MÌ AHQÌ CHœDQÌ RDQ@LHJĜHCHQ
Ì �Ì XťKÌ
ANXTMB@Ì %#,Ì XīMSDLHÌ HKDÌ Ĝ@KťƑ@MÌ UDÌ AİXİJÌ ANXTSKTÌ A@RJťK@Q@Ì HLJ@MÌ
UDQDMÌDJRSQTCDQÌ SHOHÌ AHQÌ İĜÌANXTSKTÌ X@YťBťÌ İYDQHMCDÌ Ĝ@KťƑ@MÌ'NKK@MC@KťÌ
FDMĜÌR@M@SĜť�ÌFİĜKİÌAHQÌLNSNQK@ÌĜ@KťƑ@MÌAHQÌOHRSNMÌİQDSDQDJ�ÌE@QJKťÌSİQCDÌ
Ĝ@LTQK@QťMÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťC@Ì JTKK@MťLťMťÌ CDMDXHLKDLHƑSHQÌ �GSSO���
NKHUHDQU@MGDQOS
BNL�


#HIHS@KÌ CİMX@XK@Ì RDQ@LHJÌ R@M@SťMťÌ JDMCHMDÌ īYFİÌ ƑDJHKCDÌ ATKTƑSTQ@MÌ
AHQÌ CHœDQÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťRťÌ C@Ì  !#�KHÌ  MM@Ì "@KKTNQHÌ 'NKBNLAD�CTQ
Ì
!TÌ @MK@LC@JHÌ HKJÌ Ĝ@KťƑL@K@QťÌ ����Ì XťKťMC@Ì #@MHDKÌ 3@MJDQRKDX�KDÌ
X@OSťœťÌ CHIHS@KÌ LDCX@Ì HƑAHQKHœHMDÌ �"DQ@LHBRÌ 3DBGMHB@K�Ì -N
Ì ���Ì OO
Ì
������Ì C@X@M@MÌ R@M@SĜť�Ì RNMÌ XťKK@QC@Ì HKFHRHMHÌ ĜDJDMÌ UDÌ JDƑEDSLDXDÌ
A@ƑK@CťœťÌ İĜÌ ANXTSKTÌ A@RJťXť�Ì Ĝ@KťƑL@K@QťMC@Ì M@RťKÌ JTKK@M@AHKDBDœHMHÌ
CİƑİMİQJDM�ÌCNœ@XK@ÌJTQCTœTÌA@œK@MSťK@QťÌ@JS@QL@JÌ HĜHMÌ HCD@KÌAHQÌXNKÌ
NK@Q@JÌ FīQLDJSDCHQ
Ì #Nœ@KÌ NAIDKDQHÌ S@Q@L@Ì XīMSDLHXKDÌ CHIHS@KÌ NQS@L@Ì
@JS@QťO�ÌLNCDKÌG@YťQK@X@Q@J�ÌAİXİSLD�ÌJİĜİKSLD�ÌĜNœ@KSL@ÌHƑKDLKDQHMHÌ
JNK@XB@Ì FDQĜDJKDƑSHQLDJSD�Ì RNMQ@Ì LNCDKÌ G@YťQK@L@�Ì @RS@QK@L@�Ì
RťQK@L@�Ì ĜťJ@QSL@Ì CDJNQÌ FHAHÌ @Ƒ@L@K@QC@Ì AHQĜNJÌ HƑKDLHÌ DKKDÌ X@OSťœťMťÌ
G@SťQK@SL@JS@CťQÌ�'@KBNLAD�Ì����Ì�Ì����


ĒĜÌANXTSKTÌX@YťBťK@QÌUDÌRDQ@LHJÌ@Q@RťMC@ÌJīOQİÌJTQ@MÌUDÌATÌA@œK@LC@Ì
X@OťK@AHKDBDJÌĜ@KťƑL@K@QťÌ@Q@ƑSťQ@MÌīMDLKHÌJTQTLK@QÌUDÌOQNIDKDQÌCDÌATÌ
@K@MC@Ì XDMHÌ X@Q@SťBťÌ RİQDĜKDQÌ NKTƑSTQL@Ì EHJQHMDÌ J@SJťÌ R@œK@L@JS@CťQ
Ì
!@QBDKNM@�C@Ì ����Ì XťKťMC@MÌ ADQHÌ īYDKKHJKDÌ LHL@QHÌ @K@MC@Ì İĜÌ ANXTSKTÌ
X@YťBťXK@Ì İQDSHKDMÌ RDQ@LHJÌ L@KYDLDKDQÌ İYDQHMDÌ @Q@ƑSťQL@K@QťXK@Ì
Ĝ@KťƑL@K@QťMťÌRİQCİQDMÌ%@A"K@XÌCDÌATÌ@K@MC@Ì HRLHMHÌCTXTQ@MÌDSJHMÌAHQÌ
JTQTKTƑSTQ
Ì (MRSHSTSDÌ ENQÌ  CU@MBDCÌ  QBGHSDBSTQDÌ NEÌ "@S@KNMH@Ì �(  "�Ì
īœQDMBHKDQHMHMÌFDKHƑSHQCHœHÌATÌK@ANQ@STU@Q�Ì@K@M@ÌX@OSťœťÌCHRHOKHMKDQÌ@Q@RťÌ
J@SJťK@QK@ÌCHJJ@SÌĜDJLDJSDCHQ
Ì

ĒĜÌANXTSKTÌX@YťBťK@QÌUDÌRDQ@LHJÌR@M@SťM@ÌHKHƑJHMÌAHQÌCHœDQÌCHRHOKHMKDQÌ@Q@RťÌ
Ĝ@KťƑL@ÌC@Ì%HMK@MCHX@�C@Ì @KSNÌĒMHUDQRHSDRHÌ2DQ@LHJÌ!īKİLİÌS@Q@EťMC@MÌ
RDQ@LHJÌFDKDMDJKDQHÌUDÌJİKSİQİMİMÌCHIHS@KÌSDJMNKNIHMHMÌFDKHƑHLHMDÌO@Q@KDKÌ
CDœHƑHLHMHÌ @Q@ƑSťQL@JÌ İYDQDÌ ����Ì XťKťMC@Ì A@ƑK@SťKLťƑSťQ
Ì ?2DQ@LHJÌ UDÌ
!NXTSK@Qť�Ì &DKDBDœHÌ ƐDJHKKDMCHQLDJ�Ì ?"DQ@LHBRÌ @MCÌ HSRÌ CHLDMRHNMRÌ
2G@OHMFÌSGDÌ%TSTQD�ÌA@ƑKťœťÌ@KSťMC@Ì UQTO@Ì!HQKHœHÌCDRSDJKHÌRİQCİQİKDMÌ
ATÌ OQNIDCD�Ì E@QJKťÌ İKJDKDQCDMÌ S@R@QťLBťÌ UDÌ R@M@SĜťK@QťMÌ NQS@JKťœťXK@Ì
L@KYDLDÌ NK@Q@JÌ RDQ@LHœHÌ XDMHCDMÌ JDƑEDSLDJ�Ì EHJHQÌ UDÌ CDMDXHLKDQHÌ
NQS@JÌ OK@SENQLC@Ì O@XK@ƑL@JÌ GDCD͸DMLHƑSHQ
Ì ĒĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťXK@Ì
RDQ@LHJÌ R@M@SťMťÌ X@JťMK@ƑSťQ@MÌ ATÌ ĜNJÌ XīMKİÌ ATKTƑL@MťMÌ RNMTBTMC@Ì
īœQDMBHÌ UDÌ GNB@K@QťMÌ CDMDXHLKDQH�Ì ĜDƑHSKHÌ RDQ@LHJÌ İQİMKDQKDÌ RTMTK@MÌ
AHQÌ RDQFHXDÌ CīMİƑDQDJÌ SİLÌ CİMX@XK@Ì O@XK@ƑťKLťƑSťQ
Ì !TÌ OQNIDCDÌ XDQÌ
@K@MÌ  @KSNÌ ĒMHUDQRHSDRHMCDMÌ #NĜ
Ì ,@@QHSÌ ,@JDK@�Ì #@MHL@QJ@Ì 2@M@SÌ
 J@CDLHRHMCDMÌ%KDLLHMFÌ3UDCDÌ'@MRDMÌUDÌ!DQKHM�Ì6DHRRDMRDDÌ2@M@SÌ
.JTKTMC@MÌ!@QA@Q@Ì2BGHLCS�ÌATÌ@K@M@Ì@J@CDLHJÌJ@SJťRťÌNK@B@JÌTYTMÌ
RNKTJKTÌĜ@KťƑL@K@Q@ÌHLY@Ì@SLťƑK@QCťQ
Ì

3İLÌ ATÌ FHQHƑHLKDQHMÌ X@MťMC@Ì 3İQJHXD�CDÌ HRDÌ #Q
Ì čœQDSHLÌ ĒXDRHÌ
2@MUDQÌ čYFİUDMÌ ATÌ @K@MC@Ì Ĝ@KťƑL@K@QÌ X@O@MÌ īMBİÌ @J@CDLHRXDMÌ
R@M@SĜťK@QC@MCťQ
Ì����ÌXťKťMC@Ì2DQ@LHJÌ2@M@SťMC@Ì#HIHS@KÌ4XFTK@L@K@QÌ
A@ƑKťœťXK@Ì X@YCťœťÌ SDYHÌ J@OR@LťMC@Ì X@OLťƑÌ NKCTœTÌ %#,Ì SHOHÌ İĜÌ
ANXTSKTÌ X@YťBťÌ HKDÌAHKFHR@X@QÌCDRSDJKHÌ RDQ@LHJÌ S@R@QťLK@QťMC@ÌAHĜHLRDKÌ
@Q@ƑSťQL@K@QťMťÌ FİMİLİYCDÌ CDÌ RİQCİQLDJSDÌ NK@MÌ 2@MUDQÌ čYFİUDM�Ì
Ĝ@KťƑS@XK@QÌ CİYDMKDXDQDJÌ ATÌ SDJMNKNIHXHÌ 3İQJHXD�CDJHÌ İMHUDQRHSDKDQCDÌ
īœQDMBHKDQKDÌCDÌO@XK@ƑL@JS@CťQ


NEÌBDQ@LHBR
Ì*DDOÌDMSHSKDRÌSGHRÌLDSGNCÌ@RÌSGDÌ�SGÌRG@OHMFÌLDSGNCÌSNÌADÌTRDCÌ
HMÌBDQ@LHBRÌ@ͻDQÌRG@OHMFÌVHSGÌONSSDQ�RÌVGDDK�ÌLNKCÌB@RSHMFÌ@MCÌG@MCATHKCHMFÌ
�5DQAQTFFDM�Ì�����Ì���
Ì (SÌB@MÌADÌR@HCÌSG@SÌSGDQDÌ@QDÌRNLDÌ@RODBSRÌSNÌSGHRÌ
SDBGMHPTDÌSG@SÌQDPTHQDÌS@KDMSÌ@MCÌRJHKKÌ@RÌVDKK�Ì@RÌVHSGÌSGDÌCDWSDQHSXÌQDPTHQDCÌ
ENQÌBNHKHMFÌAXÌG@MC
Ì'NVDUDQ�ÌSGDÌRJHKKÌGDQDÌHRÌADHMFÌCDUDKNODCÌ@MCÌCHQDBSDCÌHMÌ
O@Q@KKDKÌVHSGÌSGDÌCHFHS@KÌDMUHQNMLDMS


.KHUHDQÌ5@MÌ'DQOSÌHRÌXDSÌ@MNSGDQÌBDQ@LHBHRSÌVGNÌRS@MCRÌNTSÌVHSGÌGHRÌRSTCHDRÌ
NMÌ SGDÌ TRDÌ NEÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSHMFÌ SDBGMNKNFXÌ HMÌ SGDÌ OQNCTBSHNMÌ NEÌ
BDQ@LHBÌENQLR�ÌVGHBGÌGDÌG@RÌADDMÌBNMCTBSHMFÌRHMBDÌ����Ì@SÌGHRÌRSTCHNÌHMÌSGDÌ
-DSGDQK@MCR
Ì3GDÌXNTMFÌ#TSBGÌ@QSHRS�ÌVGNÌENQÌ�ÌXD@QRÌVNQJDCÌNMÌ@MÌDWSQTCDQÌ
SXODÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQÌ SG@SÌ ETMBSHNMRÌVHSGÌ SGDÌ %#,ÌLDSGNCÌ @MCÌ
@KKNVRÌENQÌK@QFD�RB@KDÌOQHMSR�ÌDWODQHDMBDCÌSGDÌTRDÌNEÌBK@XRÌHMÌCHͶDQDMSÌSXODRÌ
NMÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ AXÌ OQNCTBHMFÌ @Ì OHRSNMÌ SG@SÌ VNQJRÌ VHSGÌ @Ì
ONVDQETKÌDMFHMDÌ�GSSO���NKHUHDQU@MGDQOS
BNL�


 MM@Ì"@KKTNQHÌ'NKBNLADÌNEÌ42ÌNQHFHMÌ HRÌ@MNSGDQÌBDQ@LHBÌ@QSHRSÌVGNÌBNLAHMDRÌ
CHFHS@KÌVNQKCÌVHSGÌSGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBRÌHMÌGDQÌTMHPTDÌV@X
Ì3GDÌ@QSHRS�ÌVGNRDÌEHQRSÌ
VNQJRÌ HMÌ SGHRÌ RDMRDÌ @QDÌ A@RDCÌ NMÌ GDQÌ CHFHS@KÌ LDCH@Ì BNKK@ANQ@SHNMÌ �"DQ@LHBRÌ
3DBGMHB@K�Ì -N
Ì ���Ì OO
Ì ������Ì VHSGÌ #@MHDKÌ 3@MJDQRKDXÌ HMÌ �����Ì RDDRÌ SGQDD�
CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMF�ÌVGHBGÌG@RÌADDMÌ@SSQ@BSHMFÌGDQÌ@SSDMSHNMÌ HMÌQDBDMSÌXD@QRÌ
@MCÌVGHBGÌRGDÌG@RÌ QDBDMSKXÌRS@QSDCÌ SNÌDWOKNQD�Ì@RÌ@ÌLD@MRÌNEÌBNMUDXHMFÌ SGDÌ
BNMMDBSHNMRÌ SG@SÌ RGDÌ DRS@AKHRGDRÌ VHSGÌ M@STQD�Ì VGHKDÌ QTLHM@SHMFÌ NMÌ GNVÌ SNÌ
HMBNQONQ@SDÌ SGHRÌ SDBGMNKNFXÌ HMSNÌ GDQÌVNQJR
Ì 2GDÌ SQ@MREDQRÌ M@STQ@KÌ NAIDBSRÌ SNÌ
CHFHS@KÌLDCH@ÌSGQNTFGÌRB@MMHMFÌLDSGNCÌ@MCÌSGDMÌOQDO@QDRÌ@ÌLNCDK�ÌVGHBGÌ@KKNVRÌ
GDQÌSNÌD@RHKXÌODQENQLÌS@RJRÌRTBGÌ@RÌDMK@QFDLDMS�ÌQDCTBSHNMÌ@MCÌCTOKHB@SHNM�Ì@MCÌ
SGDMÌRGDÌQDLHMCRÌTRÌNEÌGNVÌRGDÌODQENQLRÌU@QHNTRÌS@RJRÌAXÌG@MCÌHMÌRS@FDRÌRTBGÌ
@RÌLNCDKÌOQDO@QHMF�ÌKHMHMF�ÌFK@YHMFÌ@MCÌCDB@KÌCDBNQ@SHNMRÌ�'@KBNLAD�Ì�����Ì����
Ì

(LONQS@MSÌ HMRSHSTSHNMRÌ @MCÌ OQNIDBSRÌ SG@SÌ AQHCFDÌ SGDÌ F@OÌ ADSVDDMÌ SGQDD�
CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ @MCÌ BDQ@LHBR�Ì @MCÌ RD@QBGÌ ENQÌ RSTCHDRÌ SG@SÌ B@MÌ ADÌ
BNMCTBSDCÌHMÌSGHRÌBNMSDWS�Ì@KRNÌBNMSQHATSDÌSNÌSGDÌHCD@ÌNEÌENQLHMFÌMDVÌBQD@SHUDÌ
OQNBDRRDRÌHMÌSGHRÌEHDKC
Ì MNSGDQÌ@BSHUDÌHMRSHSTSHNMÌSG@SÌKDͻÌHSRÌL@QJÌNMÌSGHRÌ
EHDKCÌ HRÌ%@A"K@X�ÌVGHBGÌG@RÌADDMÌBNMSHMTHMFÌ HSRÌ@BSHUHSHDRÌOQDCNLHM@MSKXÌ HMÌ
SGDÌ EHDKCÌNEÌ@QBGHSDBSTQDÌRHMBDÌ����Ì HMÌ!@QBDKNM@ÌVHSGÌU@QHNTRÌ QDRD@QBGÌNMÌ
BDQ@LHBÌ L@SDQH@KRÌ OQNCTBDCÌ AXÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQR
Ì #DUDKNODCÌ AXÌ
SGDÌRSTCDMSRÌNEÌ(MRSHSTSDÌENQÌ CU@MBDCÌ QBGHSDBSTQDÌNEÌ"@S@KNMH@Ì�(  "��ÌSGHRÌ
K@ANQ@SNQXÌRS@MCRÌNTSÌVHSGÌHSRÌHMSDQCHRBHOKHM@QXÌBNMSQHATSHNMRÌSNÌSGDÌEHDKC
Ì

 MNSGDQÌ HMSDQCHRBHOKHM@QXÌ RSTCXÌ QDK@SDCÌ SNÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ @MCÌ
SGDÌ @QSÌ NEÌ BDQ@LHBRÌ V@RÌ HMHSH@SDCÌ HMÌ ����Ì AXÌ  @KSNÌ 4MHUDQRHSXÌ "DQ@LHBRÌ
#DO@QSLDMS�Ì %HMK@MC�Ì HMÌ NQCDQÌ SNÌ DWOKNQDÌ SGDÌ SQ@MRENQL@SHNMÌ NEÌ BDQ@LHBÌ
SQ@CHSHNMRÌ@MCÌBTKSTQDÌHMÌO@Q@KKDKÌVHSGÌSGDÌCDUDKNOLDMSÌNEÌCHFHS@KÌSDBGMNKNFX
Ì
2TOONQSDCÌ AXÌ SGDÌ $TQNOD@MÌ 4MHNMÌ TMCDQÌ SGDÌ SHSKDÌ b"DQ@LHBRÌ @MCÌ HSRÌ
#HLDMRHNMR�Ì2G@OHMFÌSGDÌ%TSTQDh�ÌSGDÌOQNIDBSÌ@ROHQDRÌSNÌQDCHRBNUDQÌBDQ@LHBRÌ
@RÌ @Ì L@SDQH@KÌ HMÌ BNKK@ANQ@SHNMÌ VHSGÌ CDRHFMDQRÌ @MCÌ @QSHRSRÌ EQNLÌ CHͶDQDMSÌ
BNTMSQHDRÌ@RÌVDKKÌ@RÌRG@QHMFÌHCD@RÌ@MCÌDWODQHDMBDRÌNMÌ@ÌBNLLNMÌOK@SENQL
Ì
 RÌ@ÌQDRTKSÌNEÌSGHRÌLTKSH�E@BDSDCÌLDDSHMFÌSG@SÌAQNTFGSÌSGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBRÌ
BKNRDQÌ SNÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQR�Ì SGDÌ DWODQHDMBDRÌ NEÌ RSTCDMSRÌ @MCÌ
HMRSQTBSNQRÌVDQDÌ SQ@MRENQLDCÌ HMSNÌ@MÌDWGHAHSHNMÌ ED@STQHMFÌU@QHNTRÌ BDQ@LHBÌ
OQNCTBSRÌ @MCÌ RG@QDCÌ VHSGÌ SGDÌ VGNKDÌ VNQKC
Ì '@UHMFÌ O@QSHBHO@SDCÌ HMÌ SGDÌ
OQNIDBS�Ì RRNB
Ì/QNE
Ì,@@QHSÌ,@JDK@ÌEQNLÌ @KS@Ì4MHUDQRHSX�Ì%KDLLHMFÌ3UDCDÌ
'@MRDMÌEQNLÌSGDÌ1NX@KÌ#@MHRGÌ B@CDLXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì@MCÌ!@QA@Q@Ì2BGHLCSÌ
EQNLÌSGDÌ6DHRRDMRDDÌ B@CDLXÌNEÌ QS�Ì!DQKHM�ÌB@QQHDCÌNTSÌKNMF�SDQLÌRSTCHDRÌ
SG@SÌVNTKCÌBNMSQHATSDÌSNÌSGHRÌEHDKCÌHMÌ@MÌ@B@CDLHBÌV@X
Ì

(MÌ@CCHSHNMÌSNÌ@KKÌNEÌSGDRDÌHMHSH@SHUDR�Ì%@BTKSXÌ,DLADQÌ2@MUDQÌčYFİUDMÌ�/G#�Ì
EQNLÌ3TQJDXÌHRÌNMDÌNEÌSGDÌOQNLHMDMSÌ@B@CDLHBH@M�@QSHRSRÌB@QQXHMFÌNTSÌRSTCHDRÌ
HMÌ SGHRÌ EHDKC
Ì "TQQDMSKXÌ BNMSHMTHMFÌ GHRÌ ENQL�A@RDCÌ QDRD@QBGÌ NMÌ BNLOTSDQ�
@HCDCÌBDQ@LHBÌCDRHFMRÌSG@SÌ@QDÌB@QQHDCÌNTSÌVHSGÌ%#,ÌSXODÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌ
OQHMSDQR�ÌVGHBGÌGDÌS@BJKDCÌHMÌ����ÌVHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌGHRÌCHRRDQS@SHNMÌSHSKDCÌ
#HFHS@KÌ OOKHB@SHNMRÌHMÌSGDÌ QSÌNEÌ"DQ@LHBR�Ì2@MUDQÌčYFİUDMÌHMSQNCTBDRÌSGHRÌ
SDBGMNKNFXÌ SNÌ RSTCDMSRÌ RSTCXHMFÌ HMÌ TMHUDQRHSHDRÌ NEÌ 3TQJDXÌ AXÌ NQF@MHYHMFÌ
U@QHNTRÌVNQJRGNOR
Ì

&īQRDKÌ�
Ì#DKS@ÌUDÌ*@QSDYXDMÌSHOHÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťK@QťMÌJ@QƑťK@ƑSťQL@Rť�
ĜHYHL�Ì3@KG@Ì,DRTCÌ4Y@M

%HFTQDÌ�
Ì ÌBNLO@QHRNMÌNEÌ#DKS@Ì@MCÌ"@QSDRH@MÌSXODÌ�#ÌOQHMSDQR�
#Q@VHMF�Ì3@KG@Ì,DRTCÌ4Y@M
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ĖğÀ"OYUTLUÀ3ERAMIKÀ9AZŨCŨYLAÀ$ENEYIMLENENÀĂALŨƔMAÀ0RENSIPLERIÀ
6EÀĖRETIMÀ3ĳRECI
 Q@ƑSťQL@Ì&īQDUKHRHÌ$LQDÌ"@M�ťMÌR@M@SS@ÌXDSDQKHJÌSDYHÌHĜHMÌADKHQKDMDMÌİĜÌ
ANXTSKTÌRDQ@LHJÌA@RJťÌDJRDMKHÌOQNIDÌJ@OR@LťMC@�Ì����ÌXťKťMC@Ì!DKĜHJ@�
4MENKCÌ UDÌ  !#�3DSGNM�#Ì RSİCXNK@QťMC@Ì X@OťK@MÌ SDJMHJÌ HMBDKDLDKDQHMÌ
@QCťMC@MÌTXFTK@L@K@Q@ÌA@ƑK@MLťƑSťQ

$LQDÌ "@M�ťMÌ ATÌ @K@MC@Ì īMBİÌ JHƑHKDQKDÌ JTQCTœTÌ SDL@RK@QÌ UDÌ X@OSťœťÌ
TXFTK@L@K@Q�Ì SDJMHJÌ NK@Q@JÌ ĜīYİLKDLDRHÌ FDQDJDMÌ OİEÌ MNJS@K@QťMťÌ
GťYKťÌ ƑDJHKCDÌ J@UQ@L@RťMťÌ UDÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťXK@Ì FDQĜDJKDƑSHQDBDœHÌ
Ĝ@KťƑL@K@QťMC@Ì īYFİMÌ AHQÌ S@UťQÌ FDKHƑSHQLDRHMHÌ R@œK@LťƑSťQ
Ì 2DQ@LHJÌ
R@M@SĜťK@QťM@ÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťÌHKDÌĜ@KťƑL@ÌNK@M@JK@QťMťMÌJ@OťK@QťMťÌ@Ĝ@MÌ
S@R@QťLBťÌ#QDHRÌ5DQAQTFFDM�HMÌ!DKĜHJ@�C@ÌATKTM@MÌ4MENKCÌRSİCXNRTMC@Ì
J@SťKCťœťÌ VNQJRGNOS@Ì %#,Ì SİQİÌ CDKS@Ì UDÌ J@QSDYXDMÌ SHOHÌ X@YťBťÌ HKDÌ
S@MťƑL@RťÌRNMTBTÌ$LQDÌ"@M�ÌCDKS@Ì SİQİÌX@YťBťMťMÌJDMCHÌĜ@KťƑL@K@QťM@Ì
C@G@Ì TXFTMÌ NK@B@œťMťÌ SDROHSÌ DCDQDJ�Ì ����Ì XťKťMC@Ì $RJHƑDGHQ�CDÌ6@ROÌ
�(S@KX�ÌCDKS@ÌX@YťBťXK@ÌĜ@KťƑL@K@QťM@ÌA@ƑK@LťƑSťQ
Ì

ĒĜÌANXTSKTÌX@YťBťK@QťMÌJTKK@MťLťMťÌCDMDXHLKDLDCDMÌ@MK@L@JÌYNQCTQ
Ì
 RKťMC@Ì Y@GLDSKHÌ UDÌ G@RR@RÌ NK@MÌ ATÌ İĜÌ ANXTSKTÌ A@RJťÌ SDJMHœH�Ì
L@KYDLD�Ì SDJMNKNIH�Ì S@R@QťLÌ UDÌ X@Q@SťBťKťœťMÌ TXTLK@MCťQťKCťœťÌ īYDKÌ
AHQÌ İQDSHLÌ @K@MťCťQ
Ì 2@M@SĜťÌ X@Ì C@Ì S@R@QťLBťMťMÌ X@Q@SL@JÌ HRSDCHœHÌ
ENQLTÌ " #Ì OQNFQ@LťÌ @Q@BťKťœťXK@Ì AHKFHR@X@QÌ DJQ@MťMC@Ì ĜHYDQDJÌ
LNCDKKDLDRHXKDÌ A@ƑK@X@MÌ RİQDĜ�Ì ATÌ LNCDKHMÌ 23+Ì ENQL@SťMC@Ì
J@XCDCHKDQDJÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťX@Ì&�BNCDÌNK@Q@JÌFīMCDQHKDBDœHÌCHIHS@KÌ
C@S@MťMÌ NKTƑSTQTKL@RťXK@Ì CDU@LÌ DSLDJSDCHQ
Ì 23+Ì ENQL@Sť�Ì ENQLTMÌ
ONKHFNMK@QC@MÌ NKTƑ@MÌ JDRHSKDQDÌ CīMİƑSİœİÌ CHIHS@KÌ AHQÌ CHKÌ NK@Q@JÌ
@CK@MCťQťK@AHKHQ
Ì#NRX@ÌJ@XCťMť�ÌJNOX@K@L@RťMťÌUDÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťC@Ì
A@RťKL@RťMťÌ LİLJİMÌ JťK@MÌ 23+Ì ENQL@Sť�Ì "G@QKDRÌ 'TKKÌ S@Q@EťMC@MÌ
FDKHƑSHQHKDMÌAHQÌCHœDQÌATKTƑÌNKTO�ÌİĜÌANXTSKTÌA@RJťMťMÌADKJDLHœHCHQ
Ì

/PERATINGÀ 0RINCIPLESÀ ANDÀ 0RODUCTIONÀ 0ROCESSÀ %XPERIENCEDÀ WITHÀ AÀ
4HREE
DIMENSIONALÀ#ERAMICÀ0RINTER
6HSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌSGDÌOQNIDBSÌSG@SÌV@RÌNQHDMSDCÌSNV@QCRÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌ
BDQ@LHBÌOQHMSHMF�ÌVGHBGÌV@RÌCDRHFM@SDCÌENQÌSGDÌOQNEHBHDMBXÌHMÌ@QSÌSGDRHRÌNEÌ1 Ì
$LQDÌ"@M�ÌOQ@BSHBDRÌADF@MÌHMÌ����Ì@SÌ4MENKCÌ�!DKFHTL�Ì@MCÌ3DSGNM�#Ì�42 �Ì
RSTCHNRÌENKKNVHMFÌSGDÌSDBGMHB@KÌRTQUDXR
Ì
$LQDÌ "@M�RÌ BNMS@BSRÌ VHSGÌ OQNLHMDMSÌ EHFTQDRÌ NEÌ SGHRÌ EHDKCÌ @RÌ VDKKÌ @RÌ SGDÌ
@OOKHB@SHNMRÌSG@SÌGDÌOTSÌENQSGÌ@KKNVDCÌGHLÌSNÌQ@OHCKXÌFQ@ROÌSGDÌJDXÌ@RODBSRÌ
SG@SÌMDDCDCÌSNÌADÌQDRNKUDCÌSDBGMHB@KKX�Ì@MCÌCDUDKNOÌ@ÌTMHPTDÌ@OOQN@BGÌENQÌ
GHRÌRSTCHDRÌSNÌADÌB@QQHDCÌNTSÌVHSGÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQR
Ì ͻDQÌADBNLHMFÌ
@BPT@HMSDCÌVHSGÌSGDÌ%#,ÌSXODÌCDKS@Ì@MCÌB@QSDRH@MÌOQHMSDQRÌ@SÌ@ÌVNQJRGNOÌ
@SÌ4MENKC�ÌSGDÌ!DKFHTL�A@RDCÌRSTCHNÌNEÌ#QDHRÌ5DQAQTFFDMÌVGNÌNODMDCÌSGDÌ
CNNQRÌ ENQÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSRÌ QDF@QCHMFÌ SGDÌ ONRRHAHKHSXÌ NEÌVNQJHMFÌVHSGÌ SGQDD�
CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQR�Ì $LQDÌ "@MÌ CDSDQLHMDCÌ SG@SÌ SGDÌ CDKS@Ì SXODÌ OQHMSDQÌ
VNTKCÌADÌLNQDÌRTHS@AKDÌENQÌGHRÌOQ@BSHBDR�Ì@ͻDQÌVGHBGÌGDÌRS@QSDCÌSNÌVNQJÌVHSGÌ
6@ROÌ�(S@KX�ÌCDKS@ÌOQHMSDQÌHMÌ$RJHƑDGHQÌHMÌ����
Ì

(SÌ HRÌCHͶHBTKSÌSNÌTMCDQRS@MCÌSGDÌTR@FDÌNEÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQRÌVHSGNTSÌ
DWODQHDMBHMFÌ HS
Ì 3GHRÌ OQHMSHMFÌ SDBGMHPTD�Ì VGHBGÌ HRÌ DRRDMSH@KKXÌ @QCTNTRÌ @MCÌ
CDKHB@SD�ÌRS@MCRÌ ENQÌ@ÌRODBH@KÌOQNCTBSHNMÌLHKHDTÌVGDQDÌL@SDQH@K�Ì SDBGMNKNFX�Ì
CDRHFMÌ@MCÌBQD@SHUHSXÌ@QDÌADHMFÌ@C@OSDCÌSNÌD@BGÌNSGDQ
Ì3GDÌOQNBDRRÌRDSRÌNTSÌ
VHSGÌSGDÌ@QSHRSÌNQÌCDRHFMDQÌCQ@VHMFÌ@MCÌLNCDKHMFÌSGDÌENQLÌSG@SÌSGDXÌ@QDÌVHKKHMFÌ
SNÌBQD@SDÌSGQNTFGÌ" #ÌRNͻV@QDRÌNMÌ@ÌBNLOTSDQÌRBQDDM�Ì@MCÌBNMSHMTDRÌVHSGÌ
SGDÌ FDMDQ@SHNMÌ NEÌ CHFHS@KÌ C@S@Ì HMÌ VGHBGÌ SGHRÌ LNCDKÌ VNTKCÌ ADÌ R@UDCÌ HMÌ 23+Ì
ENQL@SÌSNÌADÌRDMSÌSNÌSGDÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQÌ@RÌ&�BNCD
Ì3GDÌ23+ÌENQL@SÌ
B@MÌADÌCDRBQHADCÌ@RÌ@ÌCHFHS@KÌK@MFT@FDÌVGDQDÌENQLÌSQ@MRENQLRÌHMSNÌRDBSHNMRÌ
BNMRHRSHMFÌNEÌONKXFNMR
Ì KKNVHMFÌENQÌEHKDRÌSNÌADÌR@UDC�ÌBNOHDCÌ@MCÌOQHMSDCÌNMÌ
SGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQ�ÌSGDÌ23+ÌENQL@SÌHRÌXDSÌ@MNSGDQÌHMUDMSHNMÌCDUHRDCÌAXÌ
"G@QKDRÌ'TKK�ÌRGHMHMFÌNTSÌ@RÌSGDÌA@BJANMDÌNEÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMF
Ì

&īQRDKÌ�
Ì#QDHRÌ5DQAQTFFDMÌUDÌ$LQDÌ"@M�Ì2STCHNÌ4MENKCÌĜ@KťƑS@Xť�Ì
�����Ì MSVDQOÌÌÌ%NSN�ÌX@Y@Q

%HFTQDÌ�
Ì#QDHRÌ5DQAQTFFDMÌ@MCÌ$LQDÌ"@M�Ì2STCHNÌ4MENKCÌ
VNQJRGNO�Ì�����Ì MSVDQOÌÌÌ/GNSNFQ@OG�Ì TSGNQ

&īQRDKÌ�
�
Ì*@QSDYXDMÌSHOHÌX@YťBť�Ì4MENKC�Ì MSVDQOÌÌÌ%NSN�ÌX@Y@Q
%HFTQDÌ�
�
Ì"@QSDRH@MÌSXODÌOQHMSDQ�Ì4MENKC�Ì MSVDQOÌÌÌ/GNSNFQ@OG�Ì TSGNQ

&īQRDKÌ�
�
#DKS@ÌSHOHÌX@YťBť�Ì M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRH�Ì$RJHƑDGHQÌÌÌ%NSN�Ì8@Y@Q
%HFTQDÌ�
�
Ì#DKS@ÌSXODÌOQHMSDQ�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�Ì$RJHƑDGHQÌÌÌ/GNSNFQ@OG�Ì TSGNQ

!HKFHR@X@QC@Ì LNCDKKDMDMÌ O@QĜ@�Ì İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťC@Ì İQDSHKLDJÌ
İYDQDÌ "TQ@Ì FHAHÌ @Q@BťÌ AHQÌ OQNFQ@L@Ì @JS@QťK@Q@JÌ J@SL@MK@Q@Ì @XQťKťQ
Ì
$SÌ J@KťMKťœťM@Ì FīQDÌ J@SL@MÌ J@KťMKťœťÌ ADKHQKDMLDJSDCHQ
Ì !TQ@C@Ì ENQLÌ
AHKFHR@X@QÌ NQS@LťMC@Ì CHKHLKDMDQDJÌ X@YťBťC@Ì A@RťK@AHKDBDJÌ ENQL@S@Ì
FDĜHQHKHQ

 

$LQDÌ"@MÌ-7ÌOQNFQ@LťMC@ÌLNCDKKDMDMÌS@R@QťLK@QťMť�ÌCHIHS@KÌNQS@LC@MÌ
EHYHJRDKÌNQS@L@Ì@JS@QL@JÌİYDQDÌīMBDKHJKDÌX@YťBťMťMÌA@R@B@œťÌĜ@LTQTÌ
G@YťQK@L@JS@CťQ
Ì$JRSQTCDQCDMÌĜťJ@B@JÌĜ@LTQ�ÌDMIDJRHXNMTÌX@O@B@JÌ
SİOÌ HĜHMDÌ J@SL@MÌ J@SL@MÌ CNKCTQTKTQÌ UDÌ Ĝ@LTQÌ CNKTÌ SİO�Ì X@YťBťMťMÌ
İYDQHMCDÌX@ÌC@ÌX@MťMC@ÌATKTM@MÌS@ƑťXťBťX@ÌXDQKDƑSHQHKHQ
Ì
     

8@YťBťMťMÌ@KSÌJťRLťM@�ÌX@YL@ÌHƑKDLHMHMÌRNMTM@ÌJ@C@QÌENQLTÌS@ƑťX@B@JÌ
NK@MÌ AHQÌ @KSKťJÌ �@KĜťÌ FHAHÌ RTÌ DLDM�Ì XDQKDƑSHQHKCHJSDMÌ RNMQ@�Ì A@ƑKťJÌ
�MNNYKD�Ì @X@QK@Qť�Ì A@RťMĜÌ @X@QK@QťÌ UDÌ JNMSQNKKDQÌ X@OťKťQ
Ì #@G@Ì RNMQ@Ì
A@RťK@B@JÌ NK@MÌ ENQLÌ UDQHÌ NK@Q@JÌ AHKFHR@X@QC@MÌ X@YťBťMťMÌ G@EťY@RťM@Ì
@JS@QťKťQÌUDÌO@QĜ@ÌHĜHMÌA@ƑK@SÌJNLTSTÌUDQHKHQ
Ì!īXKDBDÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťÌ
23+Ì ENQL@SťMC@JHÌCHIHS@KÌCNRX@C@MÌ ENQLTMÌƑDJKHMHÌUDÌA@RJťÌ QNS@RťMťÌ
NJTX@Q@J�ÌLNCDKHÌDKCDÌDSLDJÌİYDQDÌA@RJťÌHƑKDLHMDÌA@ƑK@Q


3GDÌOHDBDÌSG@SÌHRÌLNCDKDCÌNMÌSGDÌBNLOTSDQÌHRÌSGDMÌSQ@MREDQQDCÌSNÌ@ÌLDCH@SHMFÌ
RNͻV@QDÌRTBGÌ@RÌ"TQ@ÌSNÌADÌOQNCTBDCÌHMÌSGDÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQÌ@MCÌ
ETQSGDQÌRDO@Q@SDCÌ HMSNÌK@XDQR
Ì3GDÌSGHBJMDRRÌNEÌ K@XDQRÌ HRÌADHMFÌCDSDQLHMDCÌ
@BBNQCHMFÌSNÌV@KKÌSGHBJMDRR
Ì'DQD�ÌSGDÌENQLÌHRÌADHMFÌRKHBDCÌNMÌBNLOTSDQÌ@MCÌ
BNMUDQSDCÌHMSNÌ@ÌOQHMS@AKDÌENQL@S
Ì

$LQDÌ"@MÌOQHL@QHKXÌOQDO@QDRÌSGDÌBK@XÌSG@SÌVHKKÌADÌOQHMSDCÌHMÌNQCDQÌSNÌSQ@MREDQÌ
SGDÌCDRHFMRÌLNCDKDCÌHMÌSGDÌ-7ÌRNͻV@QDÌEQNLÌSGDÌCHFHS@KÌLDCH@ÌSNÌOGXRHB@KÌ
DMUHQNMLDMS
Ì3GDÌBK@XÌSG@SÌVNTKCÌBNLDÌNTSÌNEÌSGDÌDWSQTCDQÌHRÌEHKKDCÌK@XDQÌAXÌ
K@XDQÌHMÌSGDÌSTADÌSG@SÌVHKKÌODQENQLÌSGDÌHMIDBSHNM�Ì@MCÌSGDÌBK@X�EHKKDCÌSTADÌHRÌ
SGDMÌOK@BDCÌNMÌSGDÌB@QQHDQÌNMÌNQÌMD@QÌSGDÌOQHMSDQ
ÌÌ

   

3GDÌ MNYYKDÌ RDSSHMFR�Ì OQDRRTQDÌ RDSSHMFRÌ @MCÌ BNMSQNKRÌ @QDÌ ODQENQLDCÌ @ͻDQÌ
OK@BHMFÌ @Ì OQHMSÌ ADCÌ �V@SDQ�@ARNQAHMFÌ RTBGÌ @RÌ FXORTL�Ì SG@SÌVHKKÌ B@QQXÌ SGDÌ
ENQLÌ TMSHKÌ SGDÌ DMCÌ NEÌ SGDÌ OQHMSHMFÌ OQNBDRRÌ SNÌ SGDÌ ANSSNLÌ NEÌ SGDÌ OQHMSDQ
Ì
2TARDPTDMSKX�Ì SGDÌ ENQLÌSNÌADÌOQHMSDCÌ HRÌSQ@MREDQQDCÌ EQNLÌSGDÌBNLOTSDQÌSNÌ
SGDÌLDLNQXÌNEÌ SGDÌOQHMSDQÌ@RÌC@S@Ì@MCÌSGDMÌSGDÌRS@QSÌBNLL@MCÌ HRÌ HRRTDCÌ
ENQÌ SGDÌ QDKDU@MSÌOHDBD
Ì3GDQDENQD�Ì SGDÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQÌ QD@CRÌ SGDÌ
RG@ODÌ@MCÌOQHMSHMFÌQNTSDÌNEÌSGDÌENQLÌUH@ÌSGDÌCHFHS@KÌEHKDÌHMÌ23+ÌENQL@S�Ì@MCÌ
@BBNQCHMFKXÌHMHSH@SDRÌSGDÌOQHMSHMFÌOQNBDRRÌHMÌNQCDQÌSNÌNAS@HMÌSGDÌLNCDK
Ì

&īQRDKÌ�
Ì" #ÌLNCDKKDLD�Ì-7�ÌÌÌ%NSN�ÌX@Y@Q
%HFTQDÌ�
Ì" #ÌLNCDKHMF�Ì-7�ÌÌÌ/GNSNFQ@OG�Ì TSGNQ

&īQRDKÌ�
Ì" #ÌLNCDKCDMÌİĜÌANXTSKTÌRDQ@LHJÌNAIDXDÌİQDSHLÌRİQDBH
%HFTQDÌ�
Ì/QNCTBSHNMÌOQNBDRRÌEQNLÌ" #ÌLNCDKÌSNÌ�#ÌBDQ@LHBÌNAIDBS

&īQRDKÌ�
��
��
Ìþ@LTQÌG@YťQK@L@Ì@Ƒ@L@Rť�Ì M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRH�Ì$RJHƑDGHQÌÌÌ%NSN�ÌX@Y@Q
%HFTQDÌ�
��
��
Ì"K@XÌOQDO@Q@SHNMÌOG@RD�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�Ì$RJHƑDGHQÌÌÌ/GNSNFQ@OG�Ì TSGNQ
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8@YťBťX@ÌOK@RSHJÌAHQÌANQTXK@ÌA@œK@M@MÌSİOÌHĜHMCDJHÌĜ@LTQ�ÌJNLOQDRīQCDMÌ
FDKDMÌA@RťMĜKťÌG@U@XK@ÌHSHKDQDJ�Ì�MNNYKD�ÌA@ƑKťJÌ@Q@BťKťœťXK@ÌDMIDJSDÌDCHKHQÌ
UDÌ J@SL@MK@QÌ G@KHMCDÌ RTBTJK@QťÌ DJKDLDXDÌ A@ƑK@Q
Ì %NQL�Ì A@RJťÌ GťYťM@Ì
UDÌENQLTMÌX@OťRťM@ÌO@Q@KDKÌAHQÌGťYC@ÌXİJRDKHQ
Ì!@RJťÌHƑKDLHMHMÌRNMTMC@Ì
NKTƑ@MÌ ENQL�Ì FDQDJKHÌ QīSTƑK@QC@MÌ RNMQ@Ì TXFTMÌ JNƑTKK@Q@Ì @KťM@Q@JÌ
JTQTL@X@ÌAťQ@JťKťQ
Ì

%MREÀ #AN�ŨNÀ ĳğÀ BOYUTLUÀ BASKŨÀ YĮNTEMINIÀ KULLANARAKÀ YAPTŨŖŨÀ
SANATSALÀğALŨƔMALAR
ĒĜÌ ANXTSKTÌ A@RJť�Ì HMR@MťÌ LDQJDYDÌ @K@MÌ AHQÌ ƑDJHKKDMCHQLDÌ XīMSDLHCHQ
Ì
2@M@SĜťMťMÌ X@YťBťÌ HKDÌ JNNQCHMDKHÌ Ĝ@KťƑL@RťÌ RNMTBTÌ R@œKťJKťÌ HKDQKDXDMÌ İĜÌ
ANXTSKTÌA@RJť�ÌGDQÌMDÌJ@C@QÌL@JHMDÌS@A@MKťÌAHQÌİQDSHLÌXīMSDLHÌNKR@ÌC@�Ì
Y@M@@SSDMÌĜNJÌC@ÌTY@JÌNKL@X@M�ÌJHƑHRDKKDƑLDMHMÌRīYÌJNMTRTÌNK@AHKCHœHÌ
AHQÌ XīMSDLCHQ
Ì!TÌA@œK@LC@Ì$LQD�MHMÌCHIHS@KÌ@KDLCDÌA@ƑK@XťO�Ì EHYHJRDKÌ
CİMX@C@ÌAHSDMÌS@R@QťLÌRİQDBHMCD�ÌJDMCHMDÌīYFİÌXNKK@QK@ÌJHƑHRDKKDƑDMÌUDÌ
X@Q@SťBťKťœťMťÌC@ÌA@QťMCťQ@MÌSDJMHœHÌīMDÌĜťJL@JS@CťQ


$LQDÌ ATÌ RİQDĜSDÌ X@Ƒ@M@AHKDBDJÌ G@S@K@QťÌ īMFīQDQDJ�Ì JNMSQNKKİÌ AHQÌ
ƑDJHKCDÌ HKDQKDQJDM�Ì A@ƑS@MÌ RNM@Ì X@Ƒ@M@AHKDBDJÌ OQNAKDLKDQHÌ JHƑHRDKÌ
CDMDXHLKDQHÌ HKDÌ DMÌ @Y@Ì HMCHQLDJSDCHQ
Ì #HIHS@KÌ NQS@LC@Ì FDKDMDJRDKÌ
LNSH͸DQHÌ XNQTLK@X@Q@JÌ İĜÌ ANXTSKTÌ RSQİJSİQKDQDÌ CīMİƑSİQCİJSDMÌ
RNMQ@ÌA@RJťÌ@Ƒ@L@RťMC@ÌX@OSťœťÌAHQÌS@JťLÌCDœHƑHJKHJKDQKDÌENQLK@QťMC@Ì
E@QJKťÌ DSJHKDQÌ DKCDÌ DSLDJSDCHQ
Ì čQMDœHMÌ A@RťMĜÌ UDÌ GťYÌ @X@QK@QťMťÌ
CDœHƑSHQDQDJ�Ì NKTƑ@MÌ CDENQL@RXNMK@QC@MÌ E@XC@K@ML@JS@CťQ
Ì !īXKDBDÌ
CİYFİMÌUDÌRHRSDLKHÌHKDQKDXDMÌA@RJťÌHƑKDLHMCDÌAHKHMĜKHÌANYTKL@K@QÌDKCDÌ

3GDÌBK@XÌHMRHCDÌSGDÌSTAD�ÌVGHBGÌHRÌBNMMDBSDCÌSNÌSGDÌOQHMSDQÌAXÌ@ÌOK@RSHBÌSTAD�Ì
HRÌ ADHMFÌ OTRGDCÌ AXÌ SGDÌ BNLOQDRRDCÌ @HQÌ BNLHMFÌ EQNLÌ SGDÌ BNLOQDRRNQÌ @MCÌ
HMIDBSDCÌ SGQNTFGÌ SGDÌMNYYKD�Ì@MCÌ SGDMÌ HSÌ RS@QSRÌ SNÌ@CCÌBNHKRÌ HMÌ K@XDQR
Ì3GDÌ
ENQLÌDRB@K@SDRÌ HMÌO@Q@KKDKÌVHSGÌ SGDÌRODDCÌNEÌOQHMSHMFÌ@MCÌ SGDÌRSQTBSTQDÌNEÌ
SGDÌ ENQL
Ì3GDÌ ENQLÌFDMDQ@SDCÌ@SÌ SGDÌDMCÌNEÌ SGDÌOQHMSHMFÌOQNBDRRÌ HRÌ S@JDMÌ
SNÌ@ÌOK@BDÌVHSGÌRTHS@AKDÌBNMCHSHNMRÌ@MCÌKDͻÌSNÌCQXÌENKKNVHMFÌSGDÌMDBDRR@QXÌ
EHMHRGHMFÌSNTBGDR
Ì

4HEÀARTISTICÀWORKSÀOFÀ%MREÀ#ANÀTHATÀHEÀPRODUCEDÀBYÀUSINGÀTHEÀMETHODÀ
OFÀTHREE
DIMENSIONALÀPRINTINGÀ
3GQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌHRÌ@ÌRG@OHMFÌLDSGNCÌSG@SÌHRÌBDMSDQDCÌNMÌGTL@M
Ì
/QNBDDCHMFÌHMÌ@ÌONRHSHUDÌL@MMDQÌ@RÌ@ÌQDRTKSÌNEÌSGDÌ@QSHRSÌVNQJHMFÌBNNQCHM@SDKXÌ
VHSGÌSGDÌOQHMSDQ�ÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQÌRS@MCRÌENQÌ@ÌLDSGNCÌSG@SÌHRÌMNSÌ
E@QÌ EQNLÌ BQ@ͻRL@MRGHOÌ @MCÌ SG@SÌ @KKNVRÌ ODQRNM@KHY@SHNM�Ì CDROHSDÌ ADHMFÌ @Ì
L@BGHMD�A@RDCÌOQNCTBSHNMÌLDSGNC
Ì (MÌSGHRÌBNMSDWS�Ì$LQD�RÌSDBGMHPTDÌSG@SÌ
ADB@LDÌODQRNM@KHYDCÌHMÌHSRÌNVMÌTMHPTDÌV@XRÌ@MCÌSG@SÌ@KRNÌHMBNQONQ@SDCÌGHRÌ
BQD@SHUHSX�ÌRS@MCRÌNTSÌVHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌGHRÌBQD@SHUDÌOQNBDRR�ÌVGHBGÌRS@QSDCÌ
HMÌSGDÌCHFHS@KÌÌQD@KLÌ@MCÌDMCDCÌHMÌSGDÌOGXRHB@KÌVNQKC
Ì

6GHKDÌ$LQDÌENQDRDDRÌSGDÌDQQNQRÌSG@SÌL@XÌNBBTQÌ HMÌSGHRÌOQNBDRRÌ@MCÌLNUDRÌ
ENQV@QCÌHMÌ@ÌBNMSQNKKDCÌL@MMDQ�ÌGDÌLHMHLHYDRÌSGDÌOQNAKDLRÌSG@SÌL@XÌ@QHRDÌ
EQNLÌRS@QSÌSNÌEHMHRGÌVHSGÌGHRÌODQRNM@KÌDWODQHDMBDR
Ì'DÌ@SS@HMRÌCHͶDQDMSÌDͶDBSRÌ
HMÌGHRÌENQLRÌSGQNTFGÌ@ÌMTLADQÌNEÌBG@MFDRÌSG@SÌGDÌL@JDRÌCTQHMFÌSGDÌOQHMSHMFÌ
OG@RD�ÌVGHBGÌHRÌOQDBDCDCÌAXÌHMSDQOQDSHMFÌSQ@CHSHNM@KÌLNSHERÌHMÌCHFHS@KÌLDCH@Ì
@MCÌSQ@MRENQLHMFÌSGDLÌSNÌ�#ÌRSQTBSTQDR
Ì%NQÌDW@LOKD�ÌGDÌS@JDRÌ@CU@MS@FDÌ
NEÌ CDENQL@SHNMRÌ AXÌ BG@MFHMFÌ SGDÌ RDSSHMFRÌ NEÌ OQDRRTQDÌ @MCÌ RODDC
Ì (MÌ SGHRÌ

&īQRDKÌ��
��
ÌĒĜÌANXTSKTÌX@YťBťC@ÌA@œK@MSťÌUDÌ@X@QK@QťMÌX@OťKťO�ÌX@YL@ÌHƑKDLHMHMÌA@ƑK@SťKL@RťÌÌÌ%NSN�ÌX@Y@Q
%HFTQDÌ��
��
Ì,@JHMFÌBNMMDBSHNMRÌ@MCÌ@CITRSLDMSRÌNMÌSGDÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQÌ@MCÌ@BBNQCHMFKXÌHMHSH@SHMFÌSGDÌOQHMSHMFÌOQNBDRRÌ

Ì/GNSNFQ@OG�Ì TSGNQ

&īQRDKÌ��
��
ÌĒĜÌANXTSKTÌX@YťBťC@ÌA@RJťÌ@Ƒ@L@RťÌÌÌ%NSN�ÌX@Y@Q
%HFTQDÌ��
��
Ì/QHMSHMFÌOG@RDÌNEÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQÌÌÌ/GNSNFQ@OG�Ì TSGNQ

DSLDJSDÌ UDÌ NMK@QťÌ S@R@QťLťMťMÌ O@QĜ@RťÌ NK@Q@JÌ JTKK@ML@JS@CťQ
Ì !TÌ
GHAQHCÌ X@JK@ƑťLÌ HKDÌ LDJ@MHJÌ DSJHCDMÌ TY@JK@Ƒ@Q@J�Ì RťQ@RťMťÌ Ƒ@ƑťQ@MÌ
J@SL@MK@QťMÌ CİYDMRHYÌ CNJTRTMT�Ì Ĝ@KťƑL@K@QťM@Ì S@R@QťLÌ DKDL@MťÌ
NK@Q@JÌC@GHKÌDSLDJSDCHQ
Ì8DMHÌENQLÌ@Q@XťƑK@QťMC@ÌATÌX@JK@ƑťL�ÌīQMDœHMÌ
 M@CNKTÌ2DKĜTJKTÌLHL@QHRHMDÌīYFİÌSDLDKÌOQDMRHOKDQCDMÌRNMRTYKTJÌUDÌ
RHLDSQHXDÌXİJKDCHœHÌRDLANKHJÌ@MK@LK@QťÌYDMFHMKDƑSHQLDJSDCHQ
Ì

!YRŨCAÀ BAZŨÀ ğALŨƔMALARŨNDAÀ DAÀ BASKŨDANÀ SONRAÀ KURUTTUŖUÀ FORMLARÀ
ĳZERINDEÀğEƔITLIÀALETLERLEÀMĳDAHALELERÀYAPARAK�ÀDĳZENLIÀSIMETRIKÀDOKULARŨÀ
BOZARAKÀ FARKLŨLAƔTŨRMAKTAÀ VEÀ FORMLARŨNDAKIÀ GĮRSELÀ ETKIYIÀ TAMAMENÀ
DEŖIƔTIREREKÀDOŖAğLAMAÀYENIÀFORMLARÀELDEÀETMEKTEDIR�À"ĮYLECEÀFORMLARŨNÀ
DŨƔÀDUVARLARŨNDAÀBAZŨÀKATMANLARŨÀEKSILTEREKÀ IğÀBOƔLUKTAÀYERÀALANÀDIŖERÀ
KATMANLARŨÀ VEÀ STRĳKTĳRĳÀ GĮRĳNĳRÀ KŨLMAKTAÀ VEÀ DEŖIƔIMEÀ UŖRATARAKÀ
IZLEYICIYLEÀBULUƔTURMAKTADŨR�À"URADAÀKULLANDŨŖŨÀRENKÀVEÀDOKUÀDEŖIƔIMLERIÀ
DEÀESERLERINEÀğOKÀFARKLŨÀBOYUTLARÀKAZANDŨRMAKTADŨR�

V@X�Ì GDÌ B@OSTQDRÌ CDKHA@QDSDÌ CHRSNQSHNMRÌ CTQHMFÌ SGDÌ OQHMSHMFÌ OQNBDRRÌ SG@SÌ
NODQ@SDRÌRD@LKDRRKXÌ@MCÌRXRSDL@SHB@KKX�ÌETQSGDQÌTRHMFÌSGDLÌ@RÌ@ÌO@QSÌNEÌGHRÌ
CDRHFM
Ì6HSGÌSGHRÌGXAQHCÌ@OOQN@BG�ÌGDÌLNUDRÌ@V@XÌEQNLÌLDBG@MHB@KÌDͶDBS�Ì
HMBNQONQ@SHMFÌSGDÌ@LNQOGNTRÌSDWSTQDÌNEÌK@XDQRÌSG@SÌKNRDÌSGDHQÌONRHSHNMRÌHMSNÌ
GHRÌVNQJRÌ@RÌ@MÌDKDLDMSÌNEÌCDRHFM
Ì (MÌOTQRTHSÌNEÌMDVÌENQLR�ÌSGHRÌ@OOQN@BGÌ
DMQHBGDRÌSGDÌRXLANKHBÌLD@MHMFRÌSG@SÌHSÌ@SSQHATSDRÌSNÌDSDQMHSXÌ@MCÌRXLLDSQX�Ì
SVNÌNEÌ SGDÌA@RHBÌOQHMBHOKDRÌ ENTMCÌ HMÌ SGDÌ@QBGHSDBSTQDÌNEÌ M@SNKH@MÌ2DKITJR�Ì
VGHBGÌHRÌOQNUHCDCÌ@RÌ@MÌDW@LOKD


&URTHERMORE�ÀINÀSOMEÀOFÀHISÀWORKS�ÀHEÀMAKESÀALTERATIONSÀTOÀSOMEÀOFÀ
HISÀPREVIOUSLYÀDRIEDÀFORMSÀWITHÀVARIOUSÀTOOLS�ÀDIVERSIFYINGÀTHEÀREGULARÀ
SYMMETRICALÀTEXTURESÀANDÀOBTAININGÀNEWÀFORMSÀBYÀENTIRELYÀCHANGINGÀ
THEÀVISUALÀE˯ECTÀINÀHISÀFORMS�À4HUS�ÀHEÀRENDERSÀVISIBLEÀTHEÀSTRUCTUREÀ
ANDÀOTHERÀLAYERSÀPOSITIONEDÀINÀTHEÀINNERÀSPACEÀBYÀREMOVINGÀSOMEÀOFÀ
THEÀLAYERSÀONÀTHEÀEXTERNALÀWALLSÀOFÀTHEÀFORMS�ÀANDÀPRESENTSÀTHEMÀTOÀ
THEÀAUDIENCEÀBYÀTRANSFORMINGÀTHEÀPIECE�À4HEÀCOLORÀANDÀTEXTUREÀCHANGESÀ
THATÀHEÀUSESÀHEREÀALSOÀINTRODUCEÀVARIOUSÀPERSPECTIVESÀTOÀHISÀWORKS�

&īQRDKÌ��
��
Ì$LQDÌ"@M�Ì!NYTML@�ÌĒĜÌ!NXTSKTÌ!@RJťÌHKDÌƐDJHKKDMCHQLD�Ì2SNMDV@QDÌ
��W��W��ÌBL�Ì����o"�Ì�����Ì%NSN�ÌX@Y@Q
�
Ì4KTRK@Q@Q@RťÌ&HYDLÌ%QHSÌ2DQ@LHJÌ8@QťƑL@RťÌ,@MRHXNMÌčCİKİ

%HFTQDÌ��
��
Ì$LQDÌ"@M�Ì#DSDQHNQ@SHNM�Ì2G@OHMFÌVHSGÌ�#Ì/QHMSHMF�Ì2SNMDV@QDÌ
��W��W��ÌBL�Ì����o"�Ì�����Ì/GNSNFQ@OG�Ì TSGNQ
�SGÌ(MSDQM@SHNM@KÌ&HYDLÌ%QHSÌ"DQ@LHBÌ"NLODSHSHNMÌ'NMNQ@AKDÌ,DMSHNMÌ V@QC
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QDMCDQÌSGHRÌSDBGMHPTDÌTMHPTDÌAXÌB@QQXHMFÌHSÌSNÌUDQXÌCHͶDQDMSÌQD@BGDR
Ì6G@SÌHRÌ
HLONQS@MSÌGDQDÌHRÌSGDÌ@QSHRS�RÌHMSDQUDMSHNMRÌADENQDÌ@MCÌ@ͻDQÌRG@OHMF
Ì(SÌG@RÌ
SNÌADÌSGDÌ@QSHRSÌVGNÌMDDCRÌSNÌG@UDÌSGDÌEHM@KÌR@XÌHMÌCDRHFMÌ@MCÌMNSÌSGDÌSGQDD�
CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQ
Ì .SGDQVHRD�Ì HSÌ B@MMNSÌ FNÌ ADXNMCÌ @Ì SDBGMHB@KÌ RTBBDRRÌ
VGDMÌHSÌHRÌMNSÌQDBNFMHYDCÌ@RÌ@MÌ@QSHRSHBÌCDWSDQHSX
Ì

3GQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQR�Ì VGHBGÌ Q@HRDÌ BNMBDQMRÌ NUDQÌ SGDÌ E@BSÌ SG@SÌ
JMNVKDCFDÌEQNLÌSQ@CHSHNM@KÌL@MTE@BSTQHMFÌVHKKÌADÌKNRS�ÌOQNLOSÌ@ÌCHRBTRRHNMÌ
NMÌ GNVÌVDÌVHKKÌ @BJMNVKDCFDÌ SGDL�Ì @MÌ DMDLXÌ SG@SÌ RSD@KRÌL@MONVDQÌ @MCÌ
BQD@SHUHSXÌNQÌ@ÌEQHDMCKXÌLDSGNCÌSG@SÌO@UDRÌSGDÌV@XÌENQÌTR
Ì3GDRDÌBNMBDQMRÌ@QDÌ
VHCDROQD@CÌ@RÌVDÌROD@JÌNEÌ@ÌCHFHS@KÌVNQKCÌSG@SÌ@KHDM@SDRÌEQNLÌNTQÌOGXRHB@KÌ
DWODQHDMBDRÌVGDMÌVDÌBNLO@QDÌG@MCL@CDÌ@MCÌBNLOTSDQ�A@RDCÌOQNCTBSHNM
Ì

(MÌQDRONMRDÌSNÌSGDRDÌBNMBDQMR�Ì%KDLLHMÌ3UDCDÌ'@MRDMÌ@MCÌ/QHRJ@Ì%@KHMÌNEÌSGDÌ
1NX@KÌ#@MHRGÌ B@CDLXÌNEÌ%HMDÌ QSRÌ@QFTDÌSG@SÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSHMFÌ

İYDQHMCDÌ A@ƑJ@Ì GDQG@MFHÌ AHQÌ @Q@ĜK@Ì DKCDÌ DCHKDLDXDBDJÌ FİĜKİÌ UDÌ
J@Q@JSDQHRSHJÌAHQÌDSJHÌUDQDBDœHÌA@JťƑÌ@ĜťRťMťÌR@UTML@JS@CťQ
Ì,@KYDLDÌ
NK@Q@JÌ İQDSHLÌ @Ƒ@L@RťMC@JHÌ TRS@Kťœ@Ì A@œKťÌ Ĝ@KťƑ@MÌ AHQÌ RİQDĜSDÌ
@Q@ĜK@QťÌ CNœQTÌ JTKK@ML@JÌ X@Q@SťBťKťJÌ UDÌ J@AHKHXDSÌ FDQDJSHQLDJSDCHQ
Ì
2īYÌJNMTRTÌL@KYDLDÌRDQ@LHJÌ Ĝ@LTQTXJDM�ÌAHKFHR@X@QťÌ UDÌL@JHM@XťÌ
CNœQTÌ XīMKDMCHQLDJÌ HĜHMÌ RDQ@LHJSDÌ TRS@Ì NKL@JÌ FDQDJSHœHÌ FīQİƑİÌ
NQS@X@ÌĜťJL@JS@CťQÌ �,@@JDKD�Ì���������
Ì2DQHÌİQDSHLDÌC@X@KťÌ ENQLK@QÌ
İYDQHMCDMÌJ@SL@MKťÌX@YťBťC@ÌNKTƑ@B@JÌDRSDSHJÌDSJHKDQHÌJDƑEDCHOÌATMTMÌ
CDJNQÌ UDÌ RİRKDLDXKDÌ HKFHKHÌ ONS@MRHXDKHMHÌ FīQLDJÌ İYDQDÌ %HMK@MCHX@Ì
*@GK@Ì ONQRDKDMÌ E@AQHJ@RťMC@Ì ��Ì īœQDMBHÌ HKDÌ AHQÌ Ĝ@KťƑL@Ì X@O@MÌ %@KHMÌ
UDÌ'@MRDM�ÌRNMTĜÌNK@Q@JÌDKKDQKDÌGDQÌ@Ƒ@L@C@ÌLİC@G@KDMHMÌLİLJİMÌ
NKCTœTMTÌCDMDXHLKDLHƑKDQCHQ
Ì!TÌOQNIDÌĜDQĜDUDRHMCDÌEHYHJRDKÌSDL@R@Ì
C@X@KťÌ NK@MÌ UDÌ CNJTMTMB@Ì SDOJHÌ UDQDMÌ UDÌ XīMKDMCHQDMÌ AHQÌ L@KYDLDÌ
NK@MÌĜ@LTQÌRīYÌJNMTRTÌNKCTœTMC@ÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťÌAHQÌ@Q@ĜS@MÌīSDXDÌ
FHCDLDXDBDœHÌRNMTBTM@ÌU@QťKLťƑSťQ
Ì

!HQÌ CHœDQÌ @J@CDLHRXDMÌ R@M@SĜťÌ  MM@Ì "@KKTNQHÌ 'NKBNLADÌ ATÌ SİQÌ
SDJMNKNIHKDQHMÌ X@Ì JNQJTÌ UDÌ ĜDJHMFDMKHJKDÌ X@Ì C@Ì E@M@SHJÌ AHQÌ HKFHXKDÌ
J@QƑťK@MCťœťMťÌ UTQFTK@QJDM�ÌJDMCHRHÌTK@ƑťK@AHKHQÌ SDJMNKNIHÌNK@M@JK@QťMťÌ
@KDSÌĜ@MS@RťMC@ÌXDQÌ@K@MÌ@KSDQM@SHEÌAHQÌ@Q@ĜÌNK@Q@JÌS@MťLK@L@JS@CťQ
Ì
-DCDMÌİĜÌANXTSKTÌA@RJťÌRNQTRTM@ÌGťY�ÌADKFDÌ S@ƑťL@ÌUDÌĜNœ@KSL@C@Ì
JNK@XKťJ�Ì DKKDÌ LİLJİMÌ NKL@X@MťMÌ X@OťK@AHKHQKHœHÌ UDÌ DRMDJKHJÌ FHAHÌ
@U@MS@IK@QťÌ RťQ@K@X@Q@JÌ BDU@OÌ UDQLDJSDCHQ
Ì &İMİLİYCDÌ ATÌ CDMKHÌ
JNK@XK@ƑSťQťBťÌ NK@M@JK@QC@MÌ E@XC@K@ML@JÌ J@ĜťMťKL@YJDM�Ì ATÌ
NK@M@JK@QťÌ īYFİMÌ ƑDJHKCDÌ S@R@QťLÌ RİQDBHMDÌ C@GHKÌ DCDQDJÌ A@Ƒ@QťK@Q@Ì
HLY@Ì@S@MÌR@M@SĜťK@QťMÌR@XťRťÌ@QSL@JS@CťQ
Ì

&DKDBDœDÌ C@HQÌ XDMHÌ NK@RťKťJK@QťÌ JDƑEDSLDCD�Ì İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťK@QťM�Ì
RťMťQK@QťMťÌ YNQK@L@Ì @MK@LťMC@Ì R@M@SĜťMťMÌ X@Q@SťBťKťœťMťÌ TX@MťƑ@Ì
FDĜHQCHœHMHÌ R@UTM@MÌ %DXY@Ì þ@JťQÌ čYFİMCNœCTÌ C@�Ì İĜÌ ANXTSKTÌ A@RJťÌ
SDJMHœHMHM�Ì Ì S@R@QťL�Ì İQDSHLÌ UDÌ SİJDSHLÌ EDKRDEDRHMDÌ CDÌ E@QJKťÌ AHQÌ
A@JťƑÌ @ĜťRťÌ FDSHQLDÌ ONS@MRHXDKHMDÌ R@GHOÌ NKCTœTMTÌ UTQFTK@L@JS@CťQÌ
�čYFİMCNœCT�Ì�����Ì���


1TGTÌ NKL@X@MÌ ENQLK@QÌ İQDSHKCHœHMDÌ C@HQÌ X@OťK@MÌ XNQTLK@QťMÌ @JRHMD�Ì
�Ì ANXTSKTÌ X@YťBťK@QťMÌ ĜNJÌ FHQHͻÌ ENQLK@QťÌ ƑDJHKKDMCHQLDXH�Ì @XQťB@Ì DKKDÌ
ƑDJHKKDMCHQHKLHƑÌ ENQLK@QťÌ SDJQ@QÌ İQDSLDXHÌ UDÌ LİC@G@KDKDQÌ X@OL@XťÌ
LİLJİMÌJťKL@Rť�ÌƑ@ƑťQSťBťÌUDÌGDXDB@MÌUDQDMÌENQLK@QťMÌİQDSHKLDRHMDÌNK@M@JÌ
R@œK@L@JS@CťQ
ÌĒĜÌANXTSKTÌX@YťBťK@Q�ÌRDQ@LHJÌL@KYDLDXKDÌİQDSHLÌHLJ@MÌ
RťMťQK@QťMťÌFDMHƑKDSSHœHÌ HĜHMÌFīQRDKÌR@M@SK@QÌ HĜHMÌX@Q@SťBťÌAHQÌSDJMHJÌNKCTœTÌ
RīXKDMDAHKHQ
Ì'DQÌ MDÌ J@C@QÌ S@QSťƑL@ÌJNMTRTÌNK@Q@JÌFīQİKRDÌCD�Ì S@R@QťLÌ
RİQDBHMCDÌSťOJťÌSNQM@ÌFHAHÌAHĜHLÌUDQLDÌXīMSDLHÌNK@Q@JÌCDœDQKDMCHQHKLDKHÌ
UDÌR@œK@CťœťÌNK@M@JK@QÌCHœDQÌXīMSDLKDQKDÌJťX@RK@MCťœťMC@ÌƑDJHKKDMCHQLDÌ
@Q@ĜK@QťÌ@Q@RťMC@ÌīYDKÌAHQÌXDQDÌJNMTKL@KťCťQ
ÌÌ

*NOX@K@L@XťÌLİLJİMÌ JťK@MÌ �Ì ANXTSKTÌ X@YťBťK@Q�Ì S@JKHSÌ UDÌ ĜNœ@KSL@Ì
TMRTQK@QťMťÌ FİMCDLDÌ FDSHQDMÌ AHQÌ R@JťMB@Ì CNœTQL@JS@CťQ
Ì  MB@JÌ
ATÌ R@JťMB@Ì @KĜťÌ J@KťOS@Ì ƑDJHKKDMCHQLDXKDÌ X@OťK@MÌ ĜNœ@KSL@C@Ì C@Ì
RīYÌ JNMTRTCTQ
Ì čQMDœHMÌ A@RJťÌ QDRHLÌ @K@MťMC@Ì DRDQKDQHMÌ īYDKÌ RDQHÌ
MTL@Q@RťXK@Ì ĜNœ@KSťKťOÌ RTMTKL@Rť�Ì ATÌ SDJMHœHMÌ CNœ@RťMC@MÌ HKDQHÌ
FDKHQJDM�Ì R@M@SR@KÌ Ĝ@KťƑL@K@QC@Ì @KĜťÌ J@KťOS@Ì İQDSHLÌ FHAHÌ İĜÌ ANXTSKTÌ
X@YťBťÌC@Ì@XMťÌJNƑTKK@QC@ÌCNœ@KÌJ@ATKÌDCHKDAHKLDKHCHQ
ÌþİMJİÌDR@RÌNK@MÌ
S@R@QťLťMÌM@RťKÌƑDJHKKDMCHQHKCHœHÌCDœHK�ÌEHJHQCDJHÌīYFİMKİJÌUDÌENQLC@JHÌ
XDMHKHJSHQ


HMSQNCTBDRÌ @MÌ DͶDBSÌ SNÌ BDQ@LHBRÌ SG@SÌ HRÌ RNÌ ONVDQETKÌ @MCÌ BG@Q@BSDQHRSHBÌ
SG@SÌ HSÌ HRÌ HLONRRHAKDÌ SNÌ @BGHDUDÌ HSÌVHSGÌ @MNSGDQÌ SNNK
Ì (SÌ QDPTHQDRÌ BQD@SHUHSXÌ
@MCÌ @AHKHSXÌ SNÌ TRDÌ SGDÌ SNNKRÌ @BBTQ@SDKXÌ HMÌ @Ì OQNBDRRÌ SG@SÌ NODQ@SDRÌ A@RDCÌ
NMÌSGDÌBQ@ͻRL@MRGHOÌRGNVMÌSNÌSGDÌL@SDQH@KÌCTQHMFÌSGDÌOQNCTBSHNMÌOG@RD
Ì
3GDÌ HCD@Ì SG@SÌNMDÌLTRSÌADÌBNLODSDMSÌ HMÌBDQ@LHBRÌ SNÌCHQDBSÌ SGDÌBNLOTSDQÌ
@MCÌL@BGHMDÌHMÌ@MÌ@BBTQ@SDÌV@XÌBNLDRÌSNÌSGDÌENQDÌVGDMÌSGDÌR@HCÌL@SDQH@KÌ
HRÌ BDQ@LHBÌ BK@XÌ �,@@JDKD�Ì �����Ì����
Ì%@KHMÌ@MCÌ'@MRDM�ÌVGNÌB@QQHDCÌNTSÌ@Ì
RSTCXÌ VHSGÌ ��Ì RSTCDMSRÌ @SÌ %HMK@MC�RÌ *@GK@Ì /NQBDK@HMÌ %@BSNQXÌ HMÌ NQCDQÌ SNÌ
DWOKNQDÌ SGDÌ @DRSGDSHB@KÌ DͶDBSRÌ SNÌ ADÌ ENQLDCÌ HMÌ K@XDQDCÌ OQHMSDQÌ @MCÌ SGDHQÌ
ONSDMSH@KÌ ENQÌCDBNQRÌ@MCÌNQM@LDMSRÌNUDQÌ ENQLRÌ SG@SÌVDQDÌA@RDCÌNMÌL@RRÌ
OQNCTBSHNM�ÌDWODQHDMBDCÌ@RÌ@ÌQDRTKSÌSG@SÌHMSDQUDMSHNMÌAXÌG@MCÌV@RÌONRRHAKDÌ
@SÌDUDQXÌOG@RD
Ì6HSGHMÌ SGDÌ EQ@LDVNQJÌNEÌ SGHRÌOQNIDBS�Ì HSÌ HRÌBNMBKTCDCÌSG@SÌ
SGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQÌB@MMNSÌFNÌADXNMCÌ@ÌSNNKÌVGDMÌ HSÌBNLDRÌSNÌBK@X�Ì
@ÌL@SDQH@KÌSG@SÌ HRÌA@RDCÌNMÌOGXRHB@KÌBNMS@BSÌSG@SÌFTHCDRÌ@MCÌQD@BSRÌVGDMÌ
SNTBGDC
Ì

 MM@Ì"@KKTNQHÌ'NKBNLAD�Ì@MNSGDQÌ@B@CDLHBH@M�@QSHRS�ÌDLOG@RHYDRÌSGDÌE@BSÌ
SG@SÌRTBGÌSDBGMNKNFHDRÌ@QDÌTRT@KKXÌVDKBNLDCÌVHSGÌDHSGDQÌED@QÌ@MCÌSHLHCHSXÌNQÌ
@MÌDWSQDLDÌHMSDQDRS�ÌVGHKDÌRGDÌCDEHMDRÌ@BBDRRHAKDÌSDBGMNKNFXÌNOONQSTMHSHDRÌ
@RÌ@MÌ@KSDQM@SHUDÌSNNKÌHMÌGDQÌSNNKANW
Ì2GDÌQDRONMCRÌSNÌSGDÌPTDRSHNM�Ìb6GXÌ�#Ì
OQHMSHMF�hÌAXÌKHRSHMFÌ@CU@MS@FDRÌHMBKTCHMFÌRODDC�ÌBNMUDMHDMBDÌHMÌLNUHMFÌ@MCÌ
CTOKHB@SHMFÌCNBTLDMSR�Ì ED@RHAHKHSXÌNEÌVNQJRÌSG@SÌB@MMNSÌADÌL@CDÌAXÌG@MC�Ì
@RÌVDKKÌ@RÌ͸DWHAHKHSX
ÌÌ3NC@X�ÌHSÌHRÌHMDUHS@AKDÌSNÌADMDEHSÌEQNLÌRTBGÌE@BHKHS@SHMFÌ
NOONQSTMHSHDR�Ì VGHKDÌ SGDÌ MTLADQÌ NEÌ @QSHRSRÌ VGNÌ @BGHDUDÌ OGDMNLDM@KÌ
RTBBDRRDRÌAXÌHMBNQONQ@SHMFÌSGDRDÌNOONQSTMHSHDRÌHMSNÌSGDHQÌCDRHFMÌOQNBDRRDRÌ
@QDÌNMÌSGDÌQHRD
Ì

%DXY@Ì þ@JťQÌ čYFİMCNœCT�Ì VGNÌ @QFTDRÌ SG@SÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ
RO@QJÌSGDÌBQD@SHUHSXÌNEÌ@QSHRSRÌHMÌSDQLRÌNEÌOTRGHMFÌSGDHQÌKHLHSRÌHMÌDWOKNQHMFÌ
MDVÌONRRHAHKHSHDRÌQDF@QCHMFÌSGDÌETSTQD�ÌDLOG@RHYDRÌSG@SÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌ
OQHMSHMFÌSDBGMHPTDÌGNKCRÌSGDÌONSDMSH@KÌSNÌAQHMFÌ@ÌCHͶDQDMSÌODQRODBSHUDÌSNÌ
SGDÌOGHKNRNOGXÌNEÌCDRHFM�ÌOQNCTBSHNMÌ@MCÌBNMRTLOSHNMÌ�čYFİMCNœCT�Ì�����Ì
���
Ì

"NMSQ@QXÌ SNÌ BNLLDMSRÌ SG@SÌ SGDQDÌ @QDÌ ENQLRÌ VHSGNTSÌ @MXÌ RNTK�Ì SGQDD�
CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQRÌDM@AKDÌRG@OHMFÌGHFGKXÌHMSDQSVHMDCÌENQLR�ÌQDOQNCTBHMFÌ
G@MCATHKSÌ ENQLRÌ @MCÌ L@JHMFÌ @KSDQ@SHNMR�Ì VGHKDÌ @KKNVHMFÌ ENQÌ OQNCTBHMFÌ
RTQOQHRHMFÌ @MCÌ DWBHSHMFÌ ENQLR
Ì (SÌ B@MÌ ADÌ R@HCÌ SG@SÌ SGQDD�CHLDMRHNM@KÌ
OQHMSDQRÌRS@MCÌENQÌ@ÌBQD@SHUDÌSDBGMHPTDÌENQÌUHRT@KÌ@QSRÌ@RÌSGDXÌDWSDMCÌSGDÌ
KHLHSRÌ NEÌ OQNCTBHMFÌVHSGÌ BDQ@LHBÌL@SDQH@KR
Ì  KSGNTFGÌ HSÌ HRÌ BNMRHCDQDCÌ @RÌ
@ÌL@SSDQÌNEÌCDA@SD�ÌSGDXÌMDDCÌSNÌADÌDU@KT@SDCÌHMÌSGDÌCDRHFMÌOQNBDRRÌ@RÌ@Ì
RG@OHMFÌLDSGNCÌITRSÌ@RÌONSSDQ�RÌVGDDK�Ì@MCÌRGNTKCÌ@RRTLDÌ@ÌRODBH@KÌOK@BDÌ
@LNMFÌRG@OHMFÌSNNKRÌBNMRHCDQHMFÌSGDÌNOONQSTMHSHDRÌSG@SÌSGDXÌNͶDQÌ@F@HMRSÌ
NSGDQÌLDSGNCR
Ì

3GQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQR�Ì VGHBGÌ L@JDÌ BNOXHMFÌ ONRRHAKD�Ì HMSQNCTBDÌ @Ì
CQ@VA@BJÌSG@SÌAQHMFRÌENQV@QCÌSGDÌDKDLDMSRÌNEÌHLHS@SHNMÌ@MCÌQDOQNCTBSHNM
Ì
'NVDUDQ�Ì SGHRÌ CQ@VA@BJÌ HRÌ @KRNÌ OQDRDMSÌ HMÌ QDOQNCTBSHNMRÌ L@CDÌ VHSGÌ
OK@RSDQÌLNKCHMF
Ì %NQÌ DW@LOKD�ÌVGHKDÌ SGDÌ QDOQNCTBSHNMÌ @MCÌ HMSQNCTBSHNMÌ NEÌ
NQHFHM@KÌOQHMSRÌSGQNTFGÌRODBH@KÌRDQH@KÌMTLADQRÌ@QHRDÌEQNLÌSGDÌM@STQDÌNEÌSGHRÌ
SDBGMHPTD�ÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQRÌMDDCÌSNÌADÌBNMRHCDQDCÌM@STQ@KÌTMCDQÌ
R@LDÌBNMCHSHNMRÌHMÌ@QSHRSHBÌOQ@BSHBDR�ÌITRSÌ@RÌOK@RSDQÌLNKCHMF
Ì!DB@TRDÌVG@SÌ
HRÌDRRDMSH@KÌHRÌMNSÌGNVÌSGDÌCDRHFMÌHRÌADHMFÌRG@ODC�ÌATSÌSGDÌNQHFHM@KHSXÌHMÌHCD@RÌ
@MCÌMNUDKSXÌHMÌENQLR
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'@MFHÌ Ĝ@LTQK@Ì A@RJťÌ X@OťK@AHKHXNQ�Ì čYDKÌ AHQÌ Ĝ@LTQÌ FDQDJHXNQÌ LT�Ì
-DQDCDMÌSDLHMÌDCHKDAHKHQ�
%#,ÌXīMSDLHMCDÌGDQG@MFHÌAHQÌOK@RSHJÌĜ@LTQÌHKDÌA@RJťÌX@OťK@AHKLDJSDCHQ
Ì
čYDKÌAHQÌĜ@LTQ@ÌFDQDJÌXNJSTQ
Ì*TKK@MťK@B@JÌG@LL@CCDÌX@OťKL@JÌHRSDMDMÌ
ENQL@ÌUDÌS@R@QťL@ÌFīQDÌADKHQKDMHQ�ÌATQ@C@ÌCHJJ@SÌDCHKLDRHÌFDQDJDMÌMNJS@Ì
ĜNJÌ AİXİJÌ S@MDKHÌ Ƒ@LNSKTÌ Ĝ@LTQTMTMÌ JTKK@MťKL@L@RťCťQ
Ì þ@LTQTMÌ
HĜHMCDJHÌ AİXİJÌ S@MDKHÌ Ƒ@LNSK@QÌ MNYYKDÌ CDCHœHLHYÌ L@JHMDMHMÌ TĜÌ JťRLťMťÌ
@ƑťMCťQ@Q@JÌSťJ@X@B@œťMC@MÌSDQBHGÌDCHKLDLDKHCHQ


ĒĜÌANXTSKTÌX@YťBťC@ÌĜ@LTQK@ÌMDÌJ@C@QÌRİQDCDÌA@RJťÌ@KťM@AHKHXNQ�Ì
2İQD�ÌX@YťBťC@ÌA@RťK@MÌENQLTMÌMDÌJ@C@QÌJ@QL@ƑťJÌUDÌXNœTMÌNKCTœTXK@Ì
@K@J@KťÌNK@Q@JÌADKHQKDMHQ
Ì XQťB@ÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťC@ÌJTKK@MťK@MÌMNNYKDÌ
TBTMTMÌ J@KťMKťœťÌ UDÌ A@RJťÌ GťYťÌ C@Ì A@RJťÌ RİQDRHMHÌ DSJHKDLDJSDCHQ
Ì ��Ì
BLÌXİJRDJKHœHMCDÌ HĜHÌANƑÌAHQÌ ENQLÌXTJ@QťC@ÌADKHQSHKDMÌDSJDMKDQDÌA@œKťÌ
NK@Q@JÌX@JK@ƑťJÌ�ÌHK@Ì�ÌR@@SÌ@Q@RťMC@ÌƑDJHKKDMDAHKLDJSDCHQ
Ì

'DQG@MFHÌ AHQÌ " #Ì X@YťKťLťMC@Ì ĜHYHLÌ X@OťOÌ İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťX@Ì
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CDUQDXDÌFHQDMÌR@M@SĜťMťMÌX@Q@SťBťKťœť�ÌTRS@KťœťÌUDÌCTX@QKťKťœťM@ÌA@œKťCťQ
Ì
2NMTĜS@ÌDRDQHÌS@L@LK@X@MÌR@M@SĜťMťMÌCNJTMTƑTCTQ
Ì

 RKťMC@Ì ATMTMÌ AHQÌ @Q@ƑSťQL@�Ì īœQDMLDÌ UDÌ RNQTMÌ ĜīYLDÌ RİQDBHÌ
NKCTœTMTMÌFīYÌīMİMCDÌATKTMCTQTKL@Rť�ÌS@R@QťLÌUDÌİQDSHLÌRİQDBHMHMÌAHQÌ
AİSİMÌNK@Q@JÌDKDÌ@KťML@RťÌFDQDJKHCHQ
Ì2@M@SĜťMťMÌEHJQHÌUDÌYHGMHMCDJHÌOQNIDÌ
DRDQHMÌSDLDKHCHQ
Ì!TMTÌHRSDQÌDKKD�ÌHRSDQÌJ@KťOK@ÌHRSDQÌİĜÌANXTSKTÌX@YťBťC@Ì
S@L@LK@RťM�ÌīMDLKHÌNK@MÌDLDJKDÌAHQKHJSDÌXNœQTK@MÌEHJHQÌUDÌ@QCťMC@ÌX@S@MÌ
EDKRDEDCHQ
Ì2@M@SĜťÌDRDQHMHÌAHKFHR@X@QC@ÌS@R@QK@L@Ì@Ƒ@L@RťMťMÌİYDQHMDÌ
İĜÌ ANXTSKTÌ X@YťBťC@ÌLNCDKKDMCHJSDMÌ RNMQ@Ì XDMHÌ AHĜHLÌ @Q@XťƑK@QťMťÌ C@Ì
RDQİUDMHMDÌ C@GHKÌ DCDQDJÌ īYFİMÌ UDÌ AHQHBHJÌ DRDQÌ X@Q@S@AHKHQ
Ì 2NMTĜS@Ì
NQS@X@ÌĜťJ@MÌDRDQHMÌE@QJKťKťœťÌUDÌHYKDXHBHCDÌX@Q@SSťœťÌGDXDB@MÌNMTÌīYFİMÌ
JťKL@X@ÌXDSDQKHCHQ


+AYNAKğAÀ
"G@T�Ì C@L
Ì#HFHS@KÌ FDÌNOSHLHRL�Ì"DQ@LHBRÌ3DBGMHB@K�Ì����Ì3DLLTY�ÌR@XťÌ
��Ì
'@J@M�Ì$YFH
Ì Ì-DVÌ3DBGMNKNFHDRÌ.EÌ"DQ@LHBÌ/QNCTBSÌ#DRHFM��#Ì"NLOTSDQÌ
 HCDCÌ/QNFQ@LRÌ(MSDFQ@SDCÌHMSNÌ#DRHFMÌ/Q@BSHBDRÌHMÌ3GDÌ%HDKCÌ.EÌ"DQ@LHBÌ QSÌ
$CTB@SHNM�Ì)NTQM@KÌNEÌ+HSDQ@STQDÌ@MCÌ QSÌ2STCHDR�Ì�����Ì�������
'NKBNLADÌ"@KKTNQH�Ì MM@Ì@MCÌ2SNQDX�Ì Ì3GNL@R
Ì-DVÌSDBGMNKNFHDRÌ ENQÌ SGDÌ
BDQ@LHBRÌRSTCHN�ÌÌ"DQ@LHBRÌSDBGMHB@K�Ì����Ì3DLLTY�ÌR@XťÌ��Ì
'NRJHMR�Ì2SDOGDM
Ì�#ÌOQHMSHMFÌENQÌ QSHRSRÌ#DRHFMDQRÌ@MCÌ,@JDQR�Ì����
,@JDK@�Ì,@@QHS
Ì"DQ@LHBRÌ@MCÌHSRÌCHLDMRHNMR�Ì2G@OHMFÌSGDÌETSTQD�Ì����Ì
,@QSHMDYÌ'@J@MÌ5DQCT�Ì$YFHÌUDÌ"@M�Ì$LQD
Ì!HKFHR@X@QÌ#DRSDJKHÌ2DQ@LHJÌĒQDSHLÌ
8īMSDLHÌ.K@Q@JÌĒĜÌ!NXTSKTÌ8@YťBťK@QÌ5DÌ&İMİLİYÌ*NƑTKK@QťMC@Ì!HQÌ4XFTK@L@Ì
čQMDœH�Ì M@CNKTÌĒMHUDQRHSDRH�Ì2@M@SÌUDÌ3@R@QťLÌ#DQFHRHÌ����Ì'@YHQ@M
,@QSHMDYÌ'@J@MÌ5DQCT�Ì$YFHÌUDÌ"@M�Ì$LQD
ÌĒĜÌ!NXTSKTÌ8@YťBťÌHKDÌX@OťK@MÌE@QJKťÌ
RDQ@LHJÌİQDSHLÌXīMSDLKDQHMHMÌJ@QƑťK@ƑSťQťK@Q@JÌCDœDQKDMCHQHKLDRH�Ì��
Ì/HƑLHƑÌ
3NOQ@JÌ2DLONYXTLT�Ì$RJHƑDGHQ�ÌÌ����Ì
čYFİMCNœCT�Ì %DXY@Ì þ@JťQ
Ì �#Ì /QHMSHMFÌ @RÌ @Ì %NQLHMFÌ ,DSGNC�Ì "DQ@LHBRÌ
3DBGMHB@K�ÌR����Ì����Ì
6@QMHDQÌ"K@HQD�Ì5DQAQTFFDMÌ#QDHR
Ì Ì/QHMSHMFÌ3GHMFRÌ5HRHNMR@Ì$RRDMSH@KRÌ%NQÌ
�CÌ/QHMSHMF�Ì����

2ESULTS
6GHKDÌ BNLOTSDQÌ SDBGMNKNFHDRÌ @QDÌ ADHMFÌ TRDCÌ DͶDBSHUDKXÌ HMÌ SNC@X�RÌ
HMCTRSQH@KÌ OQNCTBSHNMÌ RXRSDLRÌ @KKÌ @QNTMCÌ SGDÌ VNQKC�Ì SGDÌ BNLOTSDQ�
@HCDCÌ RNͻV@QDRÌ @MCÌ OQNCTBSHNMÌ LDSGNCR�Ì VGHBGÌ CDUDKNOÌ @MCÌ ADBNLDÌ
VHCDROQD@CÌVHSGÌD@BGÌO@RRHMFÌC@X�ÌG@UDÌ@KRNÌSQ@MRENQLDCÌHMSNÌ@MÌ@QD@ÌNEÌ
HMSDQDRSÌENQÌSGDÌODQRNM@KÌOQ@BSHBDRÌNEÌ@QSHRSR
Ì(MÌ@MÌDQ@ÌNEÌQNANSHBÌRXRSDLR�Ì
SGDÌ E@BSÌ SG@SÌ CHFHS@KÌ DͶDBSRÌ @QDÌ QD͸DBSHMFÌ HMSNÌ @QSÌ BNLDRÌ SNÌ SGDÌ ENQDÌ @RÌ
@MÌ HMDUHS@AKDÌ RHST@SHNM
Ì -DVÌ FDMDQ@SHNMÌ RG@OHMFÌ LDSGNCR�Ì VGHBGÌ VDQDÌ
CDUDKNODCÌ SNÌ B@QQXÌ NTSÌ OQNCTBSHNMRÌ UH@Ì BNLOTSDQR�Ì NODMÌ MDVÌ CNNQRÌ ENQÌ
@QSHRSRÌ HMÌ SGDÌ��RS�BDMSTQXÌ@QS
Ì3GDRDÌSDBGMNKNFHDRÌMNSÌNMKXÌRTOONQSÌ SGDÌ
RD@QBGÌENQÌHMMNU@SHNM�Ì@MÌHMCHRODMR@AKDÌDKDLDMSÌNEÌCDRHFM�ÌATSÌ@KRNÌ@KKNVÌ
@QSHRSRÌSNÌCDRHFMÌSGDHQÌEDDKHMFRÌHMÌSGDÌCHFHS@KÌVNQKC�ÌRG@ODÌSGDLÌCHͶDQDMSKXÌ
HMÌ SGDÌ OGXRHB@KÌ DMUHQNMLDMSÌ @MCÌ @BBNQCHMFKXÌ RGNVB@RDÌ SGDRDÌ OQNCTBSR
Ì
"NLAHMHMFÌ BNLOTSDQÌ SDBGMNKNFHDRÌ VHSGÌ BDQ@LHBÌ @QS�RÌ G@MCATHKCHMFÌ
LDSGNCR�Ì VGHBGÌ QDPTHQDÌ CDWSDQHSXÌ @MCÌ BQ@ͻRL@MRGHO�Ì OQNUHCDRÌ @MÌ
NOONQSTMHSXÌ SNÌCDUDKNOÌANSGÌ SGDÌRSQTBSTQDÌ@MCÌSGDÌRTQE@BDÌ SDWSTQDRÌ HMÌ@Ì
G@QLNMHNTRÌV@XÌHMÌOTQRTHSÌNEÌMDVÌ@MCÌTMHPTDÌENQLR
Ì(MÌSGHRÌV@X�ÌHSÌO@UDRÌ
SGDÌV@XÌENQÌ@QSHRSRÌSNÌL@MHEDRSÌSGDHQÌBQD@SHUHSXÌA@RDCÌNMÌ@ÌCHͶDQDMSÌRXRSDLÌ
NEÌSGNTFGSÌ@MCÌ@BBNQCHMFKXÌOQNCTBDÌTMHPTDÌVNQJR
Ì

3GQDD�CHLDMRHNM@KÌ OQHMSDQRÌ XHDKCÌ RTBBDRRETKÌ QDRTKSRÌ SNÌ SGDÌ CDFQDDÌ SG@SÌ SGDXÌ
@QDÌ@AKDÌSNÌL@MHOTK@SDÌHMÌKHMDÌVHSGÌSGDÌNAIDBSHUDÌ@MCÌRJHKKÌ@RÌ@ÌMDVÌOQNCTBSHNMÌ
LDSGNCÌNQÌSNNK
Ì(SÌHRÌONRRHAKDÌVHSGHMÌSGDÌ@QSHRS�RÌRJHKKÌ@MCÌCDWSDQHSXÌSNÌOQDUDMSÌSGDÌ
VNQJÌ EQNLÌKNRHMFÌ HSRÌNQHFHM@KÌDRRDMBDÌ@MCÌLNUHMFÌ@V@XÌ EQNLÌADHMFÌ@TSGDMSHB�Ì
FHUDMÌ SG@SÌ BNLOTSDQÌ SDBGMNKNFHDRÌ@QDÌTRDCÌ HMÌO@QSHBTK@QÌVGHKDÌ @ÌMDVÌVNQJÌ HRÌ
OQNCTBDCÌVHSGÌ@MÌ@KSDQM@SHUDÌLDSGNCÌRTBGÌ@RÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQ
Ì6GHKDÌ
SGDÌ ENQLÌSNÌADÌRG@ODCÌ HRÌLNCDKDCÌ HMÌ@ÌOQNBDRRÌ HMBKTCHMFÌSGDÌG@MCRÌNEÌ@QSHRSRÌ
@RÌVDKKÌ @RÌ SGDÌ BNLOTSDQ�Ì RGNVHMFÌ@Ì BNMSDLONQ@QXÌ @OOQN@BGÌ SNÌ HSÌ HRÌ SGDÌ RNKDÌ
OQDQDPTHRHSDÌSNÌCDRBQHAHMFÌHSÌ@RÌ@ÌOHDBDÌNEÌ@QS
Ì3GDÌLDBG@MHB@KÌDͶDBSÌHMÌPTDRSHNMÌ
HMÌSGHRÌSDBGMHPTDÌRS@MCRÌNTSÌ@RÌ@ÌEHMDÌKHMD
Ì RÌLTBGÌ@RÌSGHRÌKHMDÌHRÌ@AKDÌSNÌLNUDÌ
CDRHFMÌ@V@XÌ EQNLÌ@MÌ@QSHRSHBÌ CHLDMRHNM�Ì HSÌ HRÌ @KRNÌ@AKDÌ SNÌ @CCÌDWSQ@Ì U@KTDÌ SNÌ
HS�Ì @RÌVDKKÌ @RÌ HMSQNCTBHMFÌ U@QHNTRÌ ED@STQDRÌ SG@SÌVNTKCÌ HMBQD@RDÌ HSRÌ U@KTD
Ì 3GDÌ
CDFQDDÌSNÌVGHBGÌSDBGMHPTDÌVHKKÌ@CCÌU@KTDÌSNÌSGDÌVNQJÌNEÌ@QSÌHRÌNEÌBNTQRDÌA@RDCÌ
NMÌSGDÌBQD@SHUHSX�ÌBQ@ͻRL@MRGHOÌ@MCÌRDMRHSHUHSXÌNEÌSGDÌ@QSHRSÌVGNÌB@LDÌHMSNÌSGDÌ
OHBSTQDÌCTQHMFÌ SGDÌOQNCTBSHNMÌOG@RD
Ì ͻDQÌ@KK�Ì SGDÌ SNTBGÌNEÌ SGDÌ@QSHRSÌ HRÌVG@SÌ
BNLOKDLDMSRÌSGDÌVNQJ
Ì

(MÌE@BS�ÌHSÌHRÌMDBDRR@QXÌSNÌBNMRHCDQÌSGHRÌ@RÌ@ÌOQNBDRRÌNEÌQDRD@QBG�ÌKD@QMHMFÌ@MCÌ
OQNAKDLÌRNKUHMF�Ì@RÌVDKKÌ@RÌS@BJKHMFÌSGDÌOQNBDRRDRÌNEÌCDRHFMÌ@MCÌOQNCTBSHNMÌ@RÌ
@ÌVGNKD
Ì3GDÌHCD@ÌNEÌSGDÌ@QSHRSÌ@MCÌSGDÌOQNIDBSÌHMÌSGDHQÌLHMCÌ@QDÌSGDÌA@RDRÌNEÌSGDÌ
VNQJ
Ì6GDSGDQÌSGDXÌBNLOKDSDÌHSÌAXÌG@MC�ÌLNKCÌNQÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌOQHMSDQ�Ì
SGDÌHLONQS@MSÌSGHMFÌGDQDÌHRÌSGDÌHCD@ÌADHMFÌOQNBDRRDCÌG@MCÌHMÌG@MCÌVHSGÌK@ANQ�Ì
@RÌVDKKÌ @RÌ SGDÌOGHKNRNOGXÌADGHMCÌ HS
Ì 2TARDPTDMSÌ SNÌ SGDÌOG@RDÌNEÌ CDRHFMHMFÌ
SGDHQÌVNQJÌNMÌSGDÌBNLOTSDQ�Ì SGDÌ@QSHRSÌB@MÌLNCDKÌ HSÌNMÌ@ÌSGQDD�CHLDMRHNM@KÌ
OQHMSDQÌSNÌBQD@SDÌ@MÌNQHFHM@KÌ@MCÌTMHPTDÌVNQJÌAXÌHMBNQONQ@SHMFÌSGDÌRD@QBGÌENQÌ
MDVÌENQLRÌHMSNÌSGDHQÌINTQMDX
Ì(MÌBNMBKTRHNM�ÌSGDÌCHͶDQDMBDÌNEÌSGDÌVNQJÌ@MCÌSGDÌ
DWBHSDLDMSÌSG@SÌHSÌFDMDQ@SDRÌHMÌSGDÌ@TCHDMBDÌHRÌDMNTFGÌSNÌQDMCDQÌHSÌTMHPTD
Ì

2EFERENCESÀ
"G@T�Ì C@L
Ì#HFHS@KÌ FDÌNOSHLHRL�Ì"DQ@LHBRÌ3DBGMHB@K�Ì)TKXÌ�����ÌHRRTDÌMN�Ì��Ì
'@J@M�Ì $YFH
Ì -DVÌ 3DBGMNKNFHDRÌ .EÌ "DQ@LHBÌ /QNCTBSÌ #DRHFMÌ �Ì �#Ì "NLOTSDQÌ
 HCDCÌ/QNFQ@LRÌ(MSDFQ@SDCÌHMSNÌ#DRHFMÌ/Q@BSHBDRÌHMÌ3GDÌ%HDKCÌ.EÌ"DQ@LHBÌ QSÌ
$CTB@SHNM�Ì)NTQM@KÌNEÌ+HSDQ@STQDÌ@MCÌ QSÌ2STCHDR�Ì�����Ì�������
'NKBNLADÌ "@KKTNQH�Ì  MM@Ì @MCÌ 2SNQDX�Ì 3GNL@R
Ì -DVÌ SDBGMNKNFHDRÌ ENQÌ SGDÌ
BDQ@LHBRÌRSTCHN�ÌÌ"DQ@LHBRÌSDBGMHB@K�Ì)TKXÌ�����ÌHRRTDÌMN�Ì��Ì
'NRJHMR�Ì2SDOGDM
Ì�#ÌOQHMSHMFÌENQÌ QSHRSRÌ#DRHFMDQRÌ@MCÌ,@JDQR�Ì����
,@JDK@�Ì,@@QHS
Ì"DQ@LHBRÌ@MCÌHSRÌCHLDMRHNMR�Ì2G@OHMFÌSGDÌETSTQD�Ì����Ì
,@QSHMDYÌ'@J@MÌ5DQCT�Ì$YFHÌUDÌ"@M�Ì$LQD
Ì3GQDDÌ#HLDMRHNM@KÌ/QHMSDQRÌ@RÌ@Ì
6@XÌNEÌ"NLOTSDQ�@HCDCÌ"DQ@LHBRÌ,@MTE@BSTQHMFÌ@MCÌ@Ì"@RDÌ2STCXÌHMÌ3NC@X�RÌ
"NMCHSHNMR�Ì M@CNKTÌ4MHUDQRHSX�Ì)NTQM@KÌNEÌ QSÌ@MCÌ#DRHFM�Ì)TMDÌ����
,@QSHMDYÌ'@J@MÌ5DQCT�Ì$YFHÌUDÌ"@M�Ì$LQD
Ì"NLO@QHMFÌ@MCÌ$U@KT@SHMFÌ#HͶDQDMSÌ
"DQ@LHBÌ /QNCTBSHNMÌ ,DSGNCRÌ ,@CDÌ VHSGÌ 3GQDDÌ #HLDMRHNM@KÌ /QHMSDQR�Ì ��SGÌ
(MSDQM@SHNM@KÌ3DQQ@Ì"NSS@Ì2XLONRHTL�Ì$RJHƑDGHQ�Ì����Ì
čYFİMCNœCT�Ì %DXY@Ì þ@JťQ
Ì �#Ì /QHMSHMFÌ @RÌ @Ì %NQLHMFÌ ,DSGNC�Ì "DQ@LHBRÌ
3DBGMHB@K�ÌO
Ì���Ì����Ì
6@QMHDQÌ"K@HQD�Ì5DQAQTFFDMÌ#QDHR
Ì/QHMSHMFÌ3GHMFR�Ì5HRHNMRÌ@MCÌ$RRDMSH@KRÌ%NQÌ
�#Ì/QHMSHMF�Ì����
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*HƑHRDKÌ RDQFHKDQÌ R@M@SĜťK@QťM�Ì FİMKDQBD�Ì @XK@QB@�Ì XťKK@QB@Ì CTQTOÌ
CHMKDMLDCDMÌ Ĝ@KťƑSťJK@QťÌ JDMCHKDQHMDÌ X@QDMÌ DSSHJKDQHÌ L@KYDLDKDQÌ
DƑKHœHMCDÌ CTXFTK@QťMť�Ì GDXDB@MK@QťMť�Ì XDSDMDJKDQHMH�Ì X@Ƒ@CťJK@QťÌ
SNOKTLTÌ UDÌ CDœDQKDQHMHÌ X@MRťSSťJK@Qť�Ì Ĝ@KťƑL@K@QťMť�Ì DRDQKDQHMHÌ NQS@X@Ì
JNXCTJK@QťÌ@MK@QCťQ
Ì XƑDFİKÌ3Ē1$#ŤÌč9$-Ì-HR@MÌ*TƑK@QťÌ@CťMťÌUDQCHœHÌ
UDÌ FDQĜDJKDƑSHQLDJSDMÌ AİXİJÌ NMTQÌ UDÌ FTQTQÌ CTXCTœTÌ ��
MBHÌ JHƑHRDKÌ
RDQFHRHMH�Ì��Ì-HR@M�Ì��Ì,@XťRÌ����Ì@Q@RťMC@Ì$RJHƑDGHQ�HMÌDMÌFİYDKÌUDÌ
īYDKÌF@KDQHKDQHMCDMÌ CťLR@M@S�S@ÌFDQĜDJKDƑSHQCH
Ì ĜťKťƑÌJNMTƑL@RťMC@�Ì
R@M@Sť�Ì DRDQKDQHÌ UDÌ Ĝ@KťƑL@K@QťÌ G@JJťMC@Ì @ĜťJK@L@K@QÌ X@OSť
Ì 2@M@SĜť�Ì
GDQÌRDQFHRHMCDÌJDMCHRHMDÌRťJĜ@ÌRNQTK@MÌRNQTK@QťÌƑīXKDÌBDU@OK@Cť�
-$#$-Ì*4Ɛ+ 1�Ì8İQİXDM�ÌJNƑ@M�ÌXİYDMÌUDÌTĜ@AHKDMÌSDJÌB@MKťÌ SİQİÌ
JTƑK@Q
Ì!TÌCNœ@ÌG@QHJ@RťMťMÌODƑHMCDMÌXİYKDQBDÌXťKÌAHQĜNJÌY@M@@SJėQÌUDÌ
R@M@SĜťÌFHSLHƑÌUDÌFHSLDXDÌCDÌCDU@LÌDCDBDJSHQ
Ì!DMÌCDÌATÌLTBHYDUģÌ
FİYDKKHœHM�Ì A@QťƑťM�Ì RDUFHMHM�Ì FİBİM�Ì @YLHM�Ì LTSKTKTœTM�Ì MDƑDMHM�Ì
GDXDB@MťMÌYHGMHLHYCDJHÌX@MJťRťÌNK@MÌJTƑK@QťM�ÌXťKK@QB@ÌDRHQHÌNKCTLÌUDÌ
JTƑK@Q�ÌĜ@KťƑL@K@QťLťMÌA@ƑKťB@ÌEHFİQİÌNKTUDQCHKDQ
Ì
-$#$-Ì $5+$1�Ì $UKDQHÌ HMR@MK@Q@Ì ADMYDSHXNQTL
Ì *@OťK@QťMťMÌ RīYKDQH�Ì
ODMBDQDKDQHMHMÌ FīYKDQHÌ NKCTœTÌ HMR@MK@Q@jÌ $UKDQ�Ì HMR@MťMÌ HĜHMCDÌ
ATKTMCTœTÌSNOKTLR@KÌUDÌRNRX@KÌX@Ƒ@LťMťM�ÌSNOQ@JK@�ÌR@L@MK@�ÌS@ƑK@�Ì
C@KK@�Ì@œ@ĜK@�Ì@GƑ@OK@�ÌB@LK@�ÌADSNMK@�ÌOK@RSHJKDÌUA
ÌAHQĜNJÌL@KYDLDÌ
HKDÌ UİBTSÌ ATKLTƑÌ G@KHÌ FHAHÌ FDKHXNQÌ A@M@
Ì!TÌ XİYCDMÌ DUKDQHMÌ Ĝ@œťMÌ UDÌ
CīMDLHMÌCTQTLTM@ÌFīQDÌCDœHƑDMÌG@KKDQHMH�ÌFīQİMİLKDQHMHÌ HMR@MK@QK@Ì
īYCDƑKDƑSHQHXNQTLÌ UDÌ DUÌ ADSHLKDLDKDQHMDÌ RťJĜ@Ì Ĝ@KťƑL@K@QťLC@Ì XDQÌ
UDQHXNQTL
Ì
-$#$-Ì  Œ þ+ 1�Ì 3NOQ@œťMÌ DMÌ CDœDQKHÌ G@YHMDRHMHM�Ì DMÌ CDœDQKHÌ
RDQUDSHMHMÌ @œ@ĜK@QÌ NKCTœTMTÌ CİƑİMİXNQTL
Ì  œ@ĜK@QťL�Ì CNœ@MťM�Ì
SNOQ@œťMÌ FİBİMİ�Ì ANKKTœTMT�Ì ADQDJDSHMHÌ SDLRHKÌ DCHXNQ
Ì 2DLANKHJÌ
RDQ@LHJÌ @œ@ĜK@QťLK@Ì JDRLDCDMÌ īMBD�Ì ADSNMK@ƑL@C@MÌ īMBDÌ CHJJ@SÌ
ĜDJLDXHÌUDÌAHQÌJDYÌC@G@ÌCİƑİMLDXHÌīMDQHXNQTL

-$#$-Ì,Ť2*$3+$1�Ì2NMÌCīMDLÌĜ@KťƑL@K@QťL@�ÌDJKDLDKDQÌX@O@Q@JÌ
JTKK@MCťœťLÌLHRJDSKDQÌ ĜNBTJKTœTLTYTMÌ UDÌ NXTMK@QťLťYťMÌ SDLRHKBHRH
Ì
'DQÌ AHQHÌ @XQťÌ ťƑťœťXK@Ì AHYHÌ HĜHMDÌ ĜDJHUDQDM�Ì G@X@KKDQÌ JTQCTQ@M�Ì LTSKTÌ
DCDMÌ B@LC@M�Ì RDUHLKHÌ ƑDͶ@EÌ LHMHJÌ JİQDBHJKDQjÌ !HKXD�Ì BHBNYÌ NK@Q@JÌ
C@Ì @MťKťXNQK@Q
Ì &İMİLİYCDÌ E@QJťMC@KťœťLťYťMÌ @QSL@RťXK@Ì C@G@Ì C@Ì
RťJĜ@Ì CTXCTœTLTYÌ UDÌ SNOKTLR@KÌ RNQTMTLTYÌ NK@MÌ ĜNBTJÌ FDKHMKDQ�Ì
ĜNBTJÌ HRSHRL@QK@QťM@�Ì AHQÌLHRJDSÌ @Q@BťKťœťXK@ÌFīMCDQLDÌX@O@Q@J�Ì CTQÌ

%NQÌ @QSHRSR�Ì RNKNÌ DWGHAHSHNMRÌ RS@MCÌ ENQÌ OQDBHNTRÌ LNLDMSRÌ HMÌ VGHBGÌ SGDXÌ
QD͸DBSÌSGDHQÌDLNSHNMR�ÌDWBHSDLDMS�ÌRJHKKR�ÌSGDÌRNBHDSXÌHMÌVGHBGÌSGDXÌKHUDÌ@MCÌ
HSRÌU@KTDR�Ì@RÌVDKKÌ@RÌTMUDHKHMFÌ SGDHQÌOQ@BSHBDRÌ@MCÌVNQJRÌ@BBNLO@MHDCÌAXÌ
L@SDQH@KRÌSG@SÌSQ@MRENQLÌHMSNÌBNLO@MHNMR�ÌVHSGÌVGHBGÌSGDXÌVNQJÌENQÌC@XR�Ì
LNMSGRÌ @MCÌ XD@QRÌ VHSGNTSÌ FHUHMFÌ @Ì AQD@J
Ì  XƑDFİKÌ 3Ē1$#ŤÌ č9$-Ì EDDKRÌ
UDQXÌ OQNTCÌ @MCÌ GNMNQDCÌ SNÌ G@UDÌ K@TMBGDCÌ GDQÌ ��SGÌ RNKNÌ DWGHAHSHNMÌ SG@SÌ
RGDÌDMSHSKDCÌb!HQCRÌNEÌ OQHKhÌSG@SÌV@RÌNMÌCHROK@XÌADSVDDMÌ OQHKÌ��ÌdÌ,@QBGÌ
��Ì�����Ì@SÌ CťLÌ2@M@S�ÌNMDÌNEÌ SGDÌLNRSÌAD@TSHETKÌ@MCÌRODBH@KÌF@KKDQHDRÌNEÌ
$RJHƑDGHQ
Ì #TQHMFÌ GDQÌ NODMHMFÌ RODDBG�Ì RGDÌ L@CDÌ QDL@QJRÌ @ANTSÌ GDQÌ @QS�Ì
@QSVNQJRÌ@MCÌOQ@BSHBDR
Ì3GDÌ@QSHRSÌF@UDÌSGDÌENKKNVHMFÌ@MRVDQRÌSNÌPTDRSHNMRÌ
SG@SÌ@QDÌ@CCQDRRDCÌSNÌGDQÌEQDPTDMSKXÌHMÌD@BGÌDWGHAHSHNM�Ì
6'8Ì!(1#2�Ì!HQCRÌ@QDÌ SGDÌNMKXÌ@MHL@KRÌ SG@SÌB@MÌV@KJ�Ì QTM�ÌRVHLÌ@MCÌ͸X
Ì
-TLDQNTRÌ @QSHR@MRÌ @MCÌ @QSHRSRÌ G@UDÌ OTQRTDCÌ SGHRÌ VNMCDQÌ NEÌ M@STQDÌ ENQÌ
GTMCQDCRÌNEÌ XD@QRÌ@MCÌVHKKÌ BNMSHMTDÌ SNÌCNÌRN
Ì%NQÌ XD@QR�Ì (Ì G@UDÌ@KRNÌADDMÌ
SGDÌ B@OSHUDÌ NEÌ SGHRÌLHQ@BTKNTRÌ AD@TSX�Ì SGDÌ AHQCR�ÌVGHBGÌ @QDÌ SGDÌ DBGNDRÌ NEÌ
OD@BD�ÌKNUD�ÌONVDQ�ÌODQRDUDQ@MBD�ÌG@OOHMDRR�ÌINXÌ@MCÌDWBHSDLDMS�Ì@MCÌSGDXÌ
@BBNQCHMFKXÌADB@LDÌSGDÌOQHMBHO@KÌEHFTQDÌNEÌLXÌVNQJR
Ì
6'8Ì '.42$2�Ì (Ì SGHMJÌ GNTRDRÌ @QDÌ KHJDÌ ODNOKD
Ì 3GDÌ CNNQRÌ ADBNLDÌ SGDHQÌ
VNQCR�Ì SGDÌVHMCNVRÌADBNLDÌ SGDHQÌ DXDR


Ì (SÌ RDDLRÌ SNÌLDÌ SG@SÌGNTRDRÌ@QDÌ
SGDÌ DLANCHLDMSÌ NEÌ SGDÌ BNLLTM@KÌ @MCÌ RNBH@KÌ KHEDÌ HMÌ VGHBGÌ ODNOKDÌ KHUD�Ì
@BBNLO@MHDCÌAXÌMTLDQNTRÌL@SDQH@KRÌRTBGÌ@RÌRNHK�ÌRSQ@V�ÌRSNMD�ÌAQ@MBG�ÌSQDD�Ì
VNNC�ÌFK@RR�ÌBNMBQDSD�ÌOK@RSHB�ÌDSB
Ì3GTR�Ì (Ì HCDMSHEXÌODNOKDÌVHSGÌSGDÌRS@SDRÌ
@MCÌ@OOD@Q@MBDÌNEÌGNTRDRÌSG@SÌBG@MFDÌ@BBNQCHMFÌSNÌSGDÌBNMCHSHNMRÌNEÌSGDÌDQ@Ì
@MCÌODQHNC�Ì@MCÌNͻDMÌHMBKTCDÌCDOHBSHNMRÌNEÌGNTRDRÌHMÌLXÌVNQJR
Ì
6'8Ì 31$$2�Ì (Ì ADKHDUDÌ SG@SÌ SGDÌ LNRSÌ U@KT@AKDÌ SQD@RTQDÌ @MCÌ SGDÌ LNRSÌ
OQDBHNTRÌ @RRDSÌ NEÌ RNHKÌ HRÌ SGDÌ SQDDR
Ì 3GDÌ SQDDRÌ SG@SÌ (Ì CDOHBSÌ QDOQDRDMSÌ SGDÌ
ONVDQ�Ì @ATMC@MBDÌ @MCÌ EDQSHKHSXÌ NEÌ M@STQDÌ @MCÌ RNHK
Ì (Ì @LÌ @HLHMFÌ SNÌ B@OSTQDÌ
ODNOKD�RÌ@SSDMSHNMÌ@MCÌOQNONRHMFÌSNÌSGHMJÌ@F@HMÌVHSGÌLXÌRXLANKHBÌBDQ@LHBÌ
SQDDR�ÌADENQDÌSGDXÌ@QDÌBTSÌ@MCÌKD@UDÌSGDHQÌOK@BDRÌSNÌBNMBQDSD
ÌÌ
6'8Ì, 1!+$2�Ì3GDÌL@QAKDRÌSG@SÌ(ÌG@UDÌHMBNQONQ@SDCÌHMSNÌLXÌLNRSÌQDBDMSÌ
VNQJRÌ@QDÌSGDÌQDOQDRDMS@SHUDRÌNEÌNTQÌBGHKCGNNCÌ@MCÌSGDÌF@LDRÌVDÌOK@XDC
Ì
"TSDÌ KHSSKDÌ SQ@MRO@QDMSÌ ROGDQDRÌ L@CDÌ NEÌ FK@RR�Ì D@BGÌ NEÌ VGHBGÌ B@OSHU@SDRÌ
TRÌVHSGÌ SGDHQÌ KHFGS�ÌL@JDRÌTRÌ CQD@LÌ@MCÌL@JDRÌTRÌ G@OOX


Ì 3GDXÌ @QDÌ @KRNÌ
JMNVMÌ@RÌA@KKRÌNQÌFK@RRÌL@QAKDR
Ì3GQNTFGÌ@ÌRHMFKDÌL@QAKD�Ì(ÌV@MSÌSNÌL@JDÌ
@Ì QDEDQDMBDÌ @MCÌ R@XÌ bDMNTFG�hÌ SNÌ BGHKCÌ AQHCDRÌ @MCÌ BGHKCÌ @ATRD�Ì @Ì RDQHNTRÌ
OQNAKDLÌHMÌNTQÌRNBHDSXÌVGHBGÌVDÌG@UDÌRS@QSDCÌSNÌGD@QÌLNQDÌEQDPTDMSKXÌSNC@XÌ

CDLDJÌHRSHXNQTL
Ì!HQÌNXTMÌ@Q@BťÌNK@MÌLHRJDSKDQHM�ÌťƑťJK@ÌHĜHMCDJHÌJťUQťK@MÌ
ƑDJHKKDQHMÌ QDMJKHÌ X@MRťL@K@QťMC@Ì G@X@KKDQÌ JTQL@XťÌ ĜNBTJKTœTLTY@Ì AHQÌ
XNKBTKTJÌX@O@Q@J�ÌĜNBTJK@QťLťYťMÌNXM@X@Q@JÌAİXİLDKDQHMDÌFīMCDQLDKDQÌ
X@OL@JÌ HRSHXNQTL
Ì ,HRJDSKDQH�Ì ĜNBTJK@QťLťYťMÌ NXTMÌ NXM@X@Q@JÌ
AİXİLDKDQHMHMÌ īMDLHMHÌ UTQFTK@L@JÌ @L@BťXK@Ì īYDKKHJKDÌ JTKK@MťXNQTL
Ì
2DQ@LHJKDQHLKDÌ AHQKHJSD�Ì XīQDRDKÌ ĜīLKDJKDQ�Ì DMCİRSQHXDKÌ S@A@JK@Q�Ì
Ĝ@M@JK@Q�Ì J@QNK@Q�Ì B@LK@Q�Ì ANMBTJK@Q�Ì @KĜťK@Q�Ì LDS@KKDQ�Ì @GƑ@OK@Q�Ì
NXTMB@JK@QÌ UA
Ì AHQĜNJÌ L@SDQX@KCDÌ JTKK@MCťœťLÌ X@QCťLBťÌ L@KYDLDKDQÌ
@Q@RťMC@Ì XDQÌ @KťXNQ
Ì &İMCDKHJÌ X@Ƒ@L@Ì C@HQÌ ĜNœTMKTœTMÌ LNC@RťMťM�Ì
ADœDMHRHMHM�ÌL@KYDLDKDQHMHÌ FDKDBDJÌ MDRHKKDQDÌ FīRSDQLDJÌ @ĜťRťMC@MÌ AHQÌ
ADKFDÌMHSDKHœHMCDÌNK@B@œťMťÌCİƑİMİXNQTL
Ì&DKDMDJRDKÌR@M@SK@QťLťYC@MÌ
NK@MÌ ĜīLKDJĜHKHJÌ İYDQHMDÌ TYTMÌ XťKK@QÌ XTQSHĜHMCD�Ì XTQSCťƑťMC@Ì AHQĜNJÌ
RTMTL�Ì L@J@KD�Ì JHS@O�Ì @Q@ƑSťQL@Ì UDÌ HMBDKDLDKDQHLÌ NKCT
Ì čYDKKHJKDÌ
$RJHƑDGHQ�HMÌ,HG@KťĜĜťJÌŤKĜDRHMHMÌ2NQJTMÌ*īXİ�MCDÌ�,@G@KKDRH�Ì@MMDRHMCDMÌ
JťYťM@ÌJ@KL@ÌXīMSDLKDQKDÌFDKDMDJRDKÌNK@Q@JÌRİQCİQLDXDÌĜ@KťƑ@MÌJ@CťMÌ
ĜīLKDJĜHKDQHMDÌAHQÌR@XFťÌCTQTƑTÌMHSDKHœHMCD�Ì2NQJTMÌĜīLKDœHMHÌCDÌR@M@SÌ
Ĝ@KťƑL@K@QťLK@ÌAHQKHJSDÌJTKK@MťXNQTL
Ì&DKDMDJRDKÌR@M@SK@QÌA@œK@LťMC@Ì
DKDÌ @KCťœťLťYÌ ĜīLKDJĜHKHœHM�Ì FDKDBDJSDJHÌ FİMKDQCDÌ MDQDKDQCDÌ NK@B@œťM@Ì
C@HQÌ AHQÌ CHYHÌ DRDQÌ İQDSLDJÌ XNKTMC@Ì Ĝ@A@K@QťLťÌ RİQCİQLDXDÌ CDU@LÌ
DCDBDœHLjÌ
2NMÌXťKK@QC@ÌADCDMRDK�ÌYHGHMRDK�ÌFīQLDÌDMFDKKHÌĜDƑHSKHÌX@ƑÌUDÌFQTOS@ÌNK@MÌ
AHQĜNJÌ JHƑHXKDÌ CDÌ ĜDƑHSKHÌ DSJHMKHJKDQCD�Ì Ĝ@LTQK@Ì NXTMK@QÌ NXM@CťœťMťÌ C@Ì
ADKHQSDMÌR@M@SĜť�Ì��ÌXťKCťQÌAHSLDJÌAHKLDXDMÌAHQÌ@ƑJK@ÌCDU@LÌDCDMÌĜ@LTQK@Ì
S@MťƑťJKťœťMťÌ UDÌ NXTMK@QťMC@MÌ NKTƑ@MÌ DRDQKDQHMHÌ HYKDXHBHKDQDÌ RTML@JS@MÌ
ĜNJÌLTSKTÌNKCTœTMTÌADKHQSDQDJÌRīYKDQHMHÌS@L@LK@CťÌUDÌ-HR@MÌ*TƑK@QťÌ@CKťÌ
RDQFHRHMHÌR@M@SRDUDQKDQHMÌADœDMHRHMDÌRTMCT


VHSGÌNTQÌHMBQD@RHMFÌ@V@QDMDRR
ÌÌ(ÌV@MSÌSNÌL@JDÌ@ÌQDEDQDMBDÌSNÌNTQÌBGHKCQDMÌ
VGNÌFQDVÌTOÌAXÌOK@XHMFÌVHSGÌSNXR�Ì SGQNTFGÌRDSSHMFÌNͶÌNMÌ@Ì INTQMDXÌSNÌ
NTQÌBGHKCGNNCÌ HMÌBNLO@MXÌVHSGÌSGDÌBNKNQETKÌ QD͸DBSHNMRÌNEÌU@QHNTRÌBTQKXÌ
RG@ODRÌFDMDQ@SDCÌAXÌKHFGSÌ HMÌL@QAKDRÌ@RÌSNNKRÌENQÌOK@XHMFÌF@LDR
Ì (Ì@LÌ
TRHMFÌL@QAKDRÌO@QSHBTK@QKXÌSNÌDLOG@RHYDÌSGDÌHLONQS@MBDÌNEÌNTQÌBGHKCQDMÌ
FQNVHMFÌTOÌAXÌOK@XHMFÌF@LDR
Ì (MÌ@CCHSHNMÌ SNÌ SGDÌBDQ@LHBRÌ SG@SÌ (ÌTRD�Ì (Ì
G@UDÌMTLDQNTRÌNSGDQÌ@TWHKH@QXÌL@SDQH@KRÌHMBKTCHMFÌKNB@KÌO@MR�ÌHMCTRSQH@KÌ
OK@SDR�ÌONSR�ÌSHKDR�ÌFK@RRDR�ÌAD@CR�ÌFXORTL�ÌLDS@KR�ÌVNNCR�ÌSNXR�ÌDSB
Ì (Ì
SGHMJÌSG@SÌSGDÌE@RGHNMÌRSXKDÌ@MCÌKHJDRÌNEÌSGDÌL@INQHSXÌODQS@HMHMFÌSNÌC@HKXÌ
KHEDÌVHKKÌRDQUDÌ@RÌ@ÌCNBTLDMSÌHMÌSDQLRÌNEÌCDLNMRSQ@SHMFÌSGDHQÌL@SDQH@KRÌ
SNÌETSTQDÌFDMDQ@SHNMR
Ì%NQÌL@MXÌXD@QR�Ì(ÌG@UDÌG@CÌU@QHNTRÌOQDRDMS@SHNMR�Ì
@QSHBKDR�ÌANNJR�ÌQDRD@QBGÌ@MCÌRSTCHDRÌANSGÌ@SÌGNLDÌ@MCÌ@AQN@CÌNMÌONSSDQX�Ì
NMDÌNEÌNTQÌSQ@CHSHNM@KÌ@QSR
Ì (ÌG@UDÌOQDRDMSDCÌLXÌ@QSHRSHBÌOQ@BSHBDRÌVHSGÌ
2NQJTMÌONSSDQXÌO@QSHBTK@QKXÌHMÌGNL@FDÌSNÌVNLDMÌONSSDQRÌNEÌSGDÌ2NQJTMÌ
5HKK@FDÌ�-DHFGANQGNNC�ÌNEÌ,HG@KťĜĜťJÌ#HRSQHBS�Ì$RJHƑDGHQ�ÌVGNÌSQXÌSNÌJDDOÌ
SGHRÌSQ@CHSHNMÌ@KHUDÌSGQNTFGÌRJHKKRÌSG@SÌ@QDÌO@RRDCÌCNVMÌEQNLÌLNSGDQRÌSNÌ
C@TFGSDQR
Ì(ÌVHKKÌB@QQXÌNMÌVHSGÌLXÌDMCD@UNQRÌSNÌOQNCTBDÌ@ÌRDQHDRÌNEÌVNQJRÌ
VHSGÌQDF@QCRÌSNÌONSSDQX�Ì@ÌOQ@BSHBDÌSG@SÌVDÌS@BJKDÌHMÌSDQLRÌNEÌSQ@CHSHNM@KÌ
@QSR�Ì@MCÌVGDQDÌHSÌVHKKÌDMCÌTOÌHMÌSGDÌETSTQD


Ì
-NSHMFÌSG@SÌHMÌQDBDMSÌXD@QR�ÌRGDÌG@RÌOK@XDCÌVHSGÌBK@XÌHMÌU@QHNTRÌDUDMSRÌ
VHSGÌ MTLDQNTRÌ OGXRHB@KKX�ÌLDMS@KKXÌ @MCÌ UHRT@KKXÌ BG@KKDMFDCÌ ODNOKDÌ NEÌ
CHͶDQDMSÌ@FDRÌ@MCÌFQNTOR�ÌSGDÌ@QSHRSÌBNMBKTCDCÌGDQÌRODDBGÌ@ͻDQÌRS@SHMFÌ
SG@SÌ RGDÌ HRÌ DWSQDLDKXÌG@OOXÌ SNÌG@UDÌOQDRDMSDCÌ SGDÌ@TCHDMBDÌVHSGÌGDQÌ
VNQJRÌBNMRHRSHMFÌNEÌGDQÌF@LDR�Ì@RÌVDKKÌ@RÌGDQÌ@BPT@HMS@MBDÌVHSGÌBK@XÌ
SG@SÌ G@RÌ ADDMÌ BNMSHMTHMFÌ ENQÌ ��Ì XD@QRÌ VHSGÌ @Ì MDUDQÌ DMCHMFÌ KNUD�Ì @MCÌ
ETQSGDQÌHMSQNCTBDCÌGDQÌDWGHAHSHNMÌSHSKDCÌb!HQCRÌNEÌ OQHKhÌSNÌ@QSÌDMSGTRH@RSR




sergi / exhibition exhibition / sergi
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5HSQ Ì 2DQ@LHJÌ 2@M@SÌ  SīKXDRHÌ ����Ì XťKťMC@Ì -DI@SÌ $BY@BťA@Ƒť�MťMÌ
īMCDQKHœHMCDÌJTQTKLTƑST
Ì/DJÌĜNJÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťRťM@ÌJ@OťK@QťMťÌ@Ĝ@Q@JÌ
3İQJHXD�CDÌ RDQ@LHJÌ R@M@SťM@Ì īMDLKHÌ J@SJťK@QÌ RTMCT
Ì %@AQHJ@Ì AHM@RťÌ
HĜHMCDJHÌ @SīKXD�Ì,HL@QÌ 2HM@MÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ �,2&2Ē�Ì HKDÌ
R@M@SR@KÌHƑAHQKHœHÌHĜHMÌAHQÌOQNSNJNKÌHLY@K@MCťJS@MÌRNMQ@Ì2DQ@LHJÌUDÌ"@LÌ
3@R@QťLťÌ !īKİLİ�MDÌ S@ƑťMCťÌ UDÌ ����Ì XťKťMC@MÌ ADQHÌ DSJHMKHœHMHÌ ATQ@C@Ì
RİQCİQİXNQ
Ì 'DQÌ XťKÌ īMDLKHÌ X@A@MBťÌ UDÌ 3İQJÌ R@M@SĜťK@QťÌ JNMTJÌ DCHXNQ�Ì
īœQDMBHKDQÌATÌR@M@SĜťK@QK@ÌAHQÌ@Q@X@ÌFDKDQDJÌGDLÌCDMDXHLÌJ@Y@MťXNQK@Q�Ì
GDLÌA@JťƑÌ@ĜťK@QťÌFDMHƑKHXNQ


5HSQ Ì"DQ@LHBÌ QSRÌ2STCHNÌV@RÌDRS@AKHRGDCÌ HMÌ����ÌTMCDQÌSGDÌ KD@CDQRGHOÌNEÌ
-DI@SÌ$BY@BťA@Ƒť
Ì(SÌL@CDÌFQD@SÌBNMSQHATSHNMRÌSNÌSGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBRÌHMÌ3TQJDXÌ
AXÌNODMHMFÌHSRÌCNNQRÌSNÌMTLDQNTRÌBDQ@LHBÌ@QSHRSR
Ì%NKKNVHMFÌSGDÌOQNSNBNKÌNEÌ
@QSHRSHBÌBNNODQ@SHNMÌSG@SÌV@RÌRHFMDCÌVHSGÌ,HL@QÌ2HM@MÌ%HMDÌ QSRÌ4MHUDQRHSXÌ
�,2&2Ē��ÌSGDÌRSTCHNÌKNB@SDCÌHMÌSGDÌE@BSNQXÌATHKCHMFÌV@RÌLNUDCÌSNÌ"DQ@LHBÌ@MCÌ
&K@RRÌ#DRHFMÌ#DO@QSLDMSÌ@MCÌG@RÌADDMÌNODQ@SHNM@KÌRHMBDÌ����
Ì(SÌVDKBNLDRÌ
DRSDDLDCÌENQDHFMÌ@MCÌ3TQJHRGÌ@QSHRSRÌDUDQXÌXD@Q�ÌVGHKDÌRSTCDMSRÌFDSÌSNFDSGDQÌ
VHSGÌSGDRDÌ@QSHRSRÌSNÌF@HMÌDWODQHDMBDÌ@MCÌAQN@CDMÌSGDHQÌODQRODBSHUDR
Ì
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��Ì ,@QS�Ì �Ì -HR@MÌ @Q@RťMC@Ì 5HSQ@Ì 2@M@SÌ  SīKXDRH�MCDÌ JNMTJÌ R@M@SĜťÌ
NK@Q@JÌ Ĝ@KťƑ@MÌ '@BDSSDODÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ &2%Ì 2DQ@LHJÌ !īKİLİÌ īœQDSHLÌ
İXDKDQHMCDMÌ ,TSKTÌ !@ƑJ@X@�Ì Ĝ@KťƑL@K@QťMťMÌ RNMTMC@Ì RDQFHKDCHœHÌ
ODQENQL@MRK@Ì R@CDBDÌ īœQDMBHKDQHMÌ CDœHK�Ì DSJHMKHœDÌ J@SťK@MÌ GDQJDRHMÌ
RDQ@LHœDÌ E@QJKťÌ AHQÌ A@JťƑÌ @ĜťRťXK@Ì X@JK@ƑL@RťMťÌ @L@ĜK@LťƑSť
Ì -DCDMÌ
DSJHMKHœHÌHYKDXDMÌCDœHK�ÌJ@SťK@MÌCDCHœHLDÌFDKHMBD�ÌAT�ÌR@M@SĜťMťMÌSDJÌA@ƑťM@Ì
FDQĜDJKDƑSHQCHœHÌ AHQÌ ODQENQL@MRÌ CDœHK�Ì HYKDXHBHKDQHÌ CDÌ NQS@JÌ DCDM�Ì NMK@QťÌ
O@RHEÌ HYKDXHBHÌ JNMTLTMC@MÌ ĜťJ@Q@Q@JÌ DSJHKDƑHLÌ HĜHMDÌ RNJ@MÌ HMSDQ@JSHEÌ

,TSKTÌ!@ƑJ@X@�ÌNMDÌNEÌSGDÌE@BTKSXÌLDLADQRÌNEÌ'@BDSSDODÌ4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌ
NEÌ%HMDÌ QSR�Ì#DO@QSLDMSÌNEÌ"DQ@LHBR�ÌVGNÌVNQJDCÌ@RÌ@ÌFTDRSÌ@QSHRSÌ@SÌ5HSQ@Ì
 QSRÌ2STCHNÌADSVDDMÌ,@QBGÌ��ÌdÌ OQHKÌ��Ì@HLDCÌENQÌMNSÌNMKXÌSGDÌRSTCDMSRÌ
ATSÌ @KRNÌ DUDQXNMDÌ VGNÌ O@QSHBHO@SDCÌ HMÌ SGDÌ DUDMSÌ SNÌ @OOQN@BGÌ BDQ@LHBRÌ
VHSGÌ @Ì CHͶDQDMSÌ ODQRODBSHUDÌVHSGÌ GDQÌ ODQENQL@MBDÌ SG@SÌ RGDÌ CDKHUDQDCÌ @SÌ
SGDÌDMCÌNEÌGDQÌVNQJR
Ì3GDÌQD@RNMÌVGXÌ(ÌTRDCÌSGDÌSDQLÌO@QSHOHB@MSRÌHMRSD@CÌ
NEÌ@TCHDMBDÌHRÌADB@TRDÌHSÌV@RÌMNSÌ@ÌODQENQL@MBDÌSG@SÌSGDÌODQENQLDQÌCNDRÌ
@KKÌ@KNMDÌATSÌ@MÌHMSDQ@BSHUDÌVNQJÌSG@SÌL@JDRÌUHDVDQRÌ@ÌO@QSÌNEÌSGDÌRGNVÌ

AHQÌ Ĝ@KťƑL@XCť
Ì,TSKTÌ!@ƑJ@X@�Ì b5DC@hÌ @CťMťÌ UDQCHœHÌ ATÌ ODQENQL@MRťÌ
bŤĜHLHYCDÌ S@ƑťCťœťLťYÌ JīSİÌ CTXFTK@QťÌ EťQK@SťOÌ @SL@J�Ì NMK@Q@Ì UDC@Ì
DSLDJ�Ì LTSRTYKTJK@QťLťYC@MÌ JTQSTKL@JÌ UDÌ XDOXDMHÌ AHQÌ CTXFTXK@Ì
JTB@JK@ƑL@JjhÌNK@Q@JÌS@MťLKťXNQCT
ÌÌ
/DQENQL@MRÌHĜHMÌAHQÌCTU@Q@ÌJ@EDRÌSDKKDQHMCDMÌG@YťQK@M@MÌAHQHLKDQÌ@RťKCť
Ì
���Ì S@MDÌ RDQ@LHJÌ SNOÌ G@YťQK@MCťÌ UDÌ CDQHÌ RDQSKHœHMCDJHÌ SNOK@QťMÌ HĜHMDÌ
ƑťQťMF@ÌX@QCťLťXK@ÌQDMJKHÌ@RS@QK@QÌCNKCTQTKCT
Ì,TSKTÌ!@ƑJ@X@ÌHKJÌSNOTÌ
CTU@Q@ÌEťQK@SSťJS@MÌRNMQ@ÌJ@SťK@MK@QťMÌSİLİÌSNOK@QťÌAHQDQÌHJHƑDQÌCTU@Q@Ì
EťQK@SSťK@Q�ÌDKADSSDÌ HĜKDQHMCDJHÌJīSİÌCTXFTK@Q@ÌUDC@ÌDCDQDJjÌ3NOK@QťMÌ
AHQÌJťRLťÌXDQDÌCİƑSİ�ÌAHQÌJťRLťÌCTU@QC@JHÌSDKKDQDÌX@OťƑťOÌJ@KCť
ÌÌ!TÌ@Q@C@Ì
GDLÌCTU@QC@ÌGDLÌCDÌXDQCDÌO@QĜ@K@MLťƑ�ÌDYHKLHƑ�ÌAHĜHLKDQHÌANYTKLTƑÌ
SNOK@QK@ÌUDÌQDMJKHÌANX@K@QK@Ì)@BJRNMÌ/NKKNBJÌS@QYťÌQ@RSK@MSťR@KÌKDJDKDQÌ
NKTƑST
Ì 2@M@SĜťMťMÌ X@OSťœťÌ XTU@QK@JÌ AHĜHLKDQHMÌ ANYTL@Ì TœQ@QJDM�ÌÌ
J@SťK@MK@QťMÌ JīSİÌ CTXFTK@QťMťMÌ DRDMKHJKDÌ XDQÌ CDœHƑSHQLDRHÌ CDÌ AHQÌ
O@Q@CNJRÌNKTƑSTQCT

,TSKTÌ !@ƑJ@X@�Ì FDĜLHƑSDÌ SNOKTLR@KÌ RNQTMK@Q@Ì CDœHMDMÌ UDÌ
X@OťSK@QťMC@ÌATMK@QťÌX@MRťSLťƑÌAHQÌR@M@SĜť
Ì2NMÌCīMDLÌĜ@KťƑL@K@QťMC@Ì
SNOKTLR@KÌ GTYTQRTYKTœTMÌ X@MťÌ RťQ@�Ì AHQDXHMÌ LTSKTKTœTÌ JNMTRTM@Ì
@œťQKťJK@Ì XīMDKHXNQ
Ì ,DRDK@Ì b'DQJDRÌ /QDMRÌ 'DQJDRÌ /QDMRDRhÌ A@ƑKťJKťÌ
Ĝ@KťƑL@K@QťMťÌFīRSDQCHœHÌRDQFHKDQHMCDÌGDQJDRHMÌJDMCHMHÌAHQÌOQDMRÌX@ÌC@Ì
OQDMRDRÌNK@Q@JÌG@X@KÌDCDAHKDBDœHÌīYDK�ÌRDLANKHJÌAHQÌ@K@MÌX@Q@SťO�ÌATQ@C@Ì
R@CDBDÌ JHƑHMHMÌ JDMCHRHMHÌ LTSKTÌ JťK@AHKDBDœHMHÌ UTQFTK@L@JÌ HRSDLHƑSH
Ì
2DQFHMHMÌYHX@QDSĜHKDQHMDÌCDÌR@CDBDÌHYKDLDÌQNKİÌUDQLDLHƑ�ÌHYKDXHBHXHÌAHQÌ
AHĜHLCDÌJNMTX@ÌC@GHKÌDSLHƑSH
Ì8@OťSK@QÌ@MB@JÌRDQ@LHJÌƑ@OJ@ÌUDÌS@ĜK@QťÌ
S@ƑťX@MÌīYDKÌJNKSTJK@Q@ÌNSTQTKCTœTMC@ÌS@L@LK@MťXNQCT
Ì8@MH�Ìb5DC@hÌ
ODQENQL@MRťMC@MÌīMBDÌCDÌHMSDQ@JSHEÌAHQÌĜ@KťƑL@X@ÌHLY@Ì@SLťƑSť

�����KDQCDÌ NQS@X@Ì ĜťJ@MÌ UDÌ @RKťMC@Ì �����K@QťMÌ #@C@Ì J@A@QDKDQHÌ HKDÌ
EİSİQHRSÌ DSJHMKHJKDQHMÌ @QCťKťÌ R@XťK@AHKDBDJÌ ODQENQL@MRÌ ATFİMÌ Ĝ@œC@ƑÌ
FīQRDKÌ R@M@SťMÌ īMDLKHÌ AHQÌ O@QĜ@Rť
Ì *HLHÌ Y@L@MÌ G@OODMHMF�Ì ANCXÌ @QSÌ
UDÌ KHUDÌ @QSÌ FHAHÌ @MK@SťLÌ AHĜHLKDQHXKDÌ J@QťƑSťQťK@MÌ ODQENQL@MRÌ R@M@SťÌ
CDXHMBDÌHKJÌ@JK@ÌFDKDMÌR@M@SĜťK@QÌDKADSSDÌ)NRDOGÌ!DTXR�Ì5HSNÌ BBNMBH�Ì
!QTBDÌ -@TL@M�Ì 8NJNÌ .MN�Ì  MCXÌ 6@QGNK�Ì "@QNKDDÌ 2BGMDDL@MM�Ì

@MCÌ HMUHSDRÌ SGDLÌ SNÌ KD@UDÌ SGDHQÌ HCDMSHSHDRÌ@RÌO@RRHUDÌ RODBS@SNQRÌ@MCÌ HMSDQ@BSÌ
VHSGÌHS
Ì$MSHSKDCÌb%@QDVDKKh�Ì,TSKTÌ!@ƑJ@X@ÌCDEHMDCÌSGHRÌODQENQL@MBDÌ@RÌENKKNVR�Ì
b3GQNVHMFÌ@V@XÌSGDRDÌMDF@SHUDÌDLNSHNMRÌ SG@SÌVDÌB@QQXÌVHSGHM�ÌAHCCHMFÌ SGDLÌ
E@QDVDKK�ÌFDSSHMFÌQHCÌNEÌNTQÌTMG@OOHMDRRÌ@MCÌDLAQ@BHMFÌ@ÌVGNKDÌMDVÌEDDKHMF


hÌ
%NQÌ SGDÌODQENQL@MBD�ÌTMHSRÌL@CDÌNEÌVHQDÌLDRGÌVDQDÌGTMFÌNMÌ@ÌV@KK
Ì Ì SNS@KÌ
NEÌ ���Ì BDQ@LHBÌ A@KKRÌ VDQDÌ OQDO@QDCÌ @MCÌ BNKNQETKÌ KHMHMFRÌ VDQDÌ HMIDBSDCÌ HMSNÌ
SGDRDÌKD@SGDQ�G@QCÌA@KKRÌVHSGÌSGDÌ@HCÌNEÌ@ÌRXQHMFD
Ì ͻDQÌ,TSKTÌ!@ƑJ@X@ÌSGQDVÌ
SGDÌEHQRSÌA@KKÌ@SÌSGDÌV@KK�Ì@KKÌNEÌSGDÌO@QSHBHO@MSRÌRS@QSDCÌSOÌSGQNVÌSGDÌA@KKRÌNMDÌ
AXÌNMD�Ì BDQS@HMKXÌAXÌAHCCHMFÌ E@QDVDKKÌ SNÌ SGDÌMDF@SHUDÌDLNSHNMRÌVHSGHMÌ SGDL


Ì
2NLDÌ NEÌ SGDÌ A@KKRÌ EDKKÌ NMÌ SGDÌ ͸NNQ�Ì NSGDQRÌ RSTBJÌ SNÌ SGDÌ VHQDRÌ NMÌ SGDÌ V@KK
Ì
3GDXÌ @BBNQCHMFKXÌ BQD@SDCÌ )@BJRNMÌ /NKKNBJ�KHJDÌ Q@MCNLÌ CQHORÌ @MCÌ ROK@RGDRÌ
VHSGÌRG@SSDQDC�ÌBQTRGDCÌ@MCÌCDENQLDCÌA@KKR�Ì@RÌVDKKÌ@RÌBNKNQETKÌO@HMSR
Ì6GHKDÌ
SGDÌ QNTMCÌ ENQLRÌ FDMDQ@SDCÌ AXÌ SGDÌ @QSHRSÌ VDQDÌ ADHMFÌ CHRSNQSDC�Ì SGDÌ MDF@SHUDÌ
DLNSHNMRÌNEÌO@QSHBHO@MSRÌVDQDÌQDOK@BDCÌAXÌVDKK�ADHMF�ÌVGHBGÌBQD@SDCÌ@ÌO@Q@CNW
Ì
,TSKTÌ !@ƑJ@X@Ì HRÌ @MÌ @QSHRSÌ VGNÌ @CCQDRRDCÌ RNBH@KÌ OQNAKDLRÌ HMÌ SGDÌ O@RSÌ @MCÌ
QD͸DBSDCÌ SGDLÌ HMSNÌGDQÌVNQJR
Ì (MÌ GDQÌ K@SDRSÌVNQJR�Ì RGDÌG@RÌADDMÌFQ@UHS@SHMFÌ
SNV@QCRÌRNBH@KÌTMQDRSÌ@RÌVDKKÌ@RÌSGDÌG@OOHMDRRÌNEÌSGDÌHMCHUHCT@K
Ì(MÌGDQÌDWGHAHSHNMRÌ
VGDQDÌRGDÌRGNVB@RDCÌGDQÌRSTCHDRÌDMSHSKDCÌb$UDQXNMDÌHRÌ@Ì/QHMBD�Ì$UDQXNMDÌHRÌ@Ì
/QHMBDRRh�ÌRGDÌV@MSDCÌSNÌBQD@SDÌ@ÌTMHPTDÌ@MCÌRXLANKHBÌRO@BDÌHMÌVGHBGÌDUDQXNMDÌ
B@MÌHL@FHMDÌSGDLRDKUDRÌ@RÌ@ÌOQHMBDÌNQÌOQHMBDRR�ÌGHFGKHFGSHMFÌSG@SÌHSÌHRÌNMKXÌHMÌSGDÌ
G@MCRÌNEÌSGDÌHMCHUHCT@KÌSNÌEDDKÌG@OOXÌSGDQD
Ì2GDÌCHCM�SÌB@RSÌSGDÌUHRHSNQRÌNEÌSGDÌ
DWGHAHSHNMÌSGDÌQNKDÌNEÌRODBS@SNQRÌATSÌRNLDGNVÌHMBKTCDCÌSGDLÌSNÌSGDÌSGDLD
Ì3GDÌ
VNQJRÌADB@LDÌBNLOKDSDCÌNMKXÌVGDMÌXNTÌSNNJÌ@ÌRD@SÌHMÌBTRSNLÌBG@HQRÌAD@QHMFÌ
BDQ@LHBÌG@SRÌ@MCÌBQNVMR
Ì (MÌNSGDQÌVNQCR�ÌRGDÌB@QQHDCÌNTSÌ@MNSGDQÌ HMSDQ@BSHUDÌ
VNQJÌADENQDÌGDQÌODQENQL@MBDÌb%@QDVDKKh
ÌÌ
3GDÌODQENQL@MBDÌ@QS�ÌVGHBGÌDLDQFDCÌ HMÌ SGDÌ����RÌ@MCÌ B@MÌADÌ BNMRHCDQDCÌ@RÌ
SGDÌRTBBDRRNQÌNEÌ#@C@HRSÌB@A@QDSRÌNEÌ����RÌ@RÌVDKKÌ@RÌ ETSTQHRSHBÌ@BSHUHSHDR�Ì HRÌ
BTQQDMSKXÌ@MÌ HLONQS@MSÌO@QSÌNEÌBNMSDLONQ@QXÌUHRT@KÌ@QSR
Ì6GDMÌNMDÌLDMSHNMRÌ
ODQENQL@MBDÌ @QS�Ì VGHBGÌ HRÌ TRT@KKXÌLHRS@JDMÌ ENQÌ ENQLRÌ NEÌ DWOQDRRHNMÌ RTBGÌ @RÌ
G@OODMHMF�Ì ANCXÌ @QSÌ @MCÌ KHUDÌ @QS�Ì SGDÌ @QSHRSRÌ SG@SÌ BNLDÌ SNÌLHMCÌ EHQRSÌ @QDÌ NEÌ
BNTQRDÌ)NRDOGÌ!DTXR�Ì5HSNÌ BBNMBH�Ì!QTBDÌ-@TL@M�Ì8NJNÌ.MN�Ì MCXÌ6@QGNK�Ì
"@QNKDDÌ2BGMDDL@MM�Ì"GQHRÌ!TQCDM


Ì3GHRÌENQLÌNEÌDWOQDRRHNM�ÌVGHBGÌV@RÌLNRSKXÌ
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"GQHRÌ !TQCDMj���KDQCDÌ EDLHMHRSÌ R@M@SĜťK@QťMÌ BHMRHXDSĜHÌ @MK@XťƑťÌ
OQNSDRSNÌDSLDJÌHĜHMÌĜNJKTJK@ÌSDQBHGÌDSSHJKDQHÌATÌ@MK@SťLÌAHĜHLH�ÌG@K@Ì
CNœQTC@MÌSNOKTLR@KÌFDQĜDJKHJKD�ÌJHLKHJÌUDÌBHMRHXDSÌONKHSHJ@K@QťXK@Ì
HKFHKHÌDKDƑSHQHKDQHÌĜ@QOťBťÌAHQÌAHĜHLCDÌCHKDÌFDSHQLDMHMÌAHQÌXNKT
Ì MB@JÌ
����Ì XťKťMC@Ì SDNQHRXDMÌ )NM@GÌ 6DRSDQL@MÌ bODQENQL@MRťMÌ MDÌ
FDĜLHƑSDÌMDÌCDÌATFİMÌAHQÌR@M@SÌX@OťSťÌNKL@CťœťMť�ÌR@CDBDÌR@M@SťÌ
HMR@MK@QK@Ì UDÌ SNOKTLR@KÌ CİMX@Ì HKDÌ A@œK@MSťK@MCťQL@MťMÌ AHQÌ XNKThÌ
NKCTœTMTÌRīXKDCH

/DQENQL@MR�Ì RDQ@LHJÌ CHRHOKHMHÌ HĜHMCDÌ TXFTK@MCťœťMC@Ì RDQ@LHJÌ
S@MťLťÌ İYDQHMCDÌ C@G@Ì E@YK@Ì CİƑİMLDLHYHÌ R@œKťXNQ
Ì *@MťLB@�Ì
RDQ@LHJÌĜ@LTQTMTMÌOK@RSHJKHœHÌUDÌEťQťMK@MCťJS@MÌRNMQ@ÌC@X@MťJKťKťJÌ
J@Y@ML@RťÌFHAHÌEHYHJRDKÌīYDKKHJKDQHMHÌFīYÌ@QCťÌDCDMÌODQENQL@MRK@Qť�Ì
JDMCHMHÌ Ĝ@LTQ@Ì ATK@L@J�Ì G@LÌ Ĝ@LTQTÌ EťQK@SL@J�Ì DYLDJÌ UA�Ì ATÌ
CHRHOKHMÌ HĜHMCDÌ R@CDBDÌ AHQDQÌ E@MSDYHÌ NK@Q@JÌ DKDÌ @KL@JÌ C@G@Ì CNœQTÌ
NK@B@JSťQ
Ì ,DRDK@Ì Ĝ@œC@ƑÌ R@M@SťMÌ XťKCťYťÌ  HÌ 6DHVDH�MHMÌ b'@MÌ
'@MDC@MťÌ 4QM@RťMťÌ #İƑİQLDJhÌ A@ƑKťJKťÌ Ĝ@KťƑL@RťMC@Ì �Ì AHMÌ XťKKťJÌ
SīQDMRDKÌ AHQÌ ĜīLKDœHÌ JťQL@RťMťÌ ATÌ @K@M@ÌL@KÌ DSLDJÌ CNœQTÌ CDœHK
Ì
čSDÌX@MC@MÌ-HM@Ì'NKDÌFHAHÌX@OťSťMťÌAHĜHLKDMCHQHO�ÌRNMQ@ÌC@ÌOHƑHQDQDJÌ
ODQENQL@MRÌ NQS@X@Ì JNX@MÌ RDQ@LHJĜHKDQÌ HRDÌ @XQťB@KťJKťÌ AHQÌ XDQÌ G@JÌ
DCHXNQ
Ì
,TSKTÌ!@ƑJ@X@�MťMÌb5DC@hÌODQENQL@MRťMťÌATÌ@ĜťC@MÌDKDÌ@KCťœťLťYC@�Ì
RDQ@LHœHMÌīYFİMÌīYDKKHJKDQHMHÌJNQTCTœTMTÌFīQDAHKHQHY�Ì*HKKDÌAHQÌAHĜHLÌ
DKCDÌ DSLDJ�Ì ATMTÌ @RS@QÌ X@Ì C@Ì RťQK@Ì QDMJKDMCHQHO�Ì OHƑHQHO�Ì J@KťBťÌ
UDÌ RDQFHKDMDAHKHQÌ G@KDÌ FDSHQLDJ
Ì !@ƑJ@X@�MťMÌ ODQENQL@MRťMC@Ì
JTKK@MCťœťÌ ���Ì SNOÌ SDJÌ SDJÌ AHĜHLKDMCHQHKCH�Ì HĜHMDÌ ƑťQťMF@XK@Ì @RS@QÌ
CNKCTQTOÌ J@O@SťKCť�Ì CTU@QC@JHÌ SDKKDQHMÌ A@YťÌ AīKİLKDQHÌ RDQ@LHJÌ
Ĝ@LTQTXK@Ì J@OK@MCť
Ì 5DÌ ODQENQL@MRÌ RNMQ@RťÌ ATMK@QÌ EťQťMK@MCť
Ì
2@CDBDÌJīSİÌCTXFTK@QC@MÌJTQSTKL@XťÌRDLANKHYDÌDCDMÌA@RHSÌSNOK@QÌ
CDœHKCHÌNMK@Q�ÌR@M@SťM@ÌXİQDJSDMÌA@œKťÌAHQÌRDQ@LHJĜHMHMÌDLDœHXCH
ÌÌÌ

OQDEDQQDCÌAXÌEDLHMHRSÌ@QSHRSRÌCTQHMFÌSGDÌ��RÌSNÌOQNSDRSÌ@F@HMRSÌSGDÌ
OQDU@KDMSÌRDWHRSÌHCDNKNFX�ÌHRÌRSHKKÌ@ÌRSQHJHMFÌV@XÌNEÌDWOQDRRHMFÌCHQDBSÌ
BQHSHBHRLÌNMÌRNBH@KÌQD@KHSX�ÌHCDMSHSXÌ@MCÌFDMCDQÌONKHSHBR
Ì'NVDUDQ�ÌHMÌ
�����ÌSGDNQHRSÌ)NM@GÌ6DRSDQL@MÌQDL@QJDCÌSG@SÌbODQENQL@MBDÌHRÌMNSÌ
�@MCÌMDUDQÌV@R�Ì@MÌ@QSVNQJÌATSÌ Q@SGDQÌ@ÌV@XÌ SNÌ BNMMDBSÌ@QSÌVHSGÌ
ODNOKDÌ@MCÌRNBH@KÌVNQKCh
Ì
/DQENQL@MBD�ÌVGDMÌ@OOKHDCÌVHSGHMÌSGDÌCHRBHOKHMDÌNEÌBDQ@LHBR�Ì@KKNVRÌ
TRÌSNÌCVDKKÌLNQDÌNMÌSGDÌCDEHMHSHNMÌNEÌBDQ@LHBR
Ì(MÌLXÌNOHMHNM�Ì(ÌSGHMJÌ
HSÌVNTKCÌADÌLNQDÌ@BBTQ@SDÌSNÌS@BJKDÌODQENQL@MBDRÌdÌFDSSHMFÌBNUDQDCÌ
VHSGÌLTC�Ì SGQNVHMFÌ Q@VÌBK@X�Ì BQTRGHMFÌDSB
Ì dÌ SG@SÌ HFMNQDÌOGXRHB@KÌ
ED@STQDRÌNEÌ BDQ@LHBÌ BK@XÌRTBGÌ@RÌ HSRÌOK@RSHBHSXÌ@MCÌCTQ@AHKHSXÌ@ͻDQÌ
SGDÌ EHQHMFÌ OQNBDRR�Ì @RÌ LDQDÌ E@MS@RHDRÌ VHSGHMÌ SGHRÌ CHRBHOKHMD
Ì %NQÌ
DW@LOKD�ÌHSÌHRÌMNSÌ@OOQNOQH@SDÌSNÌ@SSQHATSDÌSNÌSGHRÌEHDKCÌSGDÌ@BSÌNEÌ HÌ
6DHVDH�ÌSGDÌRS@QÌNEÌBNMSDLONQ@QXÌ@QS�ÌVGNÌAQNJDÌ@Ì������XD@Q�NKCÌ
BDQDLNMH@KÌTQMÌHMÌGHRÌVNQJÌSHSKDCÌb#QNOOHMFÌ Ì'@MÌ#XM@RSXÌ4QMh
Ì.MÌ
SGDÌNSGDQÌG@MC�ÌBDQ@LHBHRSRÌRTBGÌ@RÌ-HM@Ì'NKD�ÌVGNÌOQHL@QHKXÌENQLRÌ
SGDMÌEHQDRÌGDQÌVNQJÌSNÌCDKHUDQÌ@ÌODQENQL@MBD�ÌCDRDQUDÌ@MÌDWBKTRHUDÌ
OK@BDÌ@LNMFÌNSGDQR
Ì
6GDMÌVDÌS@BJKDÌ,TSKTÌ!@ƑJ@X@�RÌODQENQL@MBDÌSHSKDCÌb%@QDVDKKhÌHMÌ
SGHRÌQDRODBS�ÌVDÌB@MÌRDDÌSG@SÌHSÌOQDRDQUDRÌSGDÌ@TSGDMSHBÌED@STQDRÌNEÌ
BDQ@LHBR�Ì NAS@HMHMFÌ @Ì ENQLÌ SGQNTFGÌ BK@X�Ì BNKNQHMFÌ HSÌVHSGÌ KHMHMFÌ NQÌ
FK@YD�Ì@MCÌEHQHMFÌHSÌSNÌL@JDÌHSÌODQL@MDMSÌ@MCÌCHROK@X@AKD
Ì KKÌNEÌSGDÌ
���ÌA@KKRÌTRDCÌHMÌ!@ƑJ@X@�RÌODQENQL@MBDÌVDQDÌENQLDCÌNMDÌAXÌNMD�Ì
HMIDBSDCÌVHSGÌKHMHMFÌVHSGÌ@ÌRXQHMFDÌ@MCÌRTARDPTDMSKXÌDMBKNRDC�Ì@MCÌ
RNLDÌO@QSRÌ NEÌ SGDÌVHQDRÌ NMÌ SGDÌV@KKRÌVDQDÌ BNUDQDCÌVHSGÌ BDQ@LHBÌ
BK@X
Ì  MCÌ @KKÌ SGDRDÌ L@SDQH@KRÌ VDQDÌ EHQDCÌ @ͻDQÌ SGDÌ ODQENQL@MBD
Ì
3GDXÌVDQDM�SÌNMKXÌRHLOKDÌA@KKRÌ SG@SÌRXLANKHYDCÌFDSSHMFÌ EQDDÌ EQNLÌ
MDF@SHUDÌDLNSHNMR�ÌATSÌQ@SGDQÌSGDÌDMCD@UNQÌNEÌ@ÌBDQ@LHBHRSÌVGNÌHRÌ
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8İJRDJÌčœQDSHLÌ*TQTKTÌ �8č*�ÌS@Q@EťMC@MÌJNNQCHMDÌDCHKDMÌUDÌ
"TLGTQA@ƑJ@MKťœťÌ 2SQ@SDIHÌ UDÌ !İSĜDÌ !@ƑJ@MKťœťÌ HKDÌ AHQKHJSDÌ
DƑFİCİLÌ G@KHMCDÌ XİQİSİKDM�Ì bĒMHUDQRHSDKDQHLHYHMÌ !īKFDRDKÌ
*@KJťML@Ì .C@JKťÌ ,HRXNMÌ %@QJKťK@ƑL@RťÌ UDÌ ŤGSHR@RK@ƑL@RťhÌ
SDL@KťÌ OQNFQ@LÌ J@OR@LťMC@�Ì �Ì $JHLÌ ����Ì S@QHGHMCDÌ �Ì OHKNSÌ
İMHUDQRHSDÌADKHQKDMLHƑSHQ
Ì4Ƒ@JÌĒMHUDQRHSDRHÌAīKFDMHMÌLDUBTSÌ
CTQTLT�ÌİMHUDQRHSDMHMÌONS@MRHXDKH�ÌAīKFDÌİMHUDQRHSDÌHKHƑJHRHÌFHAHÌ
AHQĜNJÌO@Q@LDSQDÌCHJJ@SDÌ@KťM@Q@JÌUDÌAīKFDRDKÌMNQL@KHY@RXNMÌ
Ĝ@KťƑL@K@QťÌ C@Ì FDQĜDJKDƑSHQHKDQDJ�Ì CDQH�Ì SDJRSHKÌ UDÌ RDQ@LHJÌ
@K@MťMC@ÌHGSHR@RK@Ƒ@B@JÌİMHUDQRHSDÌNK@Q@JÌRDĜHKLHƑSHQ

ŤGSHR@RK@ƑL@Ì @K@MK@QťMťMÌ ADKHQKDMLDRHMHMÌ @QCťMC@MÌ
İMHUDQRHSDLHY�Ì J@LTÌ JTQTLÌ UDÌ JTQTKTƑK@Qť�Ì R@M@XHÌ UDÌ
SHB@QDSÌNC@K@QťÌ UDÌRHUHKÌ SNOKTLÌJTQTKTƑK@QťÌ HKDÌCDQH�Ì SDJRSHKÌ UDÌ
RDQ@LHJÌ @K@MťMC@Ì @XQťÌ @XQťÌ SNOK@MSťK@QÌ FDQĜDJKDƑSHQLHƑSHQ
Ì
!TÌ NQF@MHY@RXNMK@QC@MÌ 3Ē!Ť3 *Ì !@ƑJ@MťÌ /QNE
Ì #Q
Ì '@R@MÌ
,@MC@K�ťMÌ C@Ì J@SťKťLťÌ HKDÌ FDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ SNOK@MSťC@�Ì GDQÌ İĜÌ
RDJSīQİMÌ SDLDKÌ DJRHJKHJKDQHÌ UDÌ JDRHƑHLÌ @K@MK@QťÌ FīYÌ īMİMDÌ
ATKTMCTQTK@Q@J�Ì 4Ƒ@JÌ ĒMHUDQRHSDRH�MHMÌ 4ASARŨMÀ @K@MťMC@Ì
HGSHR@RK@ƑL@RťM@ÌJ@Q@QÌUDQHKLHƑSHQ

4Ƒ@JÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ CDQH�Ì SDJRSHKÌ UDÌ RDQ@LHJÌ @K@MK@QťMC@Ì
İKJDLHYHMÌGDCD͸DQHÌCNœQTKSTRTMC@�ÌİKJDLHYHMÌHJSHR@CH�ÌRNRX@KÌ
UDÌ ADƑDQHÌ RDQL@XDRHMHMÌ FDKHƑSHQHKLDRH�Ì HKFHKHÌ @K@MK@QÌ īYDKHMCDÌ
SDJÌSHOKHJSDMÌTY@JK@Ƒ@Q@JÌS@R@QťLÌHKDÌJTQTLR@KÌE@QJKťKťœťMÌUDÌ
ĜDƑHSKHKHœHMÌ@QSSťQťKL@Rť�ÌİMHUDQRHSDÌ@KSX@OťRťMťÌLHRXNMÌC@GHKHMCDÌ
HGSHR@RK@ƑSťQ@Q@J�Ì ATÌ RDJSīQKDQHMÌ J@KJťML@RťMC@Ì JTKK@ML@XťÌ
@L@ĜK@L@JS@CťQ

!TÌ @L@ĜÌ CNœQTKSTRTMC@Ì CİMX@C@JHÌ UDÌ 3İQJHXD�CDJHÌ HXHÌ
īQMDJKDQÌXDQHMCDÌYHX@QDSÌDCHKLHƑ�Ì@M@KHYKDQÌFDQĜDJKDƑSHQHKLHƑÌUDÌ
HGSHR@RK@ƑL@ÌXNKÌG@QHS@RťÌĜťJ@QťKLťƑSťQ
Ì!TÌİĜÌ@K@MC@Ì3@R@QťLÌ
@K@MťMC@Ì 3İQJHXD�CDÌ AHQÌ HKJÌ NK@M�Ì b5ƔAKÀ ĖNIVERSITESIÀ $ERI�À
4EKSTILÀVEÀ3ERAMIKÀ�$43	À4ASARŨMÀ5YGULAMAÀVEÀ!RAƔTŨRMAÀ

%HUDÌ OHKNSÌ TMHUDQRHSHDRÌ VDQDÌ CDRHFM@SDCÌ NMÌ .BSNADQÌ ��Ì �����Ì ENQÌ SGDÌ
EQ@LDVNQJÌNEÌSGDÌOQNFQ@LÌG@UHMFÌSGDÌSGDLDÌb,HRRHNMÌ#HͶDQDMSH@SHNMÌ
@MCÌ 2ODBH@KHY@SHNMÌ HLDCÌ @SÌ 1DFHNM@KÌ #DUDKNOLDMSh�Ì BNNQCHM@SDCÌ AXÌ
SGDÌ"NTMBHKÌNEÌ'HFGDQÌ$CTB@SHNMÌ�8č*�Ì@MCÌB@QQHDCÌNTSÌ HMÌBNNODQ@SHNMÌ
VHSGÌ/QDRHCDMSH@KÌ2SQ@SDFXÌ@MCÌ!TCFDSÌ#HQDBSNQ@SD
Ì BBNQCHMFKX�Ì4Ƒ@JÌ
4MHUDQRHSXÌG@RÌADDMÌDKDBSDCÌSGDÌTMHUDQRHSXÌSNÌADÌRODBH@KHYDCÌHMÌSGDÌEHDKCRÌ
NEÌ KD@SGDQ�Ì SDWSHKDÌ@MCÌBDQ@LHBRÌ@ͻDQÌBNMRHCDQHMFÌU@QHNTRÌO@Q@LDSDQRÌ
HMBKTCHMFÌ SGDÌ BTQQDMSÌ RS@SDÌ NEÌ SGDÌ QDFHNM�Ì ONSDMSH@KÌ NEÌ SGDÌ TMHUDQRHSXÌ
@MCÌ SGDÌ QDK@SHNMRGHOÌ ADSVDDMÌ SGDÌ QDFHNMÌ @MCÌ TMHUDQRHSX�Ì @RÌ VDKKÌ @RÌ
BNMCTBSHMFÌQDFHNM@KÌMNQL@KHY@SHNMÌRSTCHDR
Ì
2TARDPTDMSÌSNÌSGDÌCDRHFM@SHNMÌNEÌ@QD@RÌNEÌRODBH@KHY@SHNM�ÌNTQÌTMHUDQRHSXÌ
GDKCÌHMCHUHCT@KÌLDDSHMFRÌNMÌSGDÌEHDKCRÌNEÌKD@SGDQ�ÌSDWSHKDÌ@MCÌBDQ@LHBRÌ
VHSGÌ RS@SDÌ HMRSHSTSHNMRÌ @MCÌ NQF@MHY@SHNMR�Ì BG@LADQRÌ NEÌ HMCTRSQXÌ @MCÌ
BNLLDQBD�Ì@MCÌMNM�FNUDQMLDMS@KÌNQF@MHY@SHNMR
Ì#TQHMFÌSGDÌLDDSHMFÌ
SG@SÌV@RÌ@KRNÌ@SSDMCDCÌAXÌ/QNE
Ì'@R@MÌ,@MC@KÌ�/G#��Ì/QDRHCDMSÌNEÌSGDÌ
2BHDMSHEHBÌ @MCÌ 3DBGMNKNFHB@KÌ 1DRD@QBGÌ "NTMBHKÌ NEÌ 3TQJDXÌ �3Ē!Ť3 *��Ì
VGHBGÌ HRÌ @LNMFÌ SGDÌ @ENQDLDMSHNMDCÌ NQF@MHY@SHNMR�Ì HSÌ V@RÌ CDBHCDCÌ
SG@SÌ 4Ƒ@JÌ 4MHUDQRHSXÌ VHKKÌ ADÌ RODBH@KHYDCÌ HMÌ SGDÌ EHDKCÌ NEÌ$ESIGNÌ @ͻDQÌ
BNMRHCDQHMFÌ SGDÌ L@HMÌ HM@CDPT@BHDRÌ @MCÌ ITMBSHNMÌ ONHMSRÌ NEÌ @KKÌ SGQDDÌ
RDBSNQR
Ì
(MÌKHMDÌVHSGÌNTQÌBNTMSQX�RÌNAIDBSHUDRÌHMÌSGDÌEHDKCRÌNEÌKD@SGDQ�ÌSDWSHKDÌ@MCÌ
BDQ@LHBR�Ì4Ƒ@JÌ4MHUDQRHSXÌ@HLRÌSNÌHLOQNUDÌDBNMNLHB�ÌRNBH@KÌ@MCÌGTL@MÌ
B@OHS@KÌNEÌNTQÌBNTMSQX�ÌENRSDQÌHMRSHSTSHNM@KÌU@QHDSXÌ@MCÌCHUDQRHSXÌSGQNTFGÌ
CDRHFMÌAXÌLNUHMFÌ@V@XÌEQNLÌLNMNSNMXÌRODBHEHB@KKXÌHMÌQDKDU@MSÌEHDKCR�Ì
@MCÌ RODBH@KHYHMFÌ SGDÌ TMHUDQRHSXÌ HMEQ@RSQTBSTQDÌ VHSGHMÌ SGHRÌ LHRRHNMÌ SNÌ
TSHKHYDÌHSÌHMÌSGDÌCDUDKNOLDMSÌNEÌR@HCÌRDBSNQR
Ì
(MÌ@BBNQC@MBDÌVHSGÌSGHRÌOTQONRD�ÌSGDÌLNRSÌRTBBDRRETKÌDW@LOKDRÌANSGÌ@SÌ
GNLDÌ@MCÌ@AQN@CÌG@UDÌADDMÌUHRHSDCÌNMÌRHSD�ÌU@QHNTRÌ@M@KXYDRÌG@UDÌADDMÌ
B@QQHDCÌNTS�Ì@MCÌ@ÌQN@CL@OÌENQÌRODBH@KHY@SHNMÌV@RÌBQD@SDCÌ@BBNQCHMFKX
Ì
3GDQDENQD�Ì b5ƔAKÀ5NIVERSITYÀ$ESIGN�À )MPLEMENTATIONÀ ANDÀ2ESEARCHÀ
#ENTERÀFORÀ,EATHER�À4EXTILEÀANDÀ#ERAMICSÀ�$43	hÌV@RÌDRS@AKHRGDCÌ@RÌ@Ì

-ERKEZIhÌ JTQTKLTƑSTQ
Ì ,DQJDYHLHYHMÌ SDLDKÌ @L@Bť�Ì S@R@QťL�Ì
 Q�&DÌ UDÌ HMNU@RXNMÌ Ĝ@KťƑL@K@QťÌ HKDÌ īMBDKHJKDÌ AīKFDÌ DJNMNLHRHÌ
NKL@JÌ İYDQD�Ì İKJDMHMÌ CDQH�Ì SDJRSHKÌ UDÌ RDQ@LHJÌ @K@MK@QťMC@Ì
J@KJťML@RťM@Ì J@SJťÌ R@œK@L@JSťQ
Ì ,DQJDYHLHYHMÌ īMBDKHJKHÌ
GDCD͸DQHÌ@Q@RťMC@�ÌCDQH�ÌSDJRSHKÌUDÌRDQ@LHJÌ@K@MťMC@ÌİKJDLHYCDJHÌ
S@R@QťLÌDœHKHLKDQHMDÌXīMÌUDQDQDJ�ÌHKFHKHÌ@K@MK@QC@ÌHSG@K@SťÌ@Y@KSťBťÌ
S@R@QťLK@QÌX@Q@SL@JÌUDÌ3İQJHXD�MHMÌS@R@QťLÌ@K@MťMC@ÌCİMX@C@Ì
AHKHMHKHQKHœHMHMÌ@QSL@RťM@ÌJ@SJťC@ÌATKTML@JÌXDQÌ@KL@JS@CťQ
Ì
!TÌ @L@ĜK@QÌ CNœQTKSTRTMC@Ì #32Ì 3@R@QťLÌ 4XFTK@L@Ì UDÌ
 Q@ƑSťQL@Ì,DQJDYHÌJTQTKCTœTÌFİMCDMÌATÌX@M@�ÌīœQDSHLÌDKDL@MťÌ
@KSÌ X@OťRťMťÌ FİĜKDMCHQLHƑ�Ì @K@MťMC@Ì TYL@M�Ì RDJSīQDKÌ SDBQİADRHÌ
NK@MÌ Ĝ@KťƑ@MK@QťÌ AİMXDRHMDÌ J@S@Q@J�Ì GDQÌ İĜÌ @K@MC@ÌC@Ì S@R@QťLÌ
Ĝ@KťƑL@K@QťM@Ì GťYÌ UDQLHƑSHQ
Ì ,DQJDYHLHYÌ 2DQ@LHJÌ !īKİLİMCD�Ì
TKTR@KÌ UDÌ TKTRK@Q@Q@RťÌ EHQL@K@QC@Ì RDJSīQÌ CDMDXHLDÌ R@GHOÌ �Ì
ODQRNMDKÌ FīQDUÌ X@OL@JS@Ì UDÌ S@R@QťLÌ OQNIDKDQHÌ HKDÌ LDQJDYÌ
DJHOL@MÌ@KSÌX@OťRťÌNKTƑSTQTKL@JS@CťQ
Ì
4Ƒ@JÌ HKHÌ RťMťQK@QťÌ HĜDQHRHMCDÌ İĜÌ īMDLKHÌ RDQ@LHJÌ İQDSHBHRHMHMÌ XDQÌ
@KL@RťÌUDÌHKHLHYHMÌXNœTMÌNK@Q@JÌRDQ@LHJÌİQDSHLHÌFDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ
$RJHƑDGHQÌ UDÌ ŤYLHQÌ AīKFDKDQHMDÌ X@JťMÌ NKL@RťÌ MDCDMHXKD�Ì #32Ì

3@R@QťLÌ 4XFTK@L@Ì UDÌ  Q@ƑSťQL@Ì ,DQJDYHÌ 2DQ@LHJÌ !īKİLİÌ
īMDLKHÌ AHQÌ @U@MS@I@Ì R@GHOSHQ
Ì ĒKJDLHYCDÌ RDQ@LHJÌ @K@MťMC@Ì
E@@KHXDSÌ FīRSDQDMÌ EHQL@K@Q�Ì S@R@QťLK@QťMťMÌ AHQÌ AīKİLİMİÌ JDMCHÌ
AİMXDKDQHMCDÌ ATKTM@MÌ S@R@QťLBťK@QK@Ì J@QƑťK@QJDM�Ì S@R@QťLK@QťMÌ
AİXİJÌ AHQÌ JťRLťMťÌ HRDÌ XTQSÌ CťƑťMC@Ì ATKTM@MÌ EHQL@K@QC@MÌ R@SťMÌ
@KL@JS@CťQ
Ì ,DQJDYHLHYÌ ƑHQJDSKDQHLHYHMÌ S@R@QťLÌ HSG@K@SťMť�Ì
CīUHYÌ ĜťJťƑťMťÌ @Y@KSL@XťÌ GDCD͸DLDJSDCHQ
Ì !TÌ CNœQTKSTC@Ì
AīKİLİLİYCDJHÌ S@R@QťLÌ DJHAHLHY�Ì X@Q@SťBťKťœťMÌ AHQÌ FīQİMSİRİÌ
NK@Q@JÌ GDLÌ LDUBTSÌ GDLÌ CDÌ FDKDBDJSDJHÌ SQDMCÌ DœHKHLKDQHÌ
CNœQTKSTRTMC@Ì S@R@QťLK@QÌ NQS@X@Ì JNXL@JS@CťQ
Ì ,DQJDYHLHYCDÌ
S@R@QťLÌ UDÌ  Q�FDÌ E@@KHXDSKDQHÌ AHQKHJSDÌ XİQİSİKDQDJ�Ì GHYLDSÌ
UDQCHœHLHYÌ RDQ@LHJÌ E@AQHJ@K@QťM@Ì S@R@QťLK@QÌ AİSİMRDKÌ OQNIDÌ
NK@Q@JÌRTMTKL@JS@CťQ

,DQJDYHLHYCDÌ S@R@QťLÌ E@@KHXDSKDQHÌ LİƑSDQHÌ NC@JKťKťJÌ HKJDRHÌ HKDÌ
Ĝ@KťƑťKL@JS@CťQ
Ì ,İƑSDQHÌ ADJKDMSHKDQHÌ CNœQTKSTRTMC@�Ì XTQSHĜHÌ
UDÌ XTQSÌ CťƑťÌ OHX@R@K@QťMÌ ADJKDMSHKDQHMHÌ J@QƑťK@X@B@JÌ JNMRDOSÌ
S@R@QťLK@QÌLİƑSDQHÌīYDKHMCDÌX@OťKL@JS@CťQ
Ì3@R@QťLÌNKTƑSTQL@Ì
@Ƒ@L@RťMC@Ì HKFHKHÌ EHQL@Ì S@R@QťLÌ AHQHLHÌ HKDÌ Ĝ@KťƑťK@Q@J�Ì GDCDEÌ
O@Y@QÌ HĜHMÌ TXFTMÌ S@R@QťLK@QÌ FDQĜDJKDƑSHQHKLDJSDCHQ
Ì 3@R@QťLÌ
CİMX@RťMC@JHÌ DRSDSHJ�Ì QDMJ�Ì ƑDJHKÌ FHAHÌ DœHKHLKDQÌ @M@KHYÌ DCHKDQDJÌ
JNMRDOSKDQHMÌ GDCD͸DQHÌ ADKHQKDMLDJSD�Ì S@R@QťLK@QÌ R@M@SR@KÌ

EHQRSÌHMÌ3TQJDXÌHMÌSGDÌEHDKCÌNEÌCDRHFMÌVHSGÌQDF@QCRÌSNÌSGDRDÌSGQDDÌEHDKCR
Ì
3GDÌOQHL@QXÌNAIDBSHUDÌNEÌNTQÌBDMSDQÌ HRÌBNMSQHATSHMFÌSNÌNTQÌBNTMSQX�RÌ
CDUDKNOLDMSÌ HMÌ SGDÌ EHDKCRÌ NEÌ KD@SGDQ�Ì SDWSHKDÌ @MCÌ BDQ@LHBRÌ VHSGÌ @Ì
O@QSHBTK@QÌDLOG@RHRÌNMÌQDFHNM�RÌDBNMNLXÌAXÌB@QQXHMFÌNTSÌCDRHFM�Ì1�#Ì
@MCÌ HMMNU@SHNM�NQHDMSDCÌ @BSHUHSHDR
Ì .TQÌ BDMSDQ�RÌ OQHL@QXÌ NAIDBSHUDRÌ
HMBKTCDÌOQNCTBHMFÌCDRHFMRÌ SG@SÌVHKKÌ QDCTBDÌ SGDÌMDDCÌ ENQÌ HLONQSRÌ HMÌ
QDKDU@MSÌEHDKCRÌ@MCÌBNMSQHATSHMFÌSNÌ3TQJDX�RÌHMSDQM@SHNM@KÌQDBNFMHSHNMÌ
HMÌSGDÌEHDKCÌNEÌCDRHFMÌAXÌRG@OHMFÌSGDÌCDRHFMÌSQDMCRÌHMÌNTQÌBNTMSQXÌHMÌ
SGDÌEHDKCRÌNEÌKD@SGDQ�ÌSDWSHKDÌ@MCÌBDQ@LHBR
Ì
(MÌ KHMDÌ VHSGÌ SGDRDÌ NAIDBSHUDR�Ì #32Ì #DRHFM�Ì (LOKDLDMS@SHNMÌ @MCÌ
1DRD@QBGÌ "DMSDQÌ G@R�Ì RHMBDÌ HSRÌ DRS@AKHRGLDMS�Ì BNMRNKHC@SDCÌ HSRÌ
HMEQ@RSQTBSTQDÌNEÌHMRSQTBSNQRÌ@MCÌRODCÌTOÌCDRHFM�NQHDMSDCÌRSTCHDRÌHMÌ
@KKÌNEÌSGDÌSGQDDÌEHDKCRÌAXÌHMBNQONQ@SHMFÌDLOKNXDDRÌVGNÌ@QDÌRODBH@KHYDCÌ
HMÌSGDHQÌEHDKCRÌ@MCÌVGNÌG@UDÌHMCTRSQX�QDK@SDCÌDWODQHDMBDR
Ì6DÌG@UDÌ
�Ì ODQRNMMDKÌ VHSGÌ RDBSNQÌ DWODQHDMBDÌ HMÌ M@SHNM@KÌ @MCÌ HMSDQM@SHNM@KÌ
BNLO@MHDRÌVNQJHMFÌ@SÌSGDÌ"DQ@LHBRÌ#DO@QSLDMSÌNEÌNTQÌBDMSDQ�ÌVGDQDÌ
DPTHOLDMSÌHMEQ@RSQTBSTQDÌHRÌADHMFÌFDMDQ@SDCÌSGQNTFGÌCDRHFMÌOQNIDBSR
Ì
3GDÌ "DQ@LHBRÌ #DO@QSLDMSÌ NEÌ #32Ì #DRHFM�Ì (LOKDLDMS@SHNMÌ @MCÌ
1DRD@QBGÌ"DMSDQÌG@RÌ@MÌ HLONQS@MSÌ@CU@MS@FDÌFHUDMÌ SG@SÌ SGDQDÌ@QDÌ

SGQDDÌ HLONQS@MSÌBDQ@LHBÌOQNCTBDQRÌVHSGHMÌSGDÌOQNUHMBH@KÌANQCDQRÌNEÌ
4Ƒ@JÌ@MCÌSG@SÌHSÌHRÌBKNRDÌSNÌ$RJHƑDGHQÌ@MCÌŤYLHQ�Ì@QD@RÌVHSGÌHMSDMRHUDÌ
BDQ@LHBÌOQNCTBSHNM
Ì"NLO@MHDRÌNODQ@SHMFÌHMÌSGDÌEHDKCÌNEÌBDQ@LHBRÌHMÌ
NTQÌBNTMSQXÌB@QQXÌNTSÌ@ÌRL@KKÌRDBSHNMÌNEÌSGDHQÌCDRHFMRÌVHSGÌHM�GNTRDÌ
CDRHFMDQR�Ì VGHKDÌ @Ì K@QFDÌ ONQSHNMÌ NEÌ SGDLÌ @QDÌ ADHMFÌ OQNBTQDCÌ EQNLÌ
BNLO@MHDRÌ@AQN@C
Ì.TQÌBDMSDQÌ@ROHQDRÌSNÌQDCTBDÌSGDÌCDRHFMÌHLONQSRÌ
@MCÌENQDHFMÌDWBG@MFDÌNTS͸NVÌNEÌNTQÌBNLO@MHDR
Ì(MÌSGHRÌCHQDBSHNM�ÌNTQÌ
CDRHFMÌSD@LÌETMBSHNMHMFÌVHSGHMÌNTQÌCDO@QSLDMSÌB@QQXÌNTSÌCDRHFMRÌHMÌ
@BBNQC@MBDÌVHSGÌANSGÌBNMSDLONQ@QXÌ@MCÌETSTQDÌSQDMCRÌ@RÌ@MÌHL@FDÌ
NEÌBQD@SHUHSX
Ì(MÌNTQÌBDMSDQ�ÌCDRHFMÌ@MCÌ1�#Ì@BSHUHSHDRÌ@QDÌB@QQHDCÌNTSÌ
@KSNFDSGDQÌ@MCÌCDRHFMRÌ@QDÌADHMFÌHMSQNCTBDCÌSNÌBDQ@LHBÌE@BSNQHDRÌSG@SÌ
VDÌB@SDQÌENQÌ@RÌHMSDFQ@SDCÌOQNIDBSR

 SÌ NTQÌ BDMSDQ�Ì CDRHFMÌ @BSHUHSHDRÌ @QDÌ B@QQHDCÌ NTSÌ NMÌ SGDÌ OQHMBHOKDÌ NEÌ
BTRSNLDQÌENBTR
Ì(MÌKHMDÌVHSGÌSGDÌDWODBS@SHNMRÌNEÌBTRSNLDQR�ÌBNMBDOSÌ
CDRHFMRÌ SG@SÌVNTKCÌ QDRONMCÌ SNÌ SGDÌMDDCRÌNEÌ CNLDRSHBÌ @MCÌ ENQDHFMÌ
L@QJDSRÌ@QDÌS@HKNQDCÌSNÌSGDÌMDDCRÌNEÌD@BGÌBTRSNLDQÌHMÌKHMDÌVHSGÌSGDHQÌ
DWODBS@SHNMR
Ì#TQHMFÌSGDÌOG@RDÌNEÌBQD@SHMFÌCDRHFMR�ÌVDÌVNQJÌVHSGÌSGDÌ
QDKDU@MSÌCDRHFMÌTMHSÌ@MCÌQD@KHYDÌCDRHFMRÌSG@SÌ@QDÌRTHSDCÌENQÌSGDÌS@QFDSÌ
L@QJDS
Ì 3GDÌ NAIDBSHUDRÌ NEÌ BNMBDOSRÌ @QDÌ CDSDQLHMDCÌ AXÌ @M@KXYHMFÌ
SQDMCRÌHMÌSGDÌVNQKCÌNEÌCDRHFMÌRTBGÌ@RÌ@DRSGDSHBR�ÌBNKNQRÌ@MCÌRG@ODR�Ì
@MCÌCDRHFMRÌ@QDÌ@BBNQCHMFKXÌOQDRDMSDCÌSNÌL@MTE@BSTQHMFÌBNLO@MHDRÌ
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UDÌ X@Q@SťBťÌ OQNIDÌ RSQ@SDIHRHÌ NKTƑSTQTK@Q@J�Ì İQDSHBHÌ EHQL@K@QťMťMÌ
ADœDMHRHMDÌRTMTKL@JS@CťQ

,DQJDYHLHYÌ AHQĜNJÌ RDQ@LHJÌ J@QNÌ İQDSHBHRHÌ HKDÌ HƑAHQKHœHÌ OQNSNJNKİÌ
HLY@K@MLťƑSťQ
Ì ŤƑAHQKHœHÌ ĜDQĜDUDRHMCDÌ Ĝ@KťƑSťœťLťYÌ EHQL@K@QC@MÌ
A@YťK@QťÌ'HSHSÌ 2DQ@LHJ�Ì4Ƒ@JÌ2DQ@LHJ�Ì2DQ@MNU@Ì2DQ@LHJ�Ì JFİMÌ
2DQ@LHJ�Ì 2DQQ@�2DQ@MHSÌ 2DQ@LHJ�Ì 2DQ@LHJR@M�Ì 3DQL@KÌ 2DQ@LHJ�Ì
#DBNUHS@Ì2DQ@LHJ�Ì-&Ì*İS@GX@Ì2DQ@LHJ�Ì MJ@Ì2DQ@LHJ�Ì$RL@KSDRÌ
2
 
Ì EHQL@K@QťCťQ
Ì ŤƑAHQKHJKDQHLHYHÌ @QSťQL@JÌ UDÌ RDJSīQDÌ C@G@Ì E@YK@Ì
GHYLDSÌ UDQDAHKLDJÌ @CťM@Ì CHœDQÌ RDQ@LHJÌ J@QNÌ İQDSHBHKDQHXKDÌ
FīQİƑLDKDQHLHYÌCDU@LÌDSLDJSDCHQÌ,DQJDYÌAİMXDRHMCDÌFDKHƑSHQHKDMÌ
��Ì@CDSÌ S@R@QťLÌOQNIDRH�Ì HƑAHQKHœHÌ HĜHMCDÌNKCTœTLTYÌATÌ EHQL@K@QťMÌ
ADœDMHRHMDÌ RTMTKLTƑ�Ì OQNIDKDQHMÌ ���İÌ RDĜHKDQDJÌ EHQL@K@QC@Ì
İQDSHLÌ Ĝ@KťƑL@K@QťM@Ì A@ƑK@MLťƑSťQ
Ì ,DQJDYHLHYCDÌ X@OťK@MÌ
S@R@QťLK@QťLťYC@MÌ AHQHÌ 2DQ@MNU@Ì EHQL@RťMťMÌ İQİMÌ J@S@KNœTM@Ì
FHQDQDJÌ İQDSHLDÌ @KťMLťƑÌ UDÌ FDKHƑSHQHKDMÌ S@R@QťLK@QC@MÌ �Ì @CDCHÌ
HRDÌ b#ERSAIhÌ ET@QťMC@Ì HƑÌ AHQKHœHÌ HĜDQHRHMCDÌ ATKTMCTœTLTYÌ �Ì EHQL@Ì
S@Q@EťMC@MÌRDQFHKDMDBDJSHQ
Ì XQťB@ÌLDQJDYHLHYCDÌS@R@QťLBťK@QťLťY�Ì
SİLÌCİMX@C@JHÌSQDMKDQHÌFīYÌīMİMDÌ@K@Q@JÌLİƑSDQHÌHRSDJKDQHÌCťƑťMC@Ì
MHƑÌ OQNIDKDQÌ İYDQHMCDÌ Ĝ@KťƑL@K@QÌ FDQĜDJKDƑSHQDQDJÌ EHQL@K@QťMÌ
ADœDMHRHMDÌRTML@JS@CťQ
Ì
4Ƒ@JÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ 1DJSīQİÌ /QNE
Ì #Q
Ì $JQDLÌ 2@U@ƑÌ
JNNQCHM@SīQKİœİMCDÌ XİQİSİKDMÌ HGSHR@RK@ƑL@Ì Ĝ@KťƑL@K@Qť�Ì ,DQJDYÌ
,İCİQİÌ#Q
ÌčœQDSHLÌĒXDRHÌ!@Q@MÌ3@QG@M�Ì2DQ@LHJÌ!īKİLİÌ,İCİQÌ
8@QCťLBťRťÌ#Q
ÌčœQDSHLÌĒXDRHÌ,İFDÌ3@QG@M�ÌĒQİMÌ3@R@QťLBťK@QťÌ&İKĜHMÌ
þ@UC@Q�Ì"DXC@Ì2ťJť�Ì,DKHJDÌ-İJSDÌUDÌ4LTSÌ"@MÌþ@O@QÌS@Q@EťMC@MÌ
XİQİSİKLDJSDCHQ
Ì 8č*Ì UDÌ "TLGTQA@ƑJ@MKťœťÌ 2SQ@SDIHÌ UDÌ !İSĜDÌ
!@ƑJ@MKťœťÌS@Q@EťMC@MÌCDRSDJKDMDMÌOQNIDÌJ@OR@LťMC@�ÌGDLÌ4Ƒ@JÌ
ĒMHUDQRHSDRH�MHMÌDœHSHL�īœQDMHLÌE@@KHXDSKDQHMHMÌCDRSDJKDMLDRHÌGDLÌ
CDÌRDJSīQDÌGHYLDSÌUDQHKLDRHÌMNJS@RťMC@ÌCNœQTÌSDJMHJÌ@KSÌX@OťMťMÌ
JTQTKL@RťÌ Ĝ@KťƑL@K@QťÌ CDU@LÌDSLDJSDCHQ
Ì 3@R@QťLÌ E@@KHXDSKDQHMHMÌ
DJRHJRHYÌNK@Q@JÌFDQĜDJKDƑSHQHKLDRHÌ@CťM@�Ì S@LÌCNM@MťLKťÌ ENSNœQ@EÌ
RSİCXNRT�Ì XİJRDJÌ ĜīYİMİQKİJKİÌAİXİJÌDA@SÌ S@Q@X@AHKDMÌ RDQ@LHJÌ
S@Q@XťBť�ÌCHIHS@KÌOİRJİQSLDKHÌA@RJťÌL@JHMDRHÌFHAHÌ@KSÌX@OťÌNKTƑSTQL@Ì
Ĝ@KťƑL@K@QťÌGťYK@ÌCDU@LÌDSLDJSDCHQ


@ͻDQÌENQLHMFÌ@QSHRSHBÌ@MCÌBQD@SHUDÌOQNIDBSÌRSQ@SDFX
Ì
.TQÌBDMSDQÌRHFMDCÌBNNODQ@SHNMÌOQNSNBNKRÌVHSGÌU@QHNTRÌBDQ@LHBÌSHKDÌ
L@MTE@BSTQDQR
Ì2NLDÌNEÌSGDÌBNLO@MHDRÌSG@SÌVDÌVNQJÌVHSGÌ HMÌSGDÌ
RBNODÌ NEÌ SGDRDÌ BNNODQ@SHNMRÌ @QD�Ì 'HSHSÌ 2DQ@LHJ�Ì 4Ƒ@JÌ 2DQ@LHJ�Ì
2DQ@MNU@Ì 2DQ@LHJ�Ì  JFİMÌ 2DQ@LHJ�Ì 2DQQ@�2DQ@MHSÌ 2DQ@LHJ�Ì
2DQ@LHJR@M�Ì 3DQL@KÌ 2DQ@LHJ�Ì #DBNUHS@Ì 2DQ@LHJ�Ì -&Ì *İS@GX@Ì
2DQ@LHJ�Ì  MJ@Ì 2DQ@LHJÌ @MCÌ $RL@KSDRÌ 2
 
Ì 6DÌ G@UDÌ NMFNHMFÌ
MDFNSH@SHNMRÌ VHSGÌ NSGDQÌ BDQ@LHBÌ SHKDÌ L@MTE@BSTQDQRÌ HMÌ NQCDQÌ SNÌ
HMBQD@RDÌ SGDÌMTLADQÌ NEÌ NTQÌ BNNODQ@SHNMRÌ@MCÌOQNUHCDÌ DUDMÌLNQDÌ
RDQUHBDRÌ SNÌ SGDÌ HMCTRSQX
Ì Ì SNS@KÌ NEÌ ��ÌCDRHFMÌOQNIDBSRÌ SG@SÌVDQDÌ
CDUDKNODCÌ VHSGHMÌ NTQÌ BDMSDQÌ G@UDÌ ADDMÌ OQDRDMSDCÌ SNÌ BNLO@MHDRÌ
VHSGÌVGHBGÌVDÌBNKK@ANQ@SD�Ì @MCÌ@RÌ@Ì QDRTKS�Ì ��ÌNEÌ SGDRDÌOQNIDBSRÌ
G@UDÌADDMÌRDKDBSDCÌ@MCÌBNLO@MHDRÌG@UDÌHMHSH@SDCÌSGDHQÌOQNCTBSHNMR
Ì
.MDÌ NEÌ SGDÌ CDRHFMRÌ OQNCTBDCÌ HMÌ NTQÌ BDMSDQÌ V@RÌ HMBKTCDCÌ HMÌ SGDÌ
OQNCTBSÌB@S@KNFÌNEÌ2DQ@MNU@Ì@MCÌOTSÌHMSNÌOQNCTBSHNM�ÌVGHKDÌ�ÌNEÌSGDÌ
QDBDMSKXÌCDUDKNODCÌCDRHFMRÌVHKKÌADÌDWGHAHSDCÌAXÌ�ÌBNLO@MHDRÌSG@SÌ
VDÌBNKK@ANQ@SDÌVHSGÌ@SÌSGDÌb"DQR@HDhÌE@HQ
Ì%TQSGDQLNQD�ÌHMÌ@CCHSHNMÌSNÌ
BTRSNLDQÌQDPTDRSR�ÌNTQÌCDRHFMDQRÌVNQJHMFÌ@SÌNTQÌBDMSDQÌB@QQXÌNTSÌ
RSTCHDRÌNMÌMHBGDÌOQNIDBSRÌAXÌS@JHMFÌFKNA@KÌSQDMCRÌHMSNÌ@BBNTMSÌ@MCÌ
ETQSGDQÌOQDRDMSÌSGDLÌSNÌBNLO@MHDR
Ì
3GDÌRODBH@KHY@SHNMÌRSTCHDRÌBNNQCHM@SDCÌAXÌ/QNE
Ì$JQDLÌ2@U@ƑÌ�/G#��Ì
1DBSNQÌNEÌ4Ƒ@JÌ4MHUDQRHSX�Ì@QDÌBNMCTBSDCÌAXÌ!@Q@MÌ3@QG@MÌ�%@BTKSXÌ
,DLADQ�Ì /G#��Ì ,@M@FDQÌ NEÌ SGDÌ "DMSDQ�Ì ,İFDÌ 3@QG@MÌ �%@BTKSXÌ
,DLADQ�Ì /G#��Ì #DOTSXÌ ,@M@FDQÌ NEÌ "DQ@LHBRÌ #DO@QSLDMS�Ì @KNMFÌ
VHSGÌ OQNCTBSÌ CDRHFMDQRÌ &İKĜHMÌ þ@UC@Q�Ì "DXC@Ì 2ťJť�Ì ,DKHJDÌ -İJSDÌ
@MCÌ4LTSÌ"@MÌþ@O@Q
Ì(MÌSGDÌRBNODÌNEÌSGDÌOQNIDBSÌRTOONQSDCÌAXÌ8č*Ì
@MCÌ/QDRHCDMSH@KÌ2SQ@SDFXÌ@MCÌ!TCFDSÌ#HQDBSNQ@SD�Ì SGDÌVNQJRÌ@QDÌ
RSHKKÌNMFNHMFÌSNÌDRS@AKHRGÌSGDÌQHFGSÌSDBGMHB@KÌHMEQ@RSQTBSTQDÌANSGÌENQÌ
RTOONQSHMFÌSGDÌDCTB@SHNMÌ@MCÌSQ@HMHMFÌ@BSHUHSHDRÌNEÌ4Ƒ@JÌ4MHUDQRHSXÌ
@MCÌ OQNUHCHMFÌ RDQUHBDRÌ ENQÌ SGDÌ RDBSNQ
Ì 6NQJRÌ ENQÌ DRS@AKHRGHMFÌ
HMEQ@RSQTBSTQDÌRTBGÌ@RÌ@ÌETKKXÌDPTHOODCÌOGNSNFQ@OGXÌRSTCHN�Ì@ÌGHFG�
QDRNKTSHNMÌBDQ@LHBÌRB@MMDQÌB@O@AKDÌNEÌRB@MMHMFÌK@QFDÌRHYDR�Ì@MCÌ@Ì
CHFHS@KÌROQ@XÌOQHMSHMFÌL@BGHMD�ÌBNMSHMTDÌ@SÌ@ÌQ@OHCÌO@BDÌHMÌNQCDQÌSNÌ
B@QQXÌNTSÌCDRHFMÌ@BSHUHSHDRÌOQDBHRDKX
ÌÌ

#İMX@ÌĜ@OťMC@ÌRDQ@LHJÌRDJSīQİÌīYDKHMCDÌFİMBDKÌSDJMNKNIHÌUDÌİQİMKDQHMÌRDQFHKDMCHœHÌUDÌSİLÌJTKK@MťBťK@QÌHĜHMÌAHQÌMDSVNQJÌUDÌHƑAHQKHœHÌ
HLJ@MťÌR@œK@X@MÌ"DQ@LHBRÌ"GHM@Ì%T@QťÌ�����Ì'@YHQ@MÌ����ÌS@QHGKDQHMCDÌþHM�HMÌ&T@MFYGNTÌAīKFDRHMCDÌCİYDMKDMCH
Ì
3İQJHXDÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌ!@ƑJ@MťÌ$QCDLÌþDMDRHY�HMÌþHMÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMT�M@ÌX@OLťƑÌNKCTœTÌYHX@QDSÌRťQ@RťMC@ÌþHMÌGDXDSHÌ
HKDÌRDJSīQİLİYKDÌHKFHKHÌFīQİƑLDKDQÌX@OSť
ÌÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌ$QCDLÌþDMDRHYÌS@Q@EťMC@MÌET@Q@ÌAHQÌYHX@QDSÌFDQĜDJKDƑSHQHKLHƑÌ
NKTO�ÌþHMÌ2DQ@LHJÌ*@OK@L@ÌUDÌ2DQ@LHJÌ2@œKťJÌ&DQDĜKDQHÌþHMÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌXīMDSHLHÌHKDÌSDL@RK@QC@ÌATKTMTKCT
Ì

2GNVB@RHMFÌK@SDRSÌSDBGMNKNFHDRÌ@MCÌOQNCTBSRÌHMÌSGDÌFKNA@KÌBDQ@LHBÌHMCTRSQXÌ@RÌVDKKÌ@RÌOQNUHCHMFÌ@ÌOK@SENQLÌENQÌMDSVNQJHMFÌ@MCÌ
BNKK@ANQ@SHNMÌENQÌ@KKÌBNMRTLDQR�Ì"DQ@LHBRÌ"GHM@Ì%@HQÌV@RÌGDKCÌADSVDDMÌ)TMDÌ��ÌdÌ���Ì�����Ì@SÌ&T@MFYGNT�Ì"GHM@
Ì
#TQHMFÌGHRÌUHRHSÌSNÌSGDÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNMÌNEÌ"GHM@�Ì$QCDLÌþDMDRHY�ÌSGDÌ!N@QCÌ"G@HQL@MÌNEÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNM�ÌGDKCÌ
S@KJRÌVHSGÌSGDÌ"GHMDRDÌCDKDF@SHNMÌ@ANTSÌNTQÌRDBSNQ
Ì3GDÌ!N@QCÌ"G@HQL@MÌ$QCDLÌþDMDRHYÌO@HCÌ@ÌUHRHSÌSNÌSGDÌE@HQÌVGDQDÌGDÌGDKCÌ
NͶHBH@KÌS@KJRÌVHSGÌ"DQ@LHBÌ"N@SHMFÌ@MCÌ"DQ@LHBÌ2@MHS@QXV@QDÌ@CLHMHRSQ@SHNMÌNEÌSGDÌ"DQ@LHBÌ%DCDQ@SHNMÌNEÌ"GHM@
Ì

#%2!-)#3À#().!À&5!2)
"$1 ,("2Ì"'(- Ì% (1
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 YDQA@XB@M�ťMÌ@XMťÌY@L@MC@ÌbCTKTRĜTKTJhÌLDQJDYHÌCHXDÌ@CK@MCťQťK@M�Ì
ĜīLKDJĜHKHJÌ AīKFDRHÌ CDÌ R@XťK@MÌ J@CHLÌ ƑDGQHÌ ƐDJH�CD�Ì ��Ì ,@XťRÌ �Ì �Ì
'@YHQ@MÌ����ÌS@QHGKDQHMCDÌb#Nœ@C@MÌS@QHGDhÌLNSSNRTXK@Ìb4KTRK@Q@Q@RťÌ
2DQ@LHJÌ 2DLONYXTLThÌ CİYDMKDMCH
Ì *@SťKťLBťK@QťMÌ J@XťSÌ HƑKDLKDQHÌ
īYDKÌ NK@Q@JÌ NKTƑSTQTKLTƑÌ AHQÌVDAÌ RHSDÌ �GSSOR���BDQ@LHBRXLONRHTL

NQF�@Y��Ì@Q@BťKťœťXK@ÌFDQĜDJKDƑSHQHKCH
Ì #İYDMKDMDMÌ RDQ@LHJÌ
RDLONYXTLTÌ UDÌ Ĝ@KťƑS@XťM@Ì ��Ì İKJDCDMÌ ��Ì RDQ@LHJÌ R@M@SĜťRťÌ
A@ƑUTQCT
Ì  C@XK@QťMÌ ONQSEīXKDQHMDÌ C@X@KťÌ NK@Q@JÌ X@OťK@MÌ RDĜHLÌ
RNMTBTÌRDLONYXTL@ÌJ@SťKL@JÌHĜHMÌ��ÌİKJDCDMÌ��ÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťRťÌ
UDÌ@J@CDLHRXDMHÌADKHQKDMCH


2DLONYXTL@�Ì  YDQA@XB@MÌ ��Ì JHƑH��Ì 3İQJHXDÌ ��Ì JHƑH��Ì 1TRX@Ì ��Ì JHƑH��Ì
4JQ@XM@Ì ��ÌJHƑH��Ì/NKNMX@Ì ��ÌJHƑH��Ì!QDYHKX@Ì ��ÌJHƑH��Ì+DSNMX@Ì ��ÌJHƑH��Ì
þDJX@�Ì (Q@J�Ì -NQUDĜ�Ì 3TMTR�Ì !@MFK@CDƑ�Ì ĒQCİM�Ì *ťQFťYHRS@MÌ UDÌ
,NœNKHRS@M�C@MÌFDKDMÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťK@QťÌJ@SťKCť


 YDQA@XB@MÌ "TLGTQHXDSHÌ #DUKDSÌ !@ƑJ@MKťœťÌ � 2 -Ì RDQUHRH�Ì b#DUKDSÌ
5@S@MC@ƑK@QťÌ'HYLDSÌUDÌ2NRX@KÌ8DMHKHJKDQÌ I@MRťhÌMDYCHMCD�Ì��Ì$XKİKÌ
����Ì S@QHGKHÌ  YDQA@XB@MÌ "TLGTQHXDSHÌ "TLGTQA@ƑJ@MťÌ ŤKG@LÌ  KHXDUÌ
*@Q@QťÌ HKDÌ SİYDKÌ JHƑHKHJÌ NK@Q@JÌ JTQTK@MÌ UDÌ AHQÌ J@LTÌ JTQTKTƑTÌ NK@MÌ
 ! #Ì � HKDÌ !HYMDRHMDÌ  R@MÌ#DRSDJ�Ì S@Q@EťMC@MÌ A@Ƒ@QťKťÌ AHQÌ ƑDJHKCDÌ
NQF@MHYDÌ DCHKDM�Ì JİQ@SīQKİœİMİÌ ,HQÌ 3DXLTQÌ ,@LL@CNU�TMÌ X@OSťœťÌ
ATÌRDLONYXTLC@ÌE@QJKťÌJİKSİQKDQCDMÌFDKLDRHMDÌQ@œLDMÌ��ÌİKJDMHMÌ
RDQ@LHJÌR@M@SĜťK@Qť�ÌRDQ@LHJÌR@M@SťMťMÌNQS@JÌO@XC@RťMC@Ì@CDS@ÌSDJÌ
UİBTSÌNKCTK@Q


!"342!#4
 
 YADQA@HI@M�RÌ @MBHDMSÌ BHSXÌ NEÌ 2G@JH�Ì SGDÌ QDFHNMÌ NEÌ ONSSDQXÌ VGHBGÌ HRÌ
@KRNÌJMNVMÌ@RÌSGDÌBDMSDQÌNEÌbCTKTRĜTKTJhÌHMÌ YDQA@HI@MH�ÌV@RÌGNLDÌSNÌ
b(MSDQM@SHNM@KÌ"DQ@LHBRÌ2XLONRHTLhÌVHSGÌSGDÌLNSSNÌb%QNLÌ-@STQDÌSNÌ
'HRSNQXhÌADSVDDMÌ,@XÌ��ÌdÌ)TMDÌ��Ì����
Ì3GDÌQDFHRSQ@SHNMÌNEÌO@QSHBHO@MSRÌ
V@RÌ B@QQHDCÌ NTSÌ UH@Ì @Ì VDARHSDÌ �GSSOR���BDQ@LHBRXLONRHTL
NQF�@Y�Ì
CDCHB@SDCÌ RODBH@KKXÌ ENQÌ SGDÌ DUDMS
Ì  Ì SNS@KÌ NEÌ ��Ì BDQ@LHBÌ @QSHRSRÌ EQNLÌ
��ÌBNTMSQHDRÌ@OOKHDCÌSNÌSGDÌBDQ@LHBRÌRXLONRHTLÌ@MCÌVNQJRGNO
Ì RÌ@Ì
QDRTKSÌNEÌSGDÌDKDBSHNMÌOQNBDRRÌA@RDCÌNMÌSGDÌONQSENKHNRÌNEÌ@OOKHB@MSR�Ì��Ì
BDQ@LHBÌ@QSHRSRÌ@MCÌ@B@CDLHBH@MRÌEQNLÌ��ÌBNTMSQHDRÌVDQDÌCDRHFM@SDCÌSNÌ
O@QSHBHO@SDÌHMÌSGDÌRXLONRHTL
Ì

3GDÌRXLONRHTLÌVDKBNLDCÌBDQ@LHBÌ@QSHRSRÌEQNLÌ YDQA@HI@MÌ��ÌODNOKD��Ì
3TQJDXÌ ��Ì ODQRNM��Ì 1TRRH@Ì ��Ì ODNOKD��Ì 4JQ@HMDÌ ��Ì ODNOKD��Ì /NK@MCÌ ��Ì
ODNOKD��Ì !Q@YHKÌ ��Ì ODNOKD��Ì +@SUH@Ì ��Ì ODNOKD��Ì "YDBGH@�Ì (Q@P�Ì -NQV@X�Ì
3TMHRH@�Ì!@MFK@CDRG�Ì)NQC@M�Ì*XQFXYRS@MÌ@MCÌ,NMFNKH@
Ì

.QF@MHYDCÌRTBBDRRETKKXÌAXÌ ! #Ì� 2 -Ì2TOONQSÌSNÌ%@LHKXÌ!TRHMDRR��Ì
@ÌOTAKHBÌHMRSHSTSHNMÌDRS@AKHRGDCÌ@RÌ@ÌKDF@KÌDMSHSXÌAXÌSGDÌCDBHRHNMÌNEÌSGDÌ
/QDRHCDMSÌ NEÌ SGDÌ 1DOTAKHBÌ NEÌ  YDQA@HI@MÌ C@SDCÌ 2DOSDLADQÌ ���Ì �����Ì
ADENQDÌ SGDÌ /QDRHCDMBXÌ NEÌ SGDÌ 1DOTAKHBÌ NEÌ  YDQA@HI@M�RÌ � YDQA@HI@MHÌ
2DQUHBDÌ @MCÌ RRDRRLDMSÌ-DSVNQJÌ �Ì  2 -�Ì b2S@SDÌ FDMBXÌ ENQÌ /TAKHBÌ
2DQUHBDÌ@MCÌ2NBH@KÌ(MMNU@SHNMRh�Ì@MCÌBTQ@SDCÌAXÌ,HQÌ3DXLTQÌ,@LL@CNU�Ì
SGDÌRXLONRHTLÌGNRSDCÌBDQ@LHBÌ@QSHRSRÌEQNLÌ��ÌBNTMSQHDRÌVGN�ÌCDROHSDÌ
BNLHMFÌ EQNLÌ CHͶDQDMSÌ BTKSTQDR�Ì UHQST@KKXÌ A@MCDCÌ SNFDSGDQÌ NMÌ SGDÌ
BNLLNMÌCDMNLHM@SNQÌNEÌSGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBR


Ăđ-,%+Ăŧ,ŧ+À#/ŕ2!&9!3).$!À"ŧ2À3%2!-ŧ+À3%-0/:95-5
 Ì"$1 ,("2Ì28,/.2(4,Ì(-Ì3'$Ì+ -#Ì.%Ì/.33$18
(-3$1- 3(.- +Ì"$1 ,("2Ì28,/.2(4,
2' *(Ì˳Ì����Ìb%1.,Ì- 341$Ì3.Ì'(23.18h

#NĜ
Ì#Q
Ì2DQ@OÌĒ- +Ì�2#Ē
Ì&2%
Ì2DQ@LHJÌUDÌ"@LÌ!īK
Ì!ƑJ
�
 RRNB
Ì /QNE
Ì 2DQ@OÌĒ- +�/G#�Ì'D@CÌ NEÌ 2İKDXL@MÌ#DLHQDKÌ
4MHUDQRHSXÌ%@BTKSXÌNEÌ%HMDÌ QSR�Ì"DQ@LHBRÌ#DO@QSLDMS�

1DRHLÌ��Ì YDQA@XB@MÌ#DUKDSÌ3DLRHKBHKDQH�Ì2@M@SĜťK@QÌUDÌ ! #ÌXīMDSHLHÌAHQÌ@Q@C@
%HFTQDÌ��Ì YDQA@HI@M�RÌ2S@SDÌ.ͶHBH@KR�Ì QSHRSRÌ@MCÌ ! #Ì@CLHMHRSQ@SHNMÌ@KSNFDSGDQ

ƓEKIÀƓEHRIÀVEÀ!"!$

 YDQA@XB@M�ťMÌ ƐDJHÌ XDQKDƑHLH�Ì ƑDGHQÌ RS@SİRİMCDÌ bƐDJHÌ ,DQJDYÌ 1@XNMThÌ
NK@Q@JÌ HRHLKDMCHQHKLDJSDCHQ
Ì ƐDJH�Ì  YDQA@XB@M�ťMÌ JTYDXHMCD�Ì A@ƑJDMSÌ
!@Jİ�MİMÌ���ÌJLÌJTYDXA@SťRťMC@Ì!İXİJÌ*@EJ@RÌ2ťQ@C@œK@QťÌDSDœHMCDÌXDQÌ
@K@MÌUDÌƐDJHÌ1@XNMT�MTMÌLDQJDYHÌNK@MÌJDMSSHQ
Ì

3@QHGHÌJDMSÌCNJTRTMT�ÌFDQDJÌLHL@QHÌUDÌFDQDJRDÌFDKDMDJRDKKHJÌ@MK@LťMC@Ì
ANYL@C@MÌRİQCİQDAHKDMÌƐDJH�ÌATÌīYDKKHJKDQHXKDÌ@XMťÌY@L@MC@ÌAHQÌ STQHYLÌ
AīKFDRHÌ NKL@Ì īYDKKHœHMHÌ CDÌ J@Y@MLťƑSťQ
Ì ƐDJHÌ ƑDGQH�Ì �Ì  Q@KťJÌ �����CDMÌ
HSHA@QDMÌ b#İMX@Ì 3@QHGHÌ *DMSKDQÌ !HQKHœHÌ hMDÌ C@GHKÌ DCHKLHƑSHQ
Ì .QHIHM@KKHœHMHÌ
JNQTX@MÌ XDQKDƑHLÌ LDQJDYHMHMÌ DSQ@EťMC@JHÌ *@EJ@RÌ C@œK@QťÌ DSDJKDQHMCDJHÌ
XDLXDƑHKÌ XİJRDKSHKDQÌ JDMSHMÌ FDMDKÌ O@MNQ@L@RťM@Ì @XQťÌ AHQÌ LHRSHJÌ G@U@Ì
J@SL@JS@CťQ


4HEÀ#ITYÀOFÀ3HAKIÀANDÀ!"!$

3GDÌ 2G@JHÌ RDSSKDLDMSÌ NEÌ  YDQA@HI@MÌ HRÌ CDRHFM@SDCÌ @RÌ b2G@JHÌ "DMSQ@KÌ
1@XNMh
Ì!DHMFÌSGDÌBDMSDQÌNEÌSGDÌ2G@JHÌ1@XNM�Ì2G@JHÌ HRÌ@ÌBHSXÌ KNB@SDCÌ HMÌ
MNQSGDQMÌ YDQA@HI@MÌ���ÌJLÌMNQSGVDRSÌNEÌSGDÌB@OHS@KÌ!@JT�Ì@SÌSGDÌENNSÌNEÌ
SGDÌ&QD@SDQÌ"@TB@RTRÌ,NTMS@HMÌ1@MFD
Ì

2G@JH�Ì VGHBGÌ HRÌ @AKDÌ SNÌ L@HMS@HMÌ HSRÌ GHRSNQHB@KÌ TQA@MÌ SDWSTQDÌ VHSGNTSÌ
CDSDQHNQH@SHMFÌ HSÌANSGÌ HMÌSDQLRÌNEÌ@QBGHSDBSTQ@KÌ@MCÌSQ@CHSHNM@KÌ@RODBSR�Ì
@RRTLDCÌ VHSGÌ SGDRDÌ PT@KHSHDRÌ SGDÌ SHSKDÌ NEÌ SNTQHRLÌ QDFHNM
Ì 3GDÌ BHSXÌ NEÌ
2G@JHÌV@RÌ HMBKTCDCÌ HMÌ SGDÌ KHRSÌNEÌ b+D@FTDÌNEÌ'HRSNQHB@KÌ"HSHDRhÌRS@QSHMFÌ
EQNLÌ#DBDLADQÌ��Ì����
Ì3GDÌKTRGÌGHFGK@MCRÌNMÌSGDÌKNVDQÌRKNODRÌNEÌSGDÌ
"@TB@RTRÌ,NTMS@HMR�Ì RTQQNTMCHMFÌ SGDÌ RDSSKDLDMSÌ SG@SÌ RSHKKÌ OQDRDQUDRÌ
HSRÌ@TSGDMSHBHSX�ÌOQDRDMSÌSGDÌNUDQ@KKÌO@MNQ@L@ÌNEÌSGDÌBHSXÌVHSGÌ@ÌTMHPTDÌ
LXRSHB@KÌ@SLNROGDQD
Ì

1DRHLÌ��Ì2@M@SĜťK@QÌ ĜťKťƑÌ3īQDMHMÌ@QCťMC@MÌSNOKTÌG@KCDÌÌ
%HFTQDÌ��Ì&QNTOÌOGNSNÌNEÌ@QSHRSRÌ@ͻDQÌSGDÌNODMHMFÌBDQDLNMXÌ

1DRHLÌ��Ì2GDJHÌƐDGQH
%HFTQDÌ��Ì3GDÌ"HSXÌNEÌ2G@JHÌ
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1DRHLÌ��Ì2GDJHÌ$UKDQH
%HFTQDÌ��Ì2G@JHÌ'NTRDR

&İMDXÌ*@EJ@RX@�MťMÌATÌJ@CHLÌXDQKDƑHLH�ÌīYDKKHJKDÌAHQÌDKÌR@M@SK@QťÌƑDGQHCHQ
Ì
9HQ@Ì ƑDGQHMÌ L@G@KKDKDQH�Ì 2DQQ@BK@QÌ �DXDQBH��Ì 2DQA@AK@QÌ �CNJTBT��Ì #TKTRK@QÌ
�ĜīLKDJĜH�Ì FHAHÌ HRHLKDQHMHÌ R@JHMKDQHMHMÌ TœQ@ƑSťJK@QťÌ Y@M@@SÌ C@KK@QťMC@MÌ
@KLťƑSťQ
Ì ƐDJH�CDÌ FİMİLİYDÌ J@C@QÌ FDKDAHKLHƑÌ UDÌ G@K@Ì CDU@LÌ DCDMÌ
īMDLKHÌAHQÌ Y@M@@SÌ@K@MťÌ HRDÌĜīLKDJĜHKHJSHQ
ÌčMÌ RX@�C@Ì � RH@Ì,HMīQ��Ì ÌDRJHÌ
Ĝ@œK@QC@MÌ HSHA@QDMÌ HKJDKÌ ĜīLKDJĜHKHœHMÌ DMÌ FİYDKÌ īQMDJKDQHMCDMÌ AHQHÌ CDÌ
 M@CNKTÌ ĜīLKDJĜHKHœHMCDÌ NKCTœTÌ FHAHÌ ƐDJH�CDÌ J@QƑťLťY@Ì ĜťJL@JS@CťQ
ÌÌ
ƐDJHÌ 1@XNMTMC@�Ì -DNKHSHJÌ #īMDLCDMÌ FİMİLİYDÌ J@C@QÌ FDKDMÌ RİQDĜSDJHÌ
@QJDNKNIHJÌRDQ@LHJÌATKTMSTK@QÌUDÌRDQ@LHJÌİQDSHLHMHMÌFİMİLİYCDÌCDÌCDU@LÌ
DSLDRHÌAHYDÌƐDJH�MHMÌīMDLKHÌAHQÌRDQ@LHJÌLDQJDYHÌNKCTœTMTÌFīRSDQLDJSDCHQ


3GHRÌ@MBHDMSÌRDSSKDLDMSÌNEÌSGDÌ2NTSGÌ"@TB@RTRÌHRÌO@QSHBTK@QKXÌ@ÌBHSXÌNEÌ
G@MCHBQ@ͻR
Ì!DB@TRDÌSGDÌMDHFGANQGNNCRÌNEÌSGDÌBHSXÌ@QDÌM@LDCÌ@ͻDQÌSGDÌ
AQ@MBGDRÌNEÌBQ@ͻRÌSG@SÌ@QDÌOQ@BSHBDCÌAXÌSGDÌQDRHCDMSR�ÌRTBGÌ@RÌb2DQQ@BK@QhÌ
�R@CCKDL@JDQ��Ì b2DQA@AK@QhÌ �VD@UDQ�Ì @MCÌ b#TKTRK@QhÌ �ONSSDQ�
Ì /NSSDQXÌ
HRÌ@MÌ HLONQS@MSÌAQ@MBGÌNEÌBQ@ͻRÌSG@SÌRTQUHUDCÌSNÌOQDRDMSÌC@XÌ@MCÌRSHKKÌ
B@QQHDRÌNM
Ì(MÌ RH@Ì,HMNQ�ÌNMDÌNEÌSGDÌLNRSÌAD@TSHETKÌDW@LOKDRÌNEÌOQHLHSHUDÌ
ONSSDQXÌL@JHMFÌRHMBDÌ@MBHDMSÌSHLDRÌHRÌENTMCÌHMÌ2G@JHÌ@RÌVHSGÌ M@SNKH@MÌ
ONSSDQXÌL@JHMF
Ì3GDÌ@QBG@DNKNFHB@KÌBDQ@LHBÌEHMCHMFRÌEQNLÌSGDÌ-DNKHSGHBÌ
/DQHNCÌSNÌOQDRDMSÌC@XÌ@MCÌBDQ@LHBÌOQNCTBSHNMÌRSHKKÌBNMSHMTHMFÌSNC@XÌ HMÌ
2G@JHÌ1@XNM�ÌRGNVÌTRÌSG@SÌ2G@JHÌHRÌ@MÌHLONQS@MSÌBDMSDQÌENQÌBDQ@LHBR


1DRHLÌ��Ì#TKTRĜTÌ�þīLKDJÌ2@SťƑÌ8DQH�
%HFTQDÌ��Ì#TKTRĜTÌ�/NSSDQXÌ2SNQD�

 ! #Ì OQNIDRHXKDÌ J@XANKL@X@Ì XİYÌ STS@MÌ DKÌ R@M@SK@Qť�Ì JİĜİJÌ UDÌ NQS@Ì
īKĜDJKHÌ@HKDÌHƑKDSLDKDQHMDÌUDQHKDMÌCDRSDJKD�ÌDJNMNLHRHXKDÌAHQKHJSDÌXDMHCDMÌ
FİMÌ XİYİMDÌ ĜťJ@QťKL@JS@CťQ
Ì !TÌ OQNID�Ì İQDSHLÌ @Ƒ@L@RťMC@Ì @HKDKDQHMÌ
ADBDQHKDQHMDÌ TYL@MÌ DœHSHLKDQHXKDÌ J@SJťÌ R@œK@MťOÌ İQDSHBH�SİJDSHBHÌ UDÌ
İQDSHBH�X@SťQťLBťÌ@Q@RťMC@ÌC@ÌDJNMNLHJÌHKDSHƑHLDÌX@OSťœťÌJ@SJťMťMÌX@MRťQ@Ì
R@M@S@ÌC@ÌAİXİJÌX@SťQťLK@QÌX@OL@XťÌOK@MK@L@JS@CťQ
Ì9HQ@ÌƐDJH�CDÌ ! #Ì
b2DQ@LHJÌ UDÌ 4XFTK@L@KťÌ 2@M@SÌ ,DQJDYH�MCDÌ CİYDMKDCHœHÌ TKTRK@Q@Q@RťÌ
RDQ@LHJÌRDLONYXTLTÌATMTMÌFİYDKÌAHQÌīQMDœHCHQ


!TÌ J@OR@LC@Ì  YDQA@XB@M�C@Ì CDUKDSÌ JTQTKTƑTÌ NK@MÌ  ! #Ì AīKFDÌ DKÌ
R@M@SK@QťMťMÌCDœDQKDMCHQHKLDRHMCDÌNKCTœTÌFHAHÌCİYDMKDCHœHÌb4KTRK@Q@Q@RťÌ
2DQ@LHJÌ 2DLONYXTLThÌ HKDÌ ƐDJH�MHMÌ &İMDXÌ *@EJ@RX@�C@Ì AHQÌ RDQ@LHJÌ
LDQJDYHÌNKL@RťM@ÌAİXİJÌJ@SJťÌR@œK@LťƑSťQ


6HSGÌSGDÌ ! #ÌOQNIDBS�ÌSGDÌG@MCHBQ@ͻRÌMD@QHMFÌDWSHMBSHNMÌ@QDÌAQNTFGSÌSNÌ
KHFGSÌNMBDÌ@F@HMÌVHSGÌSGDHQÌDBNMNLHDR�ÌSG@MJRÌSNÌSGDÌRTOONQSÌOQNUHCDCÌENQÌ
RL@KKÌ@MCÌLDCHTL�RHYDCÌE@LHKXÌATRHMDRRDR
Ì3GHRÌOQNIDBSÌ@HLRÌSNÌBNMSQHATSDÌ
SNÌANSGÌSGDÌRJHKKRÌNEÌE@LHKHDRÌCTQHMFÌSGDÌOQNCTBSHNMÌRS@FDÌVHSGÌDWODQSÌSQ@HMHMFRÌ
@MCÌ SGDÌ DBNMNLHBÌ BNMMDBSHNMÌ ADSVDDMÌ SGDÌ L@MTE@BSTQDQ�BNMRTLDQÌ @MCÌ
L@MTE@BSTQDQ�HMUDRSNQ�Ì@RÌVDKKÌ@RÌL@JHMFÌAHFÌHMUDRSLDMSRÌHMÌSGDÌEHDKCÌNEÌ@QS
Ì
3GDÌHMSDQM@SHNM@KÌBDQ@LHBRÌRXLONRHTLÌSG@SÌHSÌNQF@MHYDCÌHMÌ2G@JHÌ@SÌ ! #Ì
b"DQ@LHBRÌ@MCÌ OOKHDCÌ QSÌ"DMSDQhÌHRÌSGDÌODQEDBSÌDW@LOKDÌENQÌSGHR
Ì

(MÌ SGHRÌ BNMSDWS�Ì SGDÌ OTAKHBÌ KDF@KÌ DMSHSXÌ  ! #Ì L@CDÌ FQD@SÌ BNMSQHATSHNMRÌ
SNÌ 2G@JHÌ ADHMFÌ @Ì BDQ@LHBÌ BDMSDQÌ HMÌ 2NTSGDQMÌ "@TB@RTRÌ AXÌ NQF@MHYHMFÌ
b(MSDQM@SHNM@KÌ "DQ@LHBRÌ 2XLONRHTLh�Ì HMÌ @CCHSHNMÌ SNÌ TSHKHYHMFÌ SGDÌ QDFHNM�RÌ
G@MCHBQ@ͻR
Ì

1DRHLÌ��Ì2GDJHÌ1@XNMTMC@MÌ MSHJÌ#īMDLÌ2DQ@LHJÌ*@OK@Q
%HFTQDÌ��Ì MBHDMSÌ"DQ@LHBÌ/NSRÌEQNLÌ2G@JHÌ1@XNMÌ

1DRHLÌ��Ì*@SťKťLBťK@QÌNQF@MHY@RXNMTÌX@O@MÌ ! #Ì&DMDKÌ,DQJDYHMCD
%HFTQDÌ��Ì/@QSHBHO@MSRÌ@SÌSGDÌ'D@CPT@QSDQRÌNEÌ ! #�ÌVGHBGÌB@QQHDCÌNTSÌSGDÌNQF@MHY@SHNM
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ƐİOGDRHYÌRDLONYXTLTMÌDMÌīMDLKHÌ@JSīQİ�ÌJİQ@SīQKİJÌFīQDUHMHÌİRSKDMDMÌ
b,HQÌ 3DXLTQÌ ,@LL@CNUhCT
Ì ����Ì CNœTLKTÌ ,@LL@CNU�Ì 2NUXDSÌ
#īMDLHÌ CDÌ C@GHKÌ MDQCDXRDÌ  YDQA@XB@MÌ UDÌ 1TRX@�C@JHÌ SİLÌ 2@M@SÌ
%@JİKSDKDQHMHMÌ DœHSHLHMHÌ @KLťƑÌ AHQÌ R@M@SÌ UDÌ RDQ@LHJÌ CT@XDMH
Ì $MÌ RNMÌ
����������CD�Ì 2S
Ì /DSDQRATQFÌ 8İJRDJÌ 2@M@SÌ .JTKT�MC@MÌLDYTMÌ NKLTƑÌ
UDÌSİLÌR@M@SÌC@KK@QťMC@ÌANXÌFīRSDQHOÌR@M@SÌG@X@SťMťÌRDQ@LHJÌR@M@SťXK@Ì
XNœTMK@ƑSťQLťƑSťQ
Ì'@X@SťMťMÌ��ÌXťKťMťÌRDQ@LHJÌR@M@SťM@Ì@C@X@MÌATÌAİXİJÌ
TRS@�ÌRDLONYXTLÌRİQDBHMCDÌGDQJDRDÌSDBQİADKDQHMCDMÌ@JS@QCťœťÌSDJMHJÌUDÌ
CHœDQÌAHKFHKDQHMÌX@MťÌRťQ@Ì SİLÌJ@SťKťLBťK@Q@ÌMDƑDÌUDÌLNSHU@RXNMÌJ@XM@œťÌ
NKCT
Ì,@LL@CNU�TMÌFīQDUÌAīKİLİÌX@OSťœť�Ì&İYDKÌ2@M@SK@QÌ%@JİKSDKDQHMHMÌ
RDQ@LHJÌ DœHSHLHÌ @œťQKťJKťÌ CDœHƑHJÌ AīKİLKDQHMCDMÌ LDYTMÌ NKLTƑÌ �Ì FDMĜÌ
R@M@SĜťÌC@ÌJ@SťKťLBťK@Q@ÌGDQÌJNMTC@Ì@RHRS@MKťJÌX@O@Q@JÌRDLONYXTL@Ì@XQťÌ
AHQÌQDMJÌJ@SSťK@Q


3EMPOZYUMÀVEÀĂALŨƔTAY

!@Jİ�XDÌ FDKDMÌ J@SťKťLBťK@QťMÌ G@U@@K@MťMC@Ì J@QƑťK@ML@RťMC@M�Ì
RDLONYXTLTMÌ AHSHLHMCDÌ İKJDKDQHMDÌ XNKBTÌ DCHKLDKDQHMDÌ J@C@QÌ
RİQDBHÌJ@OR@X@MÌA@Ƒ@QťKťÌRDLONYXTLÌNQF@MHY@RXNMTMTMÌGDQÌ@MťÌ
OK@MKťÌUDÌJDXHEÌUDQHBHXCH
Ì

-IRÀ4EYMURÀ-AMMADOVÀ

6HSGNTSÌPTDRSHNM�Ì SGDÌLNRSÌ HLONQS@MSÌ@BSNQÌNEÌ SGDÌRXLONRHTLÌV@RÌ b,HQÌ
3DXLTQÌ,@LL@CNUh�ÌSGDÌBTQ@SNQÌNEÌSGDÌDUDMS
Ì!NQMÌHMÌ�����Ì,@LL@CNUÌHRÌ@Ì
BNMMNHRRDTQÌNEÌ@QSÌ@MCÌBDQ@LHBRÌVGNÌQDBDHUDCÌSQ@HMHMFÌHMÌ@KLNRSÌ@KKÌSGDÌ QSÌ
%@BTKSHDRÌ HMÌ YDQA@HI@MÌ@MCÌ1TRRH@�Ì HMBKTCHMFÌSGDÌ2NUHDSÌODQHNC
Ì%NKKNVHMFÌ
SGDÌ���������ÌODQHNC�ÌGDÌFQ@CT@SDCÌEQNLÌ2@HMSÌ/DSDQRATQFÌ QSÌ@MCÌ(MCTRSQXÌ
 B@CDLXÌ@MCÌDMF@FDCÌHMÌ@KKÌSGDÌAQ@MBGDRÌNEÌ@QS�ÌCDDODMHMFÌGHRÌ@QSHRSHBÌKHEDÌ
SGQNTFGÌSGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBR
Ì3GHRÌFQD@SÌBQ@ͻRL@M�ÌVGNÌCDUNSDCÌ��ÌXD@QRÌ
NEÌ GHRÌ KHEDÌ SNÌ SGDÌ @QSÌ NEÌ BDQ@LHBR�Ì BNMUDXDCÌ SDBGMHB@KÌ @MCÌ MNM�SDBGMHB@KÌ
HMENQL@SHNMÌ BDMSDQDCÌ NMÌ GHRÌ NVMÌ DWODQHDMBDRÌ SNÌ DUDQXNMDÌ CTQHMFÌ SGDÌ
RXLONRHTLÌ@MCÌADB@LDÌSGDÌRNTQBDÌNEÌINXÌ@MCÌLNSHU@SHNMÌENQÌ@KKÌO@QSHBHO@MSR
Ì
'@UHMFÌ@RRHFMDCÌSGDHQÌCTSHDRÌAXÌ,@LL@CNU�Ì�ÌXNTMFÌ@QSHRSRÌVGNÌFQ@CT@SDCÌ
EQNLÌCHͶDQDMSÌCDO@QSLDMSRÌNEÌEHMDÌ@QSRÌE@BTKSHDR�Ì@RRHRSDCÌSGDÌO@QSHBHO@MSRÌ
CTQHMFÌSGDÌDUDMS�ÌAQD@SGHMFÌMDVÌKHEDÌHMSNÌSGDÌRXLONRHTL
Ì

3YMPOSIUMÀANDÀ7ORKSHOP

$UDQXÌLNLDMSÌ NEÌ SGHRÌ RTBBDRRETKÌ RXLONRHTLÌ NQF@MHY@SHNM�ÌVGHBGÌ
RO@MRÌSGDÌSHLDÌEQNLÌVDKBNLHMFÌO@QSHBHO@MSRÌVGNÌ@QQHUDCÌHMÌ!@JİÌ@SÌ
SGDÌ@HQONQSÌ SNÌRDDHMFÌSGDLÌNͶÌAXÌSGDÌDMCÌNEÌ SGDÌRXLONRHTL�ÌV@RÌ
VDKK�OK@MMDCÌ@MCÌCDKHFGSHMF
Ì

1DRHLÌ��Ì*İQ@SīQÌ,HQÌ3DXLTQÌ,@LL@CNU
%HFTQDÌ��Ì"TQ@SNQÌ,HQÌ3DXLTQÌ,@LL@CNUÌ

!@Jİ�CDÌ YDQA@XB@MÌUDÌ3İQJÌƐDGHSKHJKDQHÌYHX@QDSÌDCHKCHJSDMÌRNMQ@ÌNSNAİRKDÌ
���Ì JL
Ì KHJÌ ƐDJHÌ XNKBTKTœTÌ A@ƑK@Cť
Ì '@QHJ@Ì CNœ@ÌL@MY@Q@K@QťÌ @Q@RťMC@Ì
AīKFDXDÌ G@RÌ JNM@JK@L@Ì MNJS@K@QťMC@Ì XīQDXDÌ īYFİÌ MDEHRÌ  YDQA@XB@MÌ
XHXDBDJKDQHMHÌ S@C@Q@JÌ FDĜÌ R@@SSDÌ ƐDJH�XDÌ U@QťKCť
Ì *@SťKťLBťK@QťÌ ƐDJH�CDÌ
DQSDRHÌFİMÌR@A@GÌDQJDMCDMÌNSDKCDMÌ@K@Q@JÌ�ÌJL
ÌLDR@EDCDÌJDMSHMÌS@QHGHÌ
'@MÌ2@Q@XťÌLİƑSDLHK@SťÌNK@MÌUDÌFİYDKÌ QDRSNQDÌDCHKLHƑ�Ì b ! #Ì2DQ@LHJÌ
UDÌ4XFTK@L@KťÌ2@M@SÌ,DQJDYHhMDÌFDSHQCHKDQ
Ì!TQ@C@ÌCDUKDSÌSDLRHKBHKDQHMHMÌ
CDÌ J@SťKCťœť�Ì  YDQA@XB@MÌ ,HKKHÌ ,@QƑťMťMÌ NJTML@RťXK@Ì UDÌ SİLÌ J@SťK@MÌ
İKJDÌ A@XQ@JK@QťMťMÌ FīMCDQDÌ ĜDJHKLDRHXKDÌ AHQKHJSD�Ì @ĜťKťƑÌ JNMTƑL@K@QťMťMÌ
X@OťKCťœťÌ ENKJKNQÌ FīRSDQHKDQHXKDÌ CDU@LÌ DCDMÌ @ĜťKťƑÌ OQNFQ@LťMťMÌ GDLDMÌ
@QCťMC@MÌ RDLONYXTLÌ J@OR@LťMC@JHÌ Ĝ@KťƑS@XÌ RS@QSťÌ UDQHKCH
Ì %@QJKťÌ
İKJDKDQCDMÌFDKDMÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťK@Qť�ÌNQF@MHY@RXNMÌS@Q@EťMC@MÌDJRHJRHYÌ
SDLHMÌ DCHKLHƑ�Ì RDQ@LHJÌ X@OťLťÌ HĜHMÌ FDQDJKHÌ SİLÌL@KYDLDÌ UDÌ FDQDĜKDQHMÌ
JDMCHKDQHMDÌ SDRKHLÌ DCHKLDRHXKDÌ AHQDXRDKÌ NK@Q@JÌ @XQťKLťƑÌ SDYFėGK@QC@Ì
AİXİJÌAHQÌLNSHU@RXNMK@ÌĜ@KťƑL@X@ÌA@ƑK@CťK@Q


 ͻDQÌO@XHMFÌ@ÌUHRHSÌSNÌ,@QSXQR�Ì"DLDSDQHDRÌNEÌ YDQA@HI@MÌ@MCÌ3TQJDXÌHMÌ!@JT�Ì
SGDÌ ����JLÌATRÌ QHCDÌ SNÌ2G@JHÌ ADF@M
Ì LNMFÌVNMCDQETKÌ UHDVRÌNEÌ M@STQD�Ì
O@QSHBHO@MSRÌS@RSDCÌCDKHBHNTRÌ YDQA@HI@MHÌENNCRÌHMÌKNB@KÌQN@CRHCDÌQDRS@TQ@MSRÌ
@MCÌSGDMÌ@QQHUDCÌ HMÌ2G@JHÌ K@SDÌ@SÌMHFGS
Ì3GDÌMDWSÌLNQMHMF�ÌSGDXÌOHBJDCÌTOÌ
O@QSHBHO@MSRÌEQNLÌSGDÌGNSDKÌHMÌ2G@JHÌ@MCÌAQNTFGSÌSGDLÌSNÌb ! #Ì"DQ@LHBRÌ
@MCÌ OOKHDCÌ QSÌ"DMSDQh�Ì@ÌAD@TSHETKKXÌ QDRSNQDCÌNTSATHKCHMFÌNEÌSGDÌGHRSNQHBÌ
*G@M�RÌ/@K@BDÌ�ÌJLÌ@V@XÌ EQNLÌSGDÌGNSDK
Ì'DQD�Ì SGDÌVNQJRGNOÌVHSGHMÌ SGDÌ
EQ@LDVNQJÌ NEÌ SGDÌ RXLONRHTLÌ V@RÌ HM@TFTQ@SDCÌ QHFGSÌ @ͻDQÌ SGDÌ NODMHMFÌ
OQNFQ@L�Ì VGHBGÌ V@RÌ @SSDMCDCÌ AXÌ RS@SDÌ NͶHBH@KRÌ @MCÌ RS@QSDCÌ VHSGÌ SGDÌ
RHMFHMFÌNEÌSGDÌM@SHNM@KÌ@MSGDLÌNEÌ YDQA@HI@MÌ@MCÌQ@HRHMFÌSGDÌ͸@FRÌNEÌ@KKÌSGDÌ
O@QSHBHO@MSÌBNTMSQHDRÌTOÌSNÌSGDÌ͸@FONKD�ÌENKKNVDCÌAXÌU@QHNTRÌENKJKNQDÌRGNVR
Ì
"DQ@LHBÌ@QSHRSRÌBNLHMFÌEQNLÌCHͶDQDMSÌBNTMSQHDRÌRS@QSDCÌSNÌVNQJÌVHSGÌFQD@SÌ
LNSHU@SHNMÌ@SÌODQRNM@KÌVNQJADMBGDRÌ@ͻDQÌSGDÌL@SDQH@KRÌ@MCÌSNNKRÌSG@SÌVDQDÌ
QDPTHQDCÌENQÌL@JHMFÌBDQ@LHBRÌVDQDÌOQDBHRDKXÌCDKHUDQDCÌAXÌSGDÌNQF@MHY@SHNM
ÌÌ

1DRHLÌ��Ì1@JTÌ/HƑHQHLH
%HFTQDÌ��Ì1@JTÌ%HQHMF

1DRHLÌ���Ìþ@KťƑS@XÌRİQDRHMBDÌ@SīKXDÌĜ@KťƑL@K@Qť
%HFTQDÌ���Ì6NQJRGNOÌOQ@BSHBDRÌCTQHMFÌSGDÌDUDMSÌ
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*@SťKťLBťK@QťMÌNQS@JÌCHKKDQHÌFDMDKKHJKDÌ ŤMFHKHYBDÌUDÌ1TRĜ@XCť
Ì!TM@ÌJ@QƑťMÌ
JDMCHÌ@M@ÌCHKKDQHÌCťƑťMC@ÌNQS@JÌAHQÌJNMTƑL@ÌCHKHMDÌR@GHOÌNKL@X@MÌ3TMTRKTÌ
+HMC@ÌUDÌĒQCİMKİÌ,@QV@KK�ÌCHœDQÌJ@SťKťLBťK@QK@ÌDMÌHXHÌ@MK@Ƒ@MÌHJHÌR@M@SĜťÌ
NKCTK@Q
Ì3İLÌRDQ@LHJÌR@M@SĜťK@QťÌC@ÌR@MJHÌJťQJÌXťKKťJÌCNRSKTJK@QťMÌCDU@LťÌ
AHQÌ DSJHMKHJSDÌ AHQÌ @Q@X@Ì FDKLHƑÌ FHAHÌ HĜSDMKHJKDÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMťÌ RİQCİQCİKDQ
Ì
9HQ@Ì GDQJDRHMÌ NQS@JÌ CHKHÌ RDQ@LHJÌ R@M@SťXCť
Ì 2@M@SťMÌ NQS@JÌ CHKHÌ SİLÌ İKJDÌ
R@M@SĜťK@QťMťÌ AHQÌ Ĝ@SťÌ @KSťMC@Ì SNOK@LťƑSť
Ì 'DQJDRÌ JDMCHÌ Ĝ@KťƑL@K@QťÌ
CťƑťMC@JHÌRİQDĜSDÌAHQAHQHMDÌX@QCťLBťÌNK@Q@JÌS@LÌAHQÌJNKDJSHEÌĜ@KťƑL@ÌīQMDœHÌ
RDQFHKDCH


2DQ@LHJÌĜ@KťƑL@K@QťMC@ÌXīQDÌSNOQ@œťMťMÌX@MťÌRťQ@ÌƑ@LNSKTÌJHKÌJTKK@MťK@Q@JÌ
īYFİMÌ DRDQKDQÌ NQS@X@Ì ĜťJ@QťKLťƑ�Ì SİLÌ FİMÌ ANXTÌ RİQDMÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMÌ
@QCťMC@MÌ @JƑ@LÌ J@SťKťLBťK@Q�Ì İKJDKDQHMHMÌ UDÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMťMÌ S@MťSťLK@QťMťÌ
RTMTLÌ G@KHMCDÌ @MK@S@Q@JÌ FİMKİJÌ E@@KHXDSKDQHÌ RNMK@MCťQLťƑK@QCťQ
Ì
2DLONYXTLÌ ANXTMB@Ì GDLDMÌ GDQÌ FİMÌ R@A@GÌ �
���CDMÌ @JƑ@LÌ ��
���XDÌ
J@C@QÌCDU@LÌDCDMÌRİQDKDQCDÌAİXİJÌAHQÌSHSHYKHJKDÌĜ@KťƑL@K@QÌRİQCİQİKLİƑ�Ì
DRDQKDQHMÌ S@L@LK@ML@RťMťMÌ @QCťMC@MÌ JTQTSL@Ì UDÌ OHƑHQHLÌ RİQDBHMDÌ
FDĜHKLHƑSHQ
Ì$KDJSQHJKHÌEťQťMťMÌX@MťÌRťQ@Ì@ĜťJÌ@K@MC@ÌX@OSťJK@QťÌF@YKťÌEťQťMK@QK@Ì
OHƑHQHLÌ FDQĜDJKDƑSHQLHƑSHQ
Ì ŤƑSHQ@JĜHKDQ�Ì RDQ@LHJÌ OHƑHQHLHÌ RťQ@RťMC@Ì JDXH͸HÌ
NQS@LC@ÌƐDJHÌL@MY@Q@RťÌDƑKHœHMCDÌRNGADSKDQHMHÌX@OťOÌAHKFHÌ@KťƑÌUDQHƑHMCDÌ
ATKTMLTƑK@QCťQ
Ì 2DLONYXTLÌ RİQDRHMBDÌ X@OťK@MÌ Ĝ@KťƑL@K@QÌ 1TRÌ UDÌ
 YDQA@XB@MÌ X@YťKťÌ UDÌ FīQRDKÌ A@RťMťMB@Ì HKFHXKDÌ S@JHOÌ DCHKLHƑÌ UDÌ Ĝ@KťƑS@XÌ
G@ADQKDQHÌA@RťMC@ÌFDMHƑÌXDQÌATKLTƑSTQ


þ@KťƑS@XÌ DRDQKDQHMHMÌ OHƑHQHLÌ HƑKDLKDQHMHMÌ S@L@LK@ML@RťÌ RNMTMC@Ì
J@O@MťƑÌFİMİÌRDQFHRHÌHĜHMÌ@QSťJÌGDQÌƑDXÌG@YťQCť
ÌÌ8HMDÌ@ĜťKťƑS@ÌNKCTœTÌFHAHÌ
JTRTQRTYÌAHQÌ J@O@MťƑÌ SīQDMHÌ HBQ@Ì DCHKCH
Ì YDQA@XB@MÌ'HYLDSÌ UDÌ3TQHYLÌ
!@J@MK@QťMťM�Ì  ! #Ì !@ƑJ@MťMťMÌ UDÌ ƐDJHÌ 5@KHRHMHMÌ JNMTƑL@K@QťMťMÌ
@QCťMC@MÌ SİLÌ HƑSHQ@JĜHKDQÌ @CťM@�Ì 3İQJHXD�XHÌ SDLRHKDMÌ RDLONYXTL@Ì
J@SťK@MÌ 2İKDXL@MÌ #DLHQDKÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ &İYDKÌ 2@M@SK@QÌ %@JİKSDRHÌ
čœQDSHLÌĒXDRHÌ#NĜ
#Q
Ì2DQ@OÌĒ- +ÌJ@O@MťƑÌ JNMTƑL@RťMťÌ X@OSť
Ì#@G@Ì
RNMQ@Ì 2DLONYXTL@Ì J@SťK@MÌ İKJDÌ SDLRHKBHKDQHÌ RDQ@LHJÌ R@M@SĜťK@QťMťMÌ
Ĝ@KťƑS@XÌ RİQDBHMCDÌ X@OSťJK@QťÌ DRDQKDQHMHMÌ NKCTœTÌ RDQFHÌ @ĜťKťƑťÌ X@OťKCť
Ì
2DQFHXDÌSİLÌ YDQA@XB@MÌG@KJťÌC@UDSKHXCH
Ì2DQFHÌDRM@RťMC@Ì@ĜťJÌ@K@MC@Ì
LİYHJÌ UDÌ C@MRK@QÌ DƑKHœHMCDÌ AİXİJÌ ANXTSKTÌ Q@JTÌ OHƑHQHLH�Ì RDQ@LHJÌ
R@M@SťMťMÌ FīQRDKKHœHÌ @MK@LťMC@Ì RDLONYXTLTMÌ G@QHJ@Ì AHQÌ J@O@MťƑÌ
HLY@RťÌ NKCT
Ì *@O@MťƑťMÌ GDLDMÌ @QCťMC@MÌ HRDÌ CNKTÌ FīYKDQKDÌ UDC@K@ƑL@Ì
RDQDLNMHRHÌX@Ƒ@MCťÌJHÌFīQİKLDXDÌCDœDQCH


3GDÌBNLLNMÌK@MFT@FDRÌNEÌSGDÌO@QSHBHO@MSRÌVDQDÌOQDCNLHM@MSKXÌ$MFKHRGÌ@MCÌ
1TRRH@M
Ì(MÌROHSDÌNEÌSGHR�Ì+HMC@ÌEQNLÌ3TMHRH@Ì@MCÌ,@QV@KKÌEQNLÌ)NQC@M�ÌVGNÌ
CHCM�SÌROD@JÌ@MXÌNSGDQÌK@MFT@FDÌ@O@QSÌEQNLÌSGDHQÌM@SHUDÌK@MFT@FDR�ÌADB@LDÌ
SGDÌNMKXÌSVNÌ@QSHRSRÌVGNÌFNSÌ@KNMFÌVDKKÌVHSGÌ@KKÌSGDÌNSGDQÌO@QSHBHO@MSR
Ì KKÌ
SGDÌBDQ@LHBÌ@QSHRSRÌBNMSHMTDCÌ SGDHQÌOQ@BSHBDRÌVHSGÌFQD@SÌRHMBDQHSXÌ@RÌ HEÌNKCÌ
EQHDMCRÌ VDQDÌ QDTMHSDCÌ @SÌ @Ì BNKK@ANQ@SHUDÌ DUDMSÌ XD@QRÌ K@SDQ
Ì !DB@TRDÌ SGDÌ
BNLLNMÌ K@MFT@FDÌ GDQDÌ V@RÌ SGDÌ @QSÌ NEÌ BDQ@LHBR
Ì 3GDÌ BNLLNMÌ K@MFT@FDÌ
NEÌ@QSÌF@SGDQDCÌ@KKÌSGDÌ@QSHRSRÌEQNLÌCHͶDQDMSÌBNTMSQHDRÌTMCDQÌ@ÌRHMFKDÌQNNE
Ì
$UDQXÌO@QSHBHO@MSÌCHROK@XDCÌ@MÌDWDLOK@QXÌADG@UHNTQÌNEÌBNKKDBSHUDÌVNQJHMFÌAXÌ
GDKOHMFÌD@BGÌNSGDQÌVGDMÌSGDXÌVDQDM�SÌVNQJHMFÌNMÌSGDHQÌLNCDKR
Ì

3GDÌ BDQ@LHBÌ VNQJRÌ HMBKTCDCÌ FQNFFDCÌ BK@XÌ HMÌ @CCHSHNMÌ SNÌ SGDÌ QDFHNM�RÌ
RNHK�ÌVGHBGÌO@UDCÌ SGDÌV@XÌ ENQÌ BQD@SHMFÌTMHPTDÌVNQJRÌNEÌ @QS
Ì %NKKNVHMFÌ
C@X�KNMFÌ OQ@BSHBDR�Ì SGDÌ O@QSHBHO@MSRÌ CDKHUDQDCÌ OQDRDMS@SHNMRÌ NMÌ SGDHQÌ
GNLDSNVMRÌ @MCÌ VNQJRÌ CTQHMFÌ SGDÌ DUDMHMF�Ì BNLOKDSHMFÌ SGDHQÌ C@HKXÌ
@BSHUHSHDR
Ì  KLNRSÌ DUDQXÌ C@XÌ CTQHMFÌ SGDÌ RXLONRHTL�Ì EQNLÌ ����Ì  ,Ì SNÌ
�����Ì/,�ÌRSTCHDRÌVDQDÌB@QQHDCÌNTSÌLDSHBTKNTRKXÌ@MCÌSGDÌBNLOKDSHNMÌNEÌ
VNQJRÌV@RÌENKKNVDCÌAXÌCQXHMFÌ@MCÌEHQHMFÌOQNBDRRDR
Ì%HQHMFRÌVDQDÌB@QQHDCÌ
NTSÌ HMÌ F@RÌ JHKMRÌ NTSCNNQRÌ HMÌ @CCHSHNMÌ SNÌ DKDBSQHBÌ JHKMR
Ì Ì#TQHMFÌ BDQ@LHBÌ
EHQHMF�ÌSGDÌO@QSHBHO@MSRÌBNMUDQRDCÌ@MCÌRG@QDCÌUHDVRÌVHSGÌD@BGÌNSGDQÌ HMÌ
@ÌOKD@R@MSÌDMUHQNMLDMSÌ@BBNLO@MHDCÌAXÌSGDÌUHDVRÌNEÌ2G@JH
Ì3GDÌVNQJRÌ
B@QQHDCÌNTSÌCTQHMFÌSGDÌRXLONRHTLÌVDQDÌENKKNVDCÌVHSGÌFQD@SÌHMSDQDRSÌAXÌ
UHRT@KÌ@MCÌOQHMSÌLDCH@ÌNEÌ1TRRH@Ì@MCÌ YDQA@HI@M�ÌVGHKDÌMDVRÌODQS@HMHMFÌSNÌ
SGDÌVNQJRGNOÌQDBDHUDCÌVHCDROQD@CÌLDCH@ÌBNUDQ@FD
Ì

 ͻDQÌSGDÌBNLOKDSHNMÌNEÌSGDÌEHQHMFÌNEÌSGDÌVNQJRÌHMBKTCDCÌHMÌSGDÌVNQJRGNO�Ì@KKÌ
V@RÌRDSÌENQÌSGDÌBKNRHMFÌDWGHAHSHNM
Ì3GDÌBKNRHMFÌBDQDLNMXÌV@RÌ͸@VKDRRÌITRSÌ@RÌ
SGDÌNODMHMFÌBDQDLNMX
Ì%NKKNVHMFÌSGDÌRODDBGDRÌCDKHUDQDCÌAXÌSGDÌ YDQA@HI@MHÌ
,HMHRSDQRÌ NEÌ /TAKHBÌ 2DQUHBDÌ @MCÌ 3NTQHRL�Ì  ! #Ì #HQDBSNQÌ @MCÌ &NUDQMNQÌ NEÌ
2G@JH�Ì RRNB
Ì/QNE
Ì2DQ@OÌĒM@KÌ�/G#��Ì%@BTKSXÌ,DLADQÌNEÌ2İKDXL@MÌ#DLHQDKÌ
4MHUDQRHSXÌ%HMDÌ QSRÌ%@BTKSX�ÌVGNÌO@QSHBHO@SDCÌHMÌSGDÌRXLONRHTLÌSNÌQDOQDRDMSÌ
3TQJDX�ÌCDKHUDQDCÌSGDÌBKNRHMFÌRODDBGÌNMÌADG@KEÌNEÌ@KKÌO@QSHBHO@MSR
Ì(SÌV@RÌK@SDQÌ
ENKKNVDCÌAXÌSGDÌDWGHAHSHNMÌNODMHMF�Ì ED@STQHMFÌVNQJRÌB@QQHDCÌNTSÌCTQHMFÌSGDÌ
VNQJRGNOÌ AXÌ BDQ@LHBÌ @QSHRSRÌ VGNÌ O@QSHBHO@SDCÌ HMÌ SGDÌ RXLONRHTLÌ @RÌ SGDÌ
QDOQDRDMS@SHUDRÌNEÌSGDHQÌBNTMSQHDR
Ì3GDÌDWGHAHSHNMÌV@RÌNODMÌSNÌ@KKÌSGDÌODNOKDÌ
NEÌ YDQA@HI@M
Ì3GDÌ K@QFD�RB@KDÌ Q@JTÌ EHQHMFÌODQENQLDCÌCTQHMFÌ SGDÌDWGHAHSHNM�Ì
VGHBGÌV@RÌ@BBNLO@MHDCÌAXÌLTRHBÌ@MCÌC@MBD�ÌSTQMDCÌNTSÌSNÌADÌSGDÌODQEDBSÌ
DMCÌSNÌSGDÌRXLONRHTLÌHMÌSDQLRÌNEÌSGDÌUHRT@KHSXÌNEÌBDQ@LHBÌ@QS
Ì%NKKNVHMFÌSGDÌ
BKNRHMFÌBDQDLNMX�ÌO@QSHBHO@MSRÌAHCÌE@QDVDKKÌSNÌD@BGÌNSGDQÌVHSGÌLHRSXÌDXDR�Ì
VGHBGÌV@RÌQD@KKXÌVNQSGÌRDDHMF
ÌÌ

1DRHLÌ���Ì3İQJHXD�XHÌSDLRHKDMÌJ@SťKťLBťÌ2DQ@OÌĒM@K�ťMÌ1TRÌUDÌ YDQA@XB@MÌA@RťMťM@ÌRDQ@LHJÌR@M@SťÌG@JJťMC@ÌAHKFHÌUDQHƑH
%HFTQDÌ���Ì1DOQDRDMSHMFÌ3TQJDX�ÌSGDÌO@QSHBHO@MSÌ2DQ@OÌĒM@KÌAQHDEHMFÌ1TRRH@MÌ@MCÌ YDQA@HI@MHÌOQDRRÌ@ANTSÌSGDÌ@QSÌNEÌBDQ@LHBRÌ

3ONUğÀVEÀ$EŖERLENDIRME
��Ì ,@XťRÌ �Ì �Ì '@YHQ@MÌ S@QHGKDQHÌ @Q@RťMC@Ì ƐDJH�CD�Ì h ! #Ì 2DQ@LHJÌ
UDÌ 4XFTK@L@KťÌ 2@M@SÌ ,DQJDYHhMCDÌ X@OťK@MÌ b#Nœ@C@MÌ 3@QHGDhÌ HRHLKHÌ
4KTRK@Q@Q@RťÌ 2DQ@LHJÌ 2DLONYXTLTÌ  YDQA@XB@M�C@Ì RDQ@LHJÌ R@M@SťÌ
@K@MťMC@Ì X@OťK@MÌ HKJÌ TKTRK@Q@Q@RťÌ UDÌ DMÌ AİXİJÌ DSJHMKHJSHQ
Ì 2DLONYXTLÌ
RNMTMC@Ì RDQFHKDMDMÌ RDQ@LHJÌ DRDQKDQ�Ì NQF@MHY@RXNMTMÌ R@M@SÌLDQJDYHMDÌ
J@KťBťÌAHQÌJNKDJRHXNMÌJ@Y@MCťQLťƑSťQ


2ESULTSÀANDÀ%VALUATION
3GDÌ(MSDQM@SHNM@KÌ"DQ@LHBRÌ2XLONRHTLÌDMSHSKDCÌb%QNLÌ-@STQDÌSNÌ'HRSNQXh�Ì
VGHBGÌV@RÌGDKCÌADSVDDMÌ,@XÌ��ÌdÌ)TMDÌ�Ì@SÌb ! #Ì"DQ@LHBRÌ@MCÌ OOKHDCÌ
 QSÌ"DMSDQhÌHMÌ2G@JH�ÌRS@MCRÌENQÌSGDÌEHQRSÌHMSDQM@SHNM@KÌ@MCÌK@QFDRSÌDUDMSÌSG@SÌ
V@RÌB@QQHDCÌNTSÌHMÌSGDÌEHDKCÌNEÌBDQ@LHBÌ@QSÌHMÌ YDQA@HI@M
Ì3GDÌBDQ@LHBÌVNQJRÌ
SG@SÌ VDQDÌ DWGHAHSDCÌ @SÌ SGDÌ DMCÌ NEÌ SGDÌ RXLONRHTLÌ AQNTFGSÌ @Ì ODQL@MDMSÌ
BNKKDBSHNMÌHMSNÌSGDÌ@QSÌBDMSDQÌNEÌSGDÌNQF@MHY@SHNM
Ì

1DRHLÌ���Ì*@O@MťƑÌSīQDMHMCDÌ1@JTÌƐīKDMH
%HFTQDÌ���Ì3GDÌ1@JTÌED@RSÌCTQHMFÌSGDÌBKNRHMFÌBDQDLNMX

1DRHLÌ���Ì2DLONYXTLÌ2DQFHRH
%HFTQDÌ���Ì2XLONRHTLÌ$WGHAHSHNM
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1DRHLÌ���Ì2DQ@OÌĒ- +
%HFTQDÌ���Ì2DQ@OÌĒ- +

1DRHLÌ���Ì2DQ@OÌĒ- +
%HFTQDÌ���Ì2DQ@OÌĒ- +

&İMDXÌ *@EJ@RX@�C@Ì HKJÌ CDE@Ì TXFTK@M@MÌ ATÌ R@M@SR@KÌ RDQ@LHJÌ DSJHMKHœHÌ
AīKFDCDÌ AİXİJÌ HKFHÌ TX@MCťQCťœťÌ FHAHÌ 3İQJHXDÌ UDÌ  YDQA@XB@MÌ CťƑťMC@JHÌ
İKJDKDQHMÌ CHJJ@SHMHÌ İKJDLHYHMÌ CDÌ XDQÌ @KCťœťÌ  M@CNKT�čMÌ  RX@Ì RDQ@LHJÌ
BNœQ@EX@RťM@ÌĜDJLHƑSHQ


"@QQHDCÌ NTSÌ ENQÌ SGDÌ EHQRSÌ SHLDÌ HMÌ 2NTSGDQMÌ "@TB@RTR�Ì SGHRÌ @QSHRSHBÌ BDQ@LHBÌ
DUDMSÌ@QNTRDCÌFQD@SÌHMSDQDRSÌHMÌSGDÌQDFHNM�ÌVGHKDÌ@KRNÌCQ@VHMFÌSGDÌ@SSDMSHNMÌ
NEÌ BNTMSQHDRÌNTSRHCDÌNEÌ3TQJDXÌ@MCÌ YDQA@HI@MÌ SNÌ SGDÌ K@MCÌNEÌ BDQ@LHBRÌNEÌ
 M@SNKH@� RH@Ì,HMNQ�ÌVGHBGÌ@KRNÌHMBKTCDÌNTQÌBNTMSQX
Ì

%@QJKťÌ İKJDÌ JİKSİQKDQHMCDMÌ FDKDMÌ 2DQ@LHJÌ R@M@SĜťK@QťÌ CDMDXHLKDQHMHÌ
AHQAHQKDQHMDÌ@JS@QL@ÌEťQR@SťÌATKLTƑ�ÌADMYDQÌDSJHMKHJKDQHMÌCDU@LťM@ÌHƑ@QDSÌ
DCDMÌX@JK@ƑťLK@QÌNKTƑLTƑSTQ
ÌÌ!TQ@C@ÌJTQTK@MÌRDQ@LHJÌR@M@SťÌCNRSKTJK@QťÌ
C@Ì G@K@Ì RNRX@KÌ LDCX@Ì İYDQHMCDMÌ CDU@LÌ DSLDJSDCHQ
Ì  YDQA@XB@MÌ
XīMDSHLHMHMÌCNK@XťRťXK@Ì ! #�ťMÌNQF@MHYDÌDSSHœHÌATÌ4KTRK@Q@Q@RťÌ2DQ@LHJÌ
2DLONYXTLTÌAHQĜNJÌXīMCDMÌīQMDJÌSDƑJHKÌDCDBDJÌAHQÌRDLONYXTLÌNK@Q@JÌ
HBQ@ÌDCHKLHƑSHQ


"DQ@LHBÌ @QSHRSRÌ BNLHMFÌ EQNLÌ CHͶDQDMSÌ BNTMSQHDR�Ì BTKSTQDRÌ ENTMCÌ SGDÌ
NOONQSTMHSXÌ SNÌ RG@QDÌDWODQHDMBDRÌVHSGÌD@BGÌNSGDQ�Ì BTKLHM@SHMFÌ HMÌ U@QHNTRÌ
@OOQN@BGDRÌSG@SÌRHFM@KÌSGDÌBNMSHMT@SHNMÌNEÌRHLHK@QÌ@BSHUHSHDRÌHMÌSGDÌETSTQD
Ì
3GDÌ EQHDMCRGHORÌ ENQLDCÌ GDQDÌ @KNMFÌ SGDÌ @WHRÌ NEÌ BDQ@LHBÌ @QSÌ @QDÌ RSHKKÌ JDOSÌ
@MCÌ L@HMS@HMDCÌ SGQNTFGÌ RNBH@KÌ LDCH@
Ì .QF@MHYDCÌ AXÌ SGDÌ  YDQA@HI@MHÌ
@CLHMHRSQ@SHNM�Ì H
D
Ì  ! #�Ì SGHRÌ (MSDQM@SHNM@KÌ "DQ@LHBRÌ 2XLONRHTLÌ V@RÌ
B@QQHDCÌNTSÌ@RÌ@MÌDUDMSÌSG@SÌVHKKÌRDQUDÌ@RÌ@MÌDW@LOKDÌHMÌL@MXÌQDRODBSR
Ì

1DRHLÌ���Ì2DLONYXTLÌJ@SťKťLBťK@QťMťMÌNQS@JÌRDQ@LHJÌĜ@KťƑL@RťMC@MÌCDS@X
Ì
%HFTQDÌ���Ì ÌCDS@HKÌEQNLÌSGDÌBNKK@ANQ@SHUDÌBDQ@LHBÌVNQJÌNEÌRXLONRHTLÌO@QSHBHO@MSR
ÌÌ

1DRHLÌ���Ì2DQ@OÌĒ- +
%HFTQDÌ���Ì2DQ@OÌĒ- +
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*NB@DKHÌ ĒMHUDQRHSDRHÌ #DœHQLDMCDQDÌ  KHÌ čYA@XÌ ,DRKDJÌ
8İJRDJÌ .JTKTÌ UDÌ #DœHQLDMCDQDÌ ,İEHSÌ 2@MDQÌ ŤKJNJTKTÌ
HƑAHQKHœHMCDÌ FDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ b2DQ@LHJÌ UDÌ "@LÌ  SťJK@QÌ HKDÌ
,İEHSÌ 2@MDQÌ ŤKJNJTKT�MTMÌ &İYDKKDƑSHQHKLDRHhÌ OQNIDRHMHMÌ
OQNIDÌRTMTLTÌUDÌOQNIDÌDSJHMKHJKDQHÌ,İEHSÌ2@MDQÌŤKJNJTKT�MC@Ì
XNœTMÌAHQÌJ@SťKťLK@ÌFDQĜDJKDƑSH

čœQDSHLÌ JTQTLK@QťÌ A@YťMC@Ì RDQ@LHJÌ UDÌ B@LÌ @SťJK@QťMÌ
CDœDQKDMCHQHKLDRHÌJNMTRTMC@Ì3İQJHXD�CDÌAHQÌHKJÌNK@MÌOQNIDXDÌ
*.ĒÌHLY@RťMťÌ@SSť
Ì
/QNIDÌ RTMTLTM@Ì *NB@DKHÌ ŤKÌ *İKSİQÌ 3TQHYLÌ 5DJHKHÌ $QB@MÌ
8@LDM�Ì &īKBİJÌ ŤKĜDÌ ,HKKHÌ $œHSHLÌ ,İCİQİÌ $QB@MÌ &İKRTXT�Ì
$LDJKHÌ$RJHÌ&īKBİJÌ*@XL@J@LťÌ,TRS@E@Ì/DJCDLHQÌUDÌDƑH�Ì
,İEHSÌ 2@MDQÌ ŤKJNJTKTÌ LİCİQİÌ 1@L@Y@MÌ  ĜťJFīY�Ì &īKBİJÌ
3TQHYLÌ !HQKHJÌ LİCİQİÌ  XƑDÌ #ťƑOťM@Q�Ì &īKBİJÌ ,TGS@QK@QÌ
#DQMDJÌ!@ƑJ@MťÌ!HKFDÌ2@Q@K�Ì*NB@DKHÌ3DL@Ì5@JEťÌ3DLRHKBHRHÌ
-DQLHMÌ 3NK�Ì 23*Ì !@ƑJ@MK@Qť�Ì NJTKÌ LİCİQKDQH�Ì īœQDMBHKDQ�Ì
@J@CDLHRXDMKDQÌUDÌR@M@SRDUDQKDQÌJ@SťKCť
Ì
/QNIDÌ JNNQCHM@SīQKİœİMİÌ #DœHQLDMCDQDÌ  KHÌ čYA@XÌ ,8.Ì
LİCİQÌ X@QCťLBťRťÌ UDÌ $KÌ 2@M@SK@QťÌ !īKİLÌ !@ƑJ@MťÌ #Q
Ì
čœQDSHLÌ ĒXDRHÌ -DQLHMÌ #DLHQJNKÌ HKDÌ ,İEHSÌ 2@MDQÌ ŤKJNJTKTÌ
RťMťEÌīœQDSLDMHÌ3İK@XÌƐDMDQÌ JC@œ�ťMÌX@OSťœťÌOQNIDÌDJHAHMCDÌ
#DœHQLDMCDQDÌ KHÌčYA@XÌ,8.ÌīœQDSHLÌDKDL@MK@QťMC@MÌčœQ
Ì
&īQ
Ì  KHÌ $LQ@GÌ *īJJ@X@�Ì '@J@MÌ čBDK�Ì ,DQXDLÌ "HMDUHY�Ì
#DœHQLDMCDQDÌ  KHÌ čYA@XÌ ,8.Ì īœQDMBHKDQH�Ì &īKBİJÌ 3DL@Ì
5@JEť�ÌFīMİKKİÌDRM@EÌUDÌU@S@MC@ƑK@QÌXDQÌ@KCť
Ì
#DœHQLDMCDQDÌ ,İEHSÌ 2@MDQÌ ŤKJNJTKTÌ LİCİQİÌ 1@L@Y@MÌ
 ĜťJFīYÌX@OSťœťÌJNMTƑL@C@�Ì*.ĒÌHKDÌG@YťQK@CťJK@QťÌOQNIDXHÌ

,İEHSÌ 2@MDQÌ /QHL@QXÌ 2BGNNKÌ R@VÌ @Ì GTFDÌ STQMNTSÌ ENQÌ SGDÌ OQDRDMS@SHNMÌ
@MCÌ@BSHUHSHDRÌQDF@QCHMFÌSGDÌOQNIDBSÌSHSKDCÌb!D@TSHEHB@SHNMÌNEÌ,İEHSÌ2@MDQÌ
/QHL@QXÌ2BGNNKÌ3GQNTFGÌ6@RSDÌ"DQ@LHBRÌ@MCÌ&K@RRh�ÌVGHBGÌV@RÌB@QQHDCÌ
NTSÌ HMÌ BNNODQ@SHNMÌ VHSGÌ *NB@DKHÌ 4MHUDQRHSXÌ #DœHQLDMCDQDÌ  KHÌ čYA@XÌ
5NB@SHNM@KÌ2BGNNKÌ@MCÌ#DœHQLDMCDQDÌ,İEHSÌ2@MDQÌ/QHL@QXÌ2BGNNK
Ì
*NB@DKHÌ 4MHUDQRHSXÌ B@QQHDCÌ NTSÌ SGDÌ OQNIDBSÌ SG@SÌ AQNJDÌ @Ì MDVÌ FQNTMCÌ HMÌ
3TQJDXÌHMÌSDQLRÌNEÌSGDÌTSHKHY@SHNMÌNEÌV@RSDÌBDQ@LHBRÌ@MCÌFK@RRÌ@SÌSGDÌKDUDKÌ
NEÌ@B@CDLHBÌHMRSHSTSHNMR
Ì
3GDÌOQDRDMS@SHNMÌNEÌ SGDÌOQNIDBSÌV@RÌ@SSDMCDCÌAXÌ$QB@MÌ8@LDM�Ì BSHMFÌ
/QNUHMBH@KÌ #HQDBSNQÌ NEÌ "TKSTQDÌ @MCÌ 3NTQHRLÌ NEÌ *NB@DKH�Ì $QB@MÌ &İKRTXT�Ì
&īKBİJÌ#HRSQHBSÌ#HQDBSNQÌNEÌ-@SHNM@KÌ$CTB@SHNM�Ì,TRS@E@Ì/DJCDLHQ�Ì1DSHQDCÌ
%NQLDQÌ&īKBİJÌ#HRSQHBSÌ&NUDQMNQÌ@MCÌGHRÌVHED�Ì1@L@Y@MÌ ĜťJFīY�Ì/QHMBHO@KÌ
NEÌ,İEHSÌ2@MDQÌ/QHL@QXÌ2BGNNK�Ì XƑDÌ#ťƑOťM@Q�Ì,@M@FDQÌNEÌ&īKBİJÌ3NTQHRLÌ
4MHNM�Ì !HKFDÌ 2@Q@K�Ì /QDRHCDMSÌ NEÌ &īKBİJÌ  KCDQLDM�RÌ 4MHNM�Ì -DQLHMÌ 3NK�Ì
1DOQDRDMS@SHUDÌNEÌ*NB@DKHÌ3DL@Ì%NTMC@SHNM�Ì"G@HQLDMÌNEÌ-&.R�ÌRBGNNKÌ
OQHMBHOKDR�ÌRSTCDMSR�Ì@B@CDLHBRÌ@MCÌ@QSÌDMSGTRH@RSR
Ì
"NNQCHM@SDCÌ AXÌ -DQLHMÌ #DLHQJNKÌ �%@BTKSXÌ ,DLADQ�Ì /G#��Ì 5HBDÌ /QHMHO@KÌ
NEÌ #DœHQLDMCDQDÌ KHÌ čYA@XÌ 5NB@SHNM@KÌ 2BGNNKÌ @MCÌ'D@CÌ NEÌ '@MCHBQ@ͻRÌ
#DO@QSLDMS�Ì HMÌ BNKK@ANQ@SHNMÌ VHSGÌ 3İK@XÌ ƐDMDQÌ  JC@œ�Ì ENQLÌ SD@BGDQÌ
@SÌ ,İEHSÌ 2@MDQÌ /QHL@QXÌ 2BGNNK�Ì SGDÌ OQNIDBS�RÌ SD@LÌ HMBKTCDCÌ +DBSTQDQÌ
$LQ@GÌ *īJJ@X@�Ì '@J@MÌ čBDKÌ @MCÌ ,DQXDLÌ "HMDUHY�Ì SGDÌ HMRSQTBSNQRÌ @SÌ
#DœHQLDMCDQDÌ KHÌčYA@XÌ5NB@SHNM@KÌ2BGNNK�ÌRSTCDMSRÌNEÌ#DœHQLDMCDQDÌ KHÌ
čYA@XÌ5NB@SHNM@KÌ2BGNNK�Ì&īKBİJÌ3DL@Ì%NTMC@SHNM�Ì@RÌVDKKÌ@RÌUNKTMSDDQÌ
SQ@CDRODNOKDÌ@MCÌBHSHYDMR
Ì
3GDÌ /QHMBHO@KÌ NEÌ #DœHQLDMCDQDÌ ,İEHSÌ 2@MDQÌ /QHL@QXÌ 2BGNNK�Ì 1@L@Y@MÌ
 ĜťJFīYÌCTQHMFÌGHRÌRODDBGÌ S@KJDCÌ@ANTSÌ SGDÌOQNIDBSÌ SG@SÌ SGDXÌOQDO@QDCÌ
HMÌBNKK@ANQ@SHNMÌVHSGÌ*NB@DKHÌ4MHUDQRHSXÌ@MCÌR@HC�Ì b3GDÌ5HBDÌ/QHMBHO@KÌNEÌ

@MK@S@Q@JÌ b"TLGTQA@ƑJ@MťLťYÌ 1DBDOÌ 3@XXHOÌ $QCNœ@M�ťMÌ DƑHÌ
$LHMDÌ $QCNœ@MÌ G@MťLDEDMCHMHMÌ īMBİKİœİMCDÌ A@ƑK@SťK@MÌ RťEťQÌ
@SťJÌ OQNIDKDQHÌ J@OR@LťMC@Ì X@OťK@AHKDBDJKDQHÌ CDœDQKDMCHQHOÌ
#DœHQLDMCDQDÌ  KHÌ čYA@XÌ ,8.Ì LİCİQÌ X@QCťLBťRťÌ #Q
Ì čœQDSHLÌ
ĒXDRHÌ-DQLHMÌ#DLHQJNKÌUDÌRťMťEÌīœQDSLDMHÌ3İK@XÌƐDMDQÌ JC@œÌATÌ
īMDLKHÌOQNIDXHÌA@ƑK@SSťhÌƑDJKHMCDÌJNMTƑST

#Q
ÌčœQ
ÌĒXDRHÌ-DQLHMÌ#DLHQJNK�C@ÌOQNIDÌRTMTLTMTÌFDQĜDJKDƑSHQHOÌ
ATMC@MÌ RNMQ@JHÌ RDQ@LHJ�B@LÌ @SťJK@QťMÌ CDœDQKDMCHQHKLDRHÌ
JNMTRTMC@JHÌGDCD͸DQHMHÌ@MK@SSť

'DCD͸DQÌ@Q@RťMC@�ÌRDQ@LHJÌUDÌB@LÌ@SťJK@QťMÌJ@LTR@KÌ@K@MK@QC@Ì
CDœDQKDMCHQHKLDRHMHMÌSİLÌHKKDQDÌX@XťKL@RťÌUDÌE@QJKťÌL@KYDLDKDQKDÌ
AHQKDƑSHQHKLDRHÌCDÌXDQÌ@KťXNQ
Ì XQťB@�ÌAīKFDKDQHMÌJİKSİQDKÌLHQ@RťMťMÌ
C@ÌATÌRťEťQÌ@SťJÌOQNIDRHÌHKDÌHƑKDMLDRHÌUDÌXDMHÌMDRHKKDQDÌīœQDSHKLDRHÌ
GDCD͸DMHXNQ

/QNIDÌ JNNQCHM@SīQKDQH�Ì OQNIDÌ DJHAHÌ UDÌ J@SJťÌ RTM@MK@Q@Ì RDQSHEHJ@Ì
UDQHKLDRHMHMÌ @QCťMC@MÌ OQNSNJNKÌ UDÌ J@SťKťLBťK@QÌ S@Q@EťMC@MÌ @SťJÌ
RDQ@LHJKDQÌ HKDÌ A@MJÌ J@OK@ML@Rť�Ì @SťJÌ ANX@K@QÌ HKDÌ CTU@QK@QťMÌ
QDRHLKDQKDÌCNM@SťKL@RťÌFHAHÌĜDƑHSKHÌDSJHMKDQÌX@OťKCť


#DœHQLDMCDQDÌ  KHÌ čYA@XÌ 5NB@SHNM@KÌ 2BGNNK�Ì -DQLHMÌ #DLHQJNKÌ
�%@BTKSXÌ ,DLADQ�Ì /GC��Ì @MCÌ ENQLÌ SD@BGDQÌ 3İK@XÌ ƐDMDQÌ  JC@œÌ
HMHSH@SDCÌSGHRÌRHFMHEHB@MSÌOQNIDBSÌ@ͻDQÌDU@KT@SHMFÌVG@SÌBNTKCÌADÌCNMDÌ
VHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌSGDÌYDQNÌV@RSDÌOQNIDBSÌKDCÌAXÌ%HQRSÌ+@CXÌ,QR
Ì
$LHMDÌ$QCNœ@M�ÌVHEDÌNEÌNTQÌ/QDRHCDMSÌ1DBDOÌ3@XXHOÌ$QCNœ@M
hÌ
-DQLHMÌ #DLHQJNKÌ �%@BTKSXÌ ,DLADQ�Ì /G#�Ì CDKHUDQDCÌ SGDÌ OQNIDBS�RÌ
OQDRDMS@SHNMÌ@MCÌ@CCQDRRDCÌGDQÌETSTQDÌNAIDBSHUDRÌNMÌSGDÌTSHKHY@SHNMÌ
NEÌV@RSDÌBDQ@LHBR�FK@RR
Ì
3GDRDÌ NAIDBSHUDRÌ @KRNÌ HMBKTCDÌ ROQD@CHMFÌ OTAKHBÌ TSHKHY@SHNMÌ NEÌ
V@RSDÌ BDQ@LHBRÌ @MCÌ FK@RRÌ SNÌ @KKÌ OQNUHMBDRÌ @MCÌ HMSDFQ@SHMFÌ SGDLÌ
VHSGÌ CHͶDQDMSÌ L@SDQH@KR
Ì %TQSGDQLNQD�Ì HSÌ HRÌ @KRNÌ @ROHQDCÌ ENQÌ SGDÌ
BTKSTQ@KÌGDQHS@FDÌNEÌQDFHNMRÌSNÌADÌSQD@SDCÌ@MCÌO@RRDCÌCNVMÌSNÌMDVÌ
FDMDQ@SHNMRÌSG@MJRÌSNÌSGHRÌYDQNÌV@RSDÌOQNIDBS

 ͻDQÌSGDÌOQNIDBSÌBNNQCHM@SNQR�ÌOQNIDBSÌSD@LÌ@MCÌBNMSQHATSNQRÌVDQDÌ
OQDRDMSDCÌ VHSGÌ SGDHQÌ BDQSHEHB@SDR�Ì SGDÌ OQNSNBNKÌ @MCÌ O@QSHBHO@MSRÌ
BNMCTBSDCÌU@QHNTRÌ@BSHUHSHDRÌHMBKTCHMFÌBN@SHMFÌADMBGDRÌVHSGÌV@RSDÌ
BDQ@LHBRÌ @MCÌ @CNQMHMFÌ V@KKRÌ VHSGÌ O@HMSHMFRÌ L@CDÌ VHSGÌ V@RSDÌ
OHFLDMSR
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4ĳRKIYE�DEÀMADENCILIKÀSEKTĮRĳNDEÀFAALIYETÀGĮSTERENÀ
BIRLIKÀ VEÀ 34+À "AƔKANLARŨÀ MADENCILIKÀ SEKTĮRĳNDEÀ
YAƔANANÀSORUNLARÀ IğINÀSESLERINIÀDUYURMAYAÀDEVAMÀ
EDIYOR�À 3EKTĮRÀ TEMSILCILERIÀ �-ADENLERÀ IƔLETILIRSEÀ
DEŖERLIDIR�À ĳSTÀ BAƔLŨŖŨÀ ILEÀ ORTAKÀ BIRÀ AğŨKLAMAÀ
YAPARKENÀ ŧSTANBULÀ -ADENÀ ŧHRACATğŨLARŨÀ "IRLIŖIÀ
"AƔKANŨÀ!YDŨNÀ$INğER�ÀĳLKEÀOLARAKÀMADENCILIKTEÀDŨƔAÀ
BAŖŨMLŨŖŨMŨZŨNÀHERÀYŨLÀ��ÀMILYARÀDOLARÀSEVIYESINDEÀ
OLDUŖUNUÀ SĮYLEDI�À À $INğER�À BUGĳNÀ REFAHÀ DĳZEYIÀ
YĳKSEKÀ ĳLKELERINÀ ENERJIÀ VEÀ MADENÀ IHTIYAğLARŨNŨÀ
KENDIÀ KAYNAKLARŨÀ ILEÀ KARƔŨLADŨŖŨNŨÀ DOLAYŨSŨYLAÀ
MADENLERIMIZIÀSĳRDĳRĳLEBILIRÀMADENCILIKÀANLAYŨƔŨYLAÀ
YERYĳZĳNEÀğŨKARMANŨNÀğOKÀĮNEMLIÀOLDUŖUNUÀBELIRTTI�

3İQJHXD�CDÌ L@CDMBHKHJÌ RDJSīQİMCDÌ E@@KHXDSÌ FīRSDQDMÌ AHQKHJÌ UDÌ
23*Ì !@ƑJ@MK@Qť�Ì X@Ƒ@M@MÌ RNQTMÌ UDÌ RťJťMSťK@QÌ HĜHMÌ J@LTNXTMTÌ
AHKFHKDMCHQLDXDÌCDU@LÌDCHXNQ
Ì!HQÌRİQDCHQÌİKJDÌFİMCDLHMCDÌXDQÌ@K@MÌ
AHQÌ OQNIDMHMÌ SİLÌL@CDMBHKHJÌ RDJSīQİMDÌ E@STQ@Ì DCHKLDRHMHÌ İYİMSİÌ UDÌ
DMCHƑDÌHKDÌHYKDCHJKDQHMHÌ@ĜťJK@X@MÌRDJSīQÌSDLRHKBHKDQH�ÌRİQCİQİKDAHKHQÌAHQÌ
CİMX@Ì HĜHMÌ�MADEN�Ì UDX@Ì�ğEVRE�Ì CDLDCHJKDQHMHMÌ@KSťMťÌ ĜHYHXNQ
Ì ŧ-ŧ"À
"AƔKANŨÀ !YDŨNÀ $INğERÌ HRDÌ RİQCİQİKDAHKHQÌ L@CDMBHKHJÌ HĜHMÌ GDQJDRHMÌ
ADKHQKDMDMÌJťQLťYťĜHYFHKDQDÌTXL@RťÌFDQDJSHœHMDÌUTQFTÌX@OSť


�4ĳRKIYEÀMADENCILIKÀYAPMAKÀZORUNDA�
ŧ-ŧ"À"AƔKANŨÀ$INğERÌ UDÌ CHœDQÌ AHQKHJÌ UDÌ23*Ì!@ƑJ@MK@Qť�ÌL@CDMBHKDQÌ
NK@Q@JÌbL@CDMÌUDX@ÌĜDUQDhÌCDLDCHJKDQHMHÌATMTÌCDCHJKDQHMCDÌAHQHMCDMÌ
U@YFDĜLHƑÌ NK@B@JK@QťMťÌ RīXKDCH
Ì 2DJSīQİMÌ bMDÌ L@CDMCDMhÌ bMDÌ CDÌ
ĜDUQDCDMhÌ U@YFDĜDAHKDBDœHMHMÌ @KSťMťÌ ĜHYDMÌ #HMĜDQ�Ì RİQCİQİKDAHKHQÌ
L@CDMBHKHJÌ HĜHMÌ GDQJDRHMÌ ADKHQKDMDMÌ JťQLťYťÌ ĜHYFHKDQDÌ TXL@RťÌ
FDQDJSHœHMDÌ UTQFTÌ X@OSť
Ì Ì #HMĜDQ�Ì RİQCİQİKDAHKHQÌ L@CDMBHKHœHMÌ SDLDKÌ
S@ƑťMťMÌ HƑÌ R@œKťœťÌ UDÌ FİUDMKHœHÌ NKCTœTMTÌ UDÌ ATMTMÌ HĜHMÌ ���Ì CDQDBDÌ
DœHSHLKDQHMÌUDQHKLDRHÌFDQDJSHœHMDÌHM@MCťJK@QťMťÌC@ÌADKHQSSH
Ì#İMX@C@ÌDMÌ
@œťQÌUDÌQHRJKHÌRDJSīQKDQCDMÌAHQHÌNK@MÌL@CDMBHKHœHMÌ HGQ@B@SÌGDCD͸DQHMDÌ
TK@ƑL@RťÌHĜHMÌCDÌĜ@KťƑL@K@QťMÌHƑÌR@œKťœťÌUDÌFİUDMKHœHMDÌTXFTMÌĜ@KťƑL@RťÌ
FDQDJSHœHMHÌ J@XCDCDMÌ#HMĜDQ�Ì RDJSīQİMÌ FDĜSHœHLHYÌ XťKÌ �ÌLHKX@QÌ CNK@QÌ
HGQ@B@SÌFDQĜDJKDƑSHQCHœHMHÌATÌXťKÌATÌQ@J@LťÌAHQÌİRSÌA@MC@ÌĜťJ@QL@JÌHĜHMÌ
Ĝ@KťƑSťJK@QťMťÌRīXKDCH


�-ADENCILIKTEÀDŨƔAÀBAŖŨMLŨLŨŖŨMŨZÀGIDEREKÀARTMAKTADŨR�
!TFİMÌ RDJSīQDÌ X@SťQťLÌ X@O@MÌ X@SťQťLBťK@QÌ UDÌ L@CDMBHKDQÌ GDCDEÌ
FīRSDQHKCHœHÌ S@JCHQCD�Ì Ì İKJDLHYHMÌ DMDQIHÌ J@XM@JK@QťÌ īYDKHMCDÌ CťƑ@Ì
A@œťLKťKťJS@MÌM@RťKÌJTQSTK@B@œťMťMÌRNQFTK@ML@RťÌFDQDJSHœHMHÌ@JS@Q@MÌ
SEKTĮRÀ TEMSILCILERI�Ì b,@CDMBHKHJSDÌ CťƑ@Ì A@œťLKťKťœťLťYÌ FHCDQDJÌ
@QSL@JS@CťQ
Ì ĒKJDÌ NK@Q@JÌ SNOK@LÌ HSG@K@SťLťYťMÌ X@JK@ƑťJÌ XİYCDÌ ���HÌ
DMDQIH�Ì G@LL@CCDÌ UDÌ @Q@Ì L@KÌ J@KDLKDQHMCDMÌ NKTƑL@JS@CťQ
Ì ŤGSHX@ĜÌ
CTXCTœTLTYÌ DMDQIHÌ J@XM@JK@QťMťÌ UDÌ LDS@KKDQHÌ CťƑ@QťC@MÌ R@SťMÌ
@KL@JÌ HĜHMÌ GDQÌ FDĜDMÌ XťKÌ ĜNJÌ AİXİJÌ ADCDKÌ īCİXNQTY
Ì ĒKJDLHYÌ HSG@KÌ
JīLİQ�ÌCDLHQÌBDUGDQH�Ì@KSťM�ÌA@JťQ�ÌJTQƑTM�ÌĜHMJNÌUDÌAHQĜNJÌL@CDMÌUDÌ
LDS@KDÌ GDQÌ XťKÌ X@JK@ƑťJÌ ��Ì,HKX@QÌ 42#Ì ADCDKÌ īCİXNQ
Ì *DMCHÌL@CDMÌ
ONS@MRHXDKHLHYHÌ CDœDQKDMCHQLDCDÌ BHCCHÌ RNQTMK@QÌ X@Ƒ@CťJĜ@ÌATÌADCDKÌ
GDQÌFDĜDMÌFİMÌC@G@ÌC@Ì@QS@B@JSťQhÌÌCDœDQKDMCHQLDRHMCDÌATKTMCT
ÌÌ

�-ADENCILIKTEÀTĳMÀSĳREğLERÀIZNEÀTABIDIR�
ĒKJDLHYCDÌ AHQÌ L@CDMÌ QTGR@SÌ R@G@RťMC@Ì @Q@L@Ì UDÌ HƑKDSLDÌ
E@@KHXDSHMCDÌ ATKTM@AHKLDJÌ HĜHMÌ īMBDKHJKDÌ X@R@K@Q@Ì TXFTMÌ Ƒ@QSK@QťMÌ
R@œK@ML@RťÌ HKDÌ L@CDMÌ QTGR@SťÌ @KťMCťœťMťMÌ @KSťMťÌ ĜHYDMÌ SDLRHKBHKDQ�Ì
ATÌ QTGR@S@ÌC@X@KťÌNK@Q@JÌ E@@KHXDSÌFDQĜDJKDƑSHQHKLDRHÌ HĜHMÌXHMDÌĜDUQD�Ì
NQL@MÌLDUYT@SK@QťM@ÌUDÌCHœDQÌX@R@K@Q@ÌTXFTMÌƑDJHKCDÌCDUKDSHMÌHKFHKHÌ
JTQTLK@QťMB@Ì HYHMKDQHMÌUDQHKLDRHÌG@KHMCDÌL@CDMBHKHJÌSDJMHœHMDÌTXFTMÌ

#HAIRMENÀ OFÀ ASSOCIATIONSÀ ANDÀ .'/SÀ OPERATINGÀ INÀ
THEÀ 4URKISHÀ MININGÀ INDUSTRYÀ CONTINUEÀ TOÀ SPEAKÀ UPÀ
FORÀ THEÀ PROBLEMSÀ OFÀ THEÀ MININGÀ INDUSTRY�À )NDUSTRYÀ
REPRESENTATIVESÀMADEÀAÀJOINTÀDECLARATIONÀWITHÀTHEÀMAINÀ
HEADINGÀ�-INESÀAREÀVALUABLEÀASÀLONGÀASÀTHEYÀAREÀBEINGÀ
OPERATED��ÀWHILEÀ!YDŨNÀ$INğER�ÀTHEÀ#HAIRMANÀOFÀ)STANBULÀ
-INERALÀ%XPORTERS�À!SSOCIATION�ÀNOTEDÀTHATÀOURÀFOREIGNÀ
DEPENDENCYÀINÀMININGÀASÀTHEÀENTIREÀNATIONÀAMOUNTSÀTOÀ
��ÀBILLIONÀDOLLARSÀEVERYÀYEAR�À$INğERÀFURTHERÀSTATEDÀTHATÀ
THEÀMOSTÀPROSPEROUSÀCOUNTRIESÀMEETÀTHEIRÀENERGYÀANDÀ
MINERALÀNEEDSÀTHROUGHÀTHEIRÀOWNÀRESOURCES�ÀTHUSÀITÀ ISÀ
CRUCIALÀTOÀEXTRACTÀOURÀMINERALSÀTHROUGHÀAÀSUSTAINABLEÀ
MININGÀUNDERSTANDING�

"G@HQLDMÌNEÌ@RRNBH@SHNMRÌ@MCÌ-&.RÌNODQ@SHMFÌHMÌSGDÌ3TQJHRGÌLHMHMFÌHMCTRSQXÌ
BNMSHMTDÌ SNÌ HMENQLÌ SGDÌ OTAKHBÌ QDF@QCHMFÌ BTQQDMSÌ OQNAKDLRÌ @MCÌ CHͶHBTKSHDR
Ì
(MCTRSQXÌQDOQDRDMS@SHUDR�ÌVGNÌDWOK@HMDCÌSG@SÌSGDXÌADDMÌENKKNVHMFÌVHSGÌCDDOÌ
CHR@OONHMSLDMSÌ@MCÌBNMBDQMÌSGDÌDMSHQDÌLHMHMFÌHMCTRSQXÌADHMFÌGDKCÌ@BBNTMS@AKDÌ
NUDQÌ@ÌRHMFKDÌOQNIDBSÌSG@SÌG@RÌQDL@HMDCÌGHFGÌNMÌSGDÌM@SHNM@KÌ@FDMC@ÌENQÌ@ÌVGHKD�Ì
TMCDQKHMDÌSG@SÌSGDXÌCHCM�SÌ@RRDQSÌ�MINING� or �ENVIRONMENT�ÌENQÌ@ÌRTRS@HM@AKDÌ
VNQKC
Ì 4HEÀ ŧ-ŧ"À #HAIRMANÀ !YDŨNÀ $INğERÌ DLOG@RHYDCÌ SG@SÌ DUDQXNMDÌ LTRSÌ
BNMENQLÌSNÌOQDCDSDQLHMDCÌQDCÌKHMDRÌENQÌRTRS@HM@AKDÌLHMHMF
Ì

�-ININGÀISÀAÀMUSTÀFORÀ4URKEY�
ŧ-ŧ"À #HAIRMANÀ $INğERÀ @MCÌ NSGDQÌ BG@HQLDMÌ NEÌ @RRNBH@SHNMRÌ @MCÌ -&.RÌ
QDL@QJDCÌSG@S�Ì@RÌLHMDQR�ÌSGDXÌCHCM�SÌ@RRDQSÌbLHMHMFÌNQÌDMUHQNMLDMSh�Ì@RÌSGDXÌ
VNTKCÌADÌFHUHMFÌTOÌNMÌNMDÌNQÌSGDÌNSGDQÌHEÌSGDXÌCHC
Ì2SQDRRHMFÌSG@SÌSGDÌHMCTRSQXÌ
B@MÌFHUDÌTOÌNMÌbMDHSGDQÌLHMHMFhÌbMNQÌDMUHQNMLDMSh�Ì#HMĜDQÌGHFGKHFGSDCÌSG@SÌ
DUDQXNMDÌLTRSÌBNMENQLÌSNÌOQDCDSDQLHMDCÌQDCÌKHMDRÌENQÌRTRS@HM@AKDÌLHMHMF
Ì
#HMĜDQÌ@KRNÌRS@SDCÌSG@SÌNBBTO@SHNM@KÌGD@KSGÌ@MCÌR@EDSXÌ HRÌSGDÌBNQMDQRSNMDÌ
NEÌ RTRS@HM@AKDÌ LHMHMFÌ @MCÌ SGDXÌ ADKHDUDÌ HMÌ SGDÌ MDBDRRHSXÌ NEÌ @Ì ����CDFQDDÌ
SQ@HMHMFÌLNCDKÌSNÌDMRTQDÌSGHR
Ì-NSHMFÌSG@SÌNODQ@SHNMRÌMDDCÌSNÌADÌB@QQHDCÌNTSÌ
HMÌ BNLOKH@MBDÌVHSGÌNBBTO@SHNM@KÌ GD@KSGÌ@MCÌ R@EDSXÌ RNÌ SG@SÌLHMHMF�Ì NMDÌNEÌ
SGDÌG@QCDRSÌ@MCÌQHRJHDRSÌRDBSNQRÌHMÌSGDÌVNQKC�ÌQD@BGDRÌHSRÌDWONQSÌNAIDBSHUDR�Ì
#HMĜDQÌQDL@QJDCÌSG@SÌSGDÌHMCTRSQXÌQDBNQCDCÌ�ÌAHKKHNMÌCNKK@QRÌVNQSGÌNEÌDWONQSRÌ
K@RSÌ XD@QÌ @MCÌ SG@SÌ SGDXÌ@QDÌ RSQHUHMFÌ SNÌ HMBQD@RDÌ SGHRÌ MTLADQÌ SNÌ SGDÌTOODQÌ
A@MCÌSGHRÌXD@Q
Ì

�/URÀFOREIGNÀDEPENDENCYÀINÀMININGÀISÀINCREASINGÀGRADUALLY�
$WOQDRRHMFÌSG@SÌVDÌMDDCÌSNÌPTDRSHNMÌGNVÌSNÌDKHLHM@SDÌENQDHFMÌCDODMCDMBXÌ
QDF@QCHMFÌ NTQÌ BNTMSQX�RÌ DMDQFXÌ QDRNTQBDRÌ VGDMÌ HMUDRSNQRÌ @MCÌ LHMDQRÌ
VGNÌ HMUDRSÌ HMÌ SGDÌ RDBSNQÌ SNC@XÌ @QDÌ ADHMFÌL@CDÌ RB@ODFN@SR�Ì THEÀ INDUSTRYÀ
REPRESENTATIVESÌL@CDÌ SGDÌ ENKKNVHMFÌ DU@KT@SHNM�Ì b.TQÌ ENQDHFMÌ CDODMCDMBXÌ
HMÌLHMHMFÌ HRÌ HMBQD@RHMFÌFQ@CT@KKX
Ì RÌ SGDÌVGNKDÌ BNTMSQX�Ì ��ÌODQBDMSÌNEÌ NTQÌ
SNS@KÌHLONQSRÌBNMRHRSÌNEÌDMDQFX�ÌQ@VÌL@SDQH@KRÌ@MCÌHMSDQLDCH@SDÌFNNCR
Ì6DÌ
@QDÌO@XHMFÌDWSQDLDKXÌGHFGÌOQHBDRÌVHSGÌD@BGÌO@RRHMFÌXD@QÌSNÌATXÌSGDÌDMDQFXÌ
QDRNTQBDRÌ @MCÌLDS@KRÌVDÌ MDDCÌ EQNLÌ@AQN@C
Ì $@BGÌ XD@Q�Ì NTQÌ BNTMSQXÌ O@XRÌ
@OOQNWHL@SDKXÌ���ÌAHKKHNMÌENQÌHLONQSDCÌBN@K�ÌHQNMÌNQD�ÌFNKC�ÌBNOODQ�ÌKD@C�ÌYHMB�Ì
@KNMFÌVHSGÌ U@QHNTRÌLHMDQ@KRÌ @MCÌLDS@KR
Ì  RÌ KNMFÌ @RÌVDÌ DWODQHDMBDÌL@INQÌ
OQNAKDLRÌHMÌTSHKHYHMFÌNTQÌNVMÌLHMHMFÌONSDMSH@K�ÌSGHRÌU@KTDÌVHKKÌHMBQD@RDÌVHSGÌ
D@BGÌO@RRHMFÌC@X
h

�!LLÀPROCESSESÀINÀMININGÀAREÀSUBJECTÀTOÀPERMISSION�
'HFGKHFGSHMFÌSGDÌE@BSÌSG@S�ÌHMÌNQCDQÌSNÌB@QQXÌNTSÌOQNRODBSHMFÌ@MCÌLHMHMFÌ@BSHUHSHDRÌ
HMÌ@ÌKHBDMRDCÌLHMDÌRHSDÌHMÌNTQÌBNTMSQX�ÌNMDÌMDDCRÌSNÌNAS@HMÌ@ÌLHMHMFÌKHBDMRDÌ@ͻDQÌ
LDDSHMFÌSGDÌBNMCHSHNMRÌHMÌETKKÌBNLOKH@MBDÌVHSGÌSGDÌK@VRÌEHQRS�ÌSGDÌQDOQDRDMS@SHUDRÌ
ETQSGDQÌRS@SDCÌSG@SÌSGDÌNODQ@SHNMRÌ@QDÌB@QQHDCÌNTSÌHMÌ@BBNQC@MBDÌVHSGÌSGDÌLHMHMFÌ
SDBGMHPTDÌ@ͻDQÌ QDBDHUHMFÌMDBDRR@QXÌ ODQLHRRHNMRÌ EQNLÌ QDKDU@MSÌ FNUDQMLDMS@KÌ
HMRSHSTSHNMRÌ HMÌ BNLOKH@MBDÌ VHSGÌ DMUHQNMLDMSÌ @MCÌ ENQDRSQXÌ QDFTK@SHNMRÌ @MCÌ

NK@Q@JÌ E@@KHXDSÌ FDQĜDJKDƑSHQHKCHœHMHÌ @JS@QCť
Ì 4EMSILCILER�Ì b,@CDMBHKHJÌ
E@@KHXDSKDQHMHMÌ SİLÌ @Ƒ@L@K@QťÌ HĜHMÌ @XQťÌ @XQťÌ HKFHKHÌ JTQTLK@QC@MÌ HYHMÌ
@KťML@JS@ÌUDÌE@@KHXDSKDQÌSİLÌATÌJTQTLK@QťMÌFīYDSHLÌUDÌCDMDSHLHÌ@KSťMC@Ì
XİQİSİKLDJSDCHQ
Ì  XQťB@Ì UDQHKDMÌ SİLÌ QTGR@SÌ UDÌ HYHMKDQDÌ J@QƑťÌ GDQJDRÌ
X@QFťX@ÌA@ƑUTQ@AHKLDJSDCHQ
Ì*@LTNXTMC@ÌS@QSťƑL@X@Ì@ĜťK@MÌL@CDMBHKHJÌ
OQNIDKDQHMHMÌ AHQĜNœTMC@Ì X@QFťX@Ì A@ƑUTQL@Ì G@JJťÌ JTKK@MťKLťƑ�Ì X@QFťMťMÌ
UDQCHœHÌ J@Q@QÌ CNœQTKSTRTMC@Ì RİQDĜÌ HƑKDLHƑ�Ì JDRHMKDƑDMÌ X@QFťÌ J@Q@QťÌ
CNœQTKSTRTMC@ÌX@ÌL@CDMBHKHJÌE@@KHXDSHMDÌA@ƑK@ML@LťƑÌUDX@ÌE@@KHXDSKDQÌ
CTQCTQTKLTƑÌ X@Ì C@Ì E@@KHXDSKDQDÌ A@ƑK@MLťƑÌ UDX@Ì CDU@LÌ DCHKLHƑSHQ
Ì
'TJTJTMÌİRSİMKİœİMD�ÌGTJTJÌCDUKDSHÌHKJDRHMDÌHM@M@MÌL@CDMBHKDQÌNK@Q@JÌ
ATÌRİQDĜKDQÌRNMTMC@ÌE@@KHXDSDÌFDĜDMÌHƑKDSLDKDQHMÌE@@KHXDSKDQHMHMÌGTJTJÌ
JTQ@KK@QťÌCťƑťM@ÌĜťJťK@Q@JÌDMFDKKDMLDXDÌĜ@KťƑťKL@RťMť�ÌOQNSDRSNÌG@JJťMťÌ
@Ƒ@Q@JÌ HƑKDSLDKDQDÌ EHYHJHÌ LİC@G@KDKDQCDÌ ATKTMTKL@RťMťÌ @MK@L@JS@Ì
FİĜKİJÌĜDJHXNQTYhÌCHXDÌJNMTƑST
Ì

-ADENSIZÀYAƔAMÀMĳMKĳNÀMĳ�
,NCDQMÌ G@X@SťMÌ B@MÌ C@L@QťMťÌ NKTƑSTQ@MÌL@CDMKDQHM�Ì X@Ƒ@CťœťLťYÌ DU�Ì
JTKK@MCťœťLťYÌ SDKDENM�Ì RTÌ HĜSHœHLHYÌ A@QC@J�Ì S@A@J�Ì B@L�Ì SDKDUHYXNM�Ì
AHKFHR@X@Q�Ì NSNLNAHK�Ì TĜ@J�Ì FDLHMHMÌ X@OťLťMC@Ì JTKK@MťKCťœťMťÌ @JS@Q@MÌ
AHQKHJÌUDÌRDJSīQÌSDLRHKBHKDQH�ÌƑTMK@QťÌJ@XCDSSH�Ì
b,@CDMBHKHJÌ R@CDBDÌ G@X@SťÌ JNK@XK@ƑSťQ@MÌ İQİMKDQHMÌ X@OťLťMC@Ì CDœHK�Ì
HMR@MťMÌ G@X@SS@Ì J@KL@RťÌ HĜHMÌ DKYDLÌ NK@MÌ SťOÌ UDÌ FťC@Ì RDJSīQKDQHMHÌ CDÌ
CNœQTC@MÌDSJHKHXNQ
Ì$œDQÌATFİMÌSDKDENM�ÌSDKDUHYXNM�ÌATYCNK@Ať�ÌAHKFHR@X@Q�Ì
DKDJSQHJ�ÌJ@KNQHEDQÌRHRSDLH�Ì@Q@A@�ÌSQDM�ÌJīOQİ�ÌG@RS@MD�ÌLNCDQMÌR@œKťJÌ
GHYLDSKDQH�Ì A@MJ@BťKťJÌ RHRSDLKDQH�Ì JNK@XÌ TK@ƑťK@AHKHQÌ FťC@Ì FHAHÌ G@X@SÌ
J@KHSDRHMHÌ @QSťQ@MÌ UDÌ HMR@MťMÌ X@Ƒ@LÌ RİQDRHMHÌ TY@S@MÌ SİLÌ FDKHƑLHƑÌ
NK@M@JK@QC@MÌ U@YFDĜDAHKDBDJRDJÌL@CDMBHKHJÌ NKL@C@MÌ X@Ƒ@L@JÌ ADKJHÌ
LİLJİMÌNK@AHKHQ
Ì JRHÌG@KCDÌJNMTƑTKL@RťÌHMR@MKťœťMÌ@CťM@ÌUDÌE@XC@RťM@Ì
NK@MÌDMÌīMDLKHÌJNMT�ÌL@CDMBHKHœHMÌCNœQTÌX@OťKL@RťCťQ
Ì#NœQTÌL@CDMBHKHJÌ
HĜHMÌ J@RSÌ DCHKDMRDÌ CNœ@KÌ J@XM@JK@QťMÌ RİQCİQİKDAHKHQÌ İQDSHLH�Ì ĜDUQDRDKÌ
DSJHKDQHMÌ XīMDSHLHÌ UDÌ FİUDMKHÌ İQDSHLCHQ
Ì Ì  RKťM@Ì A@J@QR@MťYÌ FİMİLİYÌ
CİMX@RťMC@ÌL@CDMRHYÌX@Ƒ@LÌLDCDMHXDSÌCīMFİRİÌRDADAHXKDÌNK@M@JRťYÌ
G@KDÌFDKLHƑSHQ
Ì#@G@ÌQDE@GÌCNKTÌAHQÌX@Ƒ@LÌHRSDœH�ÌXDQÌJ@ATœTMC@MÌC@G@Ì
E@YK@ÌL@CDMÌĜťJ@QťKL@RťM@ÌXNKÌ@ĜL@JS@CťQÌþİMJİÌFİMKİJÌX@Ƒ@LťLťYC@Ì
JTKK@MCťœťLťYÌ SİLÌ @Q@ĜÌ UDÌ FDQDĜKDQÌ XDQÌ J@ATœTMTMÌ CDQHMKHJKDQHMCDÌ
ATKTM@MÌL@CDMKDQCDMÌX@OťKL@JS@CťQ
h

2DJSīQÌSDLRHKBHKDQH�ÌÌL@CDMKDQHMÌĜťJ@QťK@L@X@B@œťÌ@K@MK@QÌG@JJťMC@ÌC@Ì
AHKFHÌUDQDQDJÌƑTMK@QťÌJ@XCDSSHKDQ�Ì
b,@CDMKDQÌ MDQDCDÌ HRDÌ NQ@C@MÌ ĜťJ@QťKL@JÌ YNQTMC@CťQ
Ì 8DQÌ J@ATœTMTÌ
J@YL@C@M�Ì XDQÌ J@ATœTMTMÌ CDQHMKHJKDQHMCDJHÌ J@X@ĜK@QťMÌ HĜHMCDÌ FīLİKİÌ
NK@MÌL@CDMKDQHÌATKTMCTœTÌXDQCDMÌĜťJ@Q@L@XťY
Ì MB@JÌA@YťÌ@K@MK@QC@ÌC@Ì
L@CDMBHKHJÌE@@KHXDSKDQHMDÌİKJDLHYCDÌJDRHMKHJKDÌHYHMÌUDQHKLDLDJSDCHQ
ÌÌ!TÌ
@K@MK@Q�ÌLTG@E@Y@ÌNQL@MK@Qť�ÌīYDKÌĜDUQDÌJNQTL@ÌAīKFDKDQH�ÌLHKKHÌO@QJK@Q�Ì
X@A@MÌ G@X@SťÌ JNQTL@Ì UDÌ FDKHƑSHQLDÌ R@G@K@Qť�Ì HĜLDÌ RTXTÌ A@Q@IK@QťMťMÌ
LTSK@JÌUDÌJťR@ÌLDR@EDÌJNQTL@Ì@K@MK@Qť�ÌRHSÌ@K@MK@QťÌUA
ÌCHœDQÌ@K@MK@QCťQ
h

NSGDQÌ KDFHRK@SHNMRÌ HMÌ NQCDQÌ SNÌ B@QQXÌ NTSÌ NODQ@SHNMRÌ A@RDCÌ NMÌ SGHRÌ KHBDMRD
Ì
2EPRESENTATIVESÌ @CCDC�Ì b#HͶDQDMSÌ ODQLHRRHNMRÌ @QDÌ NAS@HMDCÌ EQNLÌ SGDÌ
QDKDU@MSÌHMRSHSTSHNMRÌHMCHUHCT@KKXÌENQÌ@KKÌOG@RDRÌNEÌLHMHMFÌ@BSHUHSHDRÌ@MCÌSGDRDÌ
@BSHUHSHDRÌ@QDÌETQSGDQÌB@QQHDCÌNTSÌTMCDQÌSGDÌRTODQUHRHNMÌNEÌSGDRDÌHMRSHSTSHNMR
Ì
%TQSGDQLNQD�ÌDUDQXNMDÌG@RÌSGDÌQHFGSÌSNÌQDRNQSÌSNÌITQHRCHBSHNMÌ@F@HMRSÌ@KKÌSGDÌ
FQ@MSDCÌKHBDMRDRÌ@MCÌODQLHSR
Ì(MÌL@MXÌNEÌSGDÌLHMHMFÌOQNIDBSRÌSG@SÌVDQDÌNODMDCÌ
TOÌENQÌOTAKHBÌCHRBTRRHNM�ÌSGDÌQHFGSÌSNÌQDRNQSÌSNÌITQHRCHBSHNMÌV@RÌDWDQBHRDC�ÌSGDÌ
OQNBDRRÌB@QQHDCÌNMÌHMÌKHMDÌVHSGÌSGDÌQTKHMF�Ì@MCÌLHMHMFÌ@BSHUHSHDRÌVDQDÌDHSGDQÌMNSÌ
HMHSH@SDC�ÌBD@RDC�ÌHMHSH@SDCÌNQÌBNMSHMTDCÌHMÌKHMDÌVHSGÌSGDÌEHM@KÌQTKHMF
Ì RÌLHMDQRÌ
VGNÌADKHDUDÌ HMÌSGDÌQTKDÌNEÌ K@VÌ@MCÌSGDÌOQHMBHOKDÌNEÌSGDÌRS@SDÌNEÌ K@V�ÌVDÌ@QDÌ
G@UHMFÌSQNTAKDÌTMCDQRS@MCHMFÌ@BSHNMRÌRTBGÌ@RÌSQXHMFÌSNÌGHMCDQÌSGDÌ@BSHUHSHDRÌNEÌ
DMSDQOQHRDR�ÌVGHBGÌB@LDÌHMSNÌNODQ@SHNMÌ@ͻDQÌSGDÌ@ENQDLDMSHNMDCÌOQNBDRRDR�Ì
AXÌCDUH@SHMFÌEQNLÌSGDÌQTKDRÌNEÌK@V�Ì@MCÌQDRNQSHMFÌSNÌOGXRHB@KÌ HMSDQUDMSHNMÌHMÌ
DMSDQOQHRDRÌAXÌFNHMFÌADXNMCÌSGDÌKHLHSRÌNEÌSGDÌQHFGSÌSNÌOQNSDRS
h

)SÀAÀLIFEÀWITHOUTÀMININGÀPOSSIBLE�
1DOQDRDMS@SHUDRÌ NEÌ @RRNBH@SHNMRÌ @MCÌ HMCTRSQXÌ DWOK@HMDCÌ SG@SÌ LHMDQ@KR�Ì
VGHBGÌBNMRSHSTSDÌSGDÌKHEDAKNNCÌNEÌLNCDQMÌKHED�Ì@QDÌTRDCÌHMÌSGDÌOQNCTBSHNMÌ@MCÌ
ATHKCHMFÌNEÌGNTRDRÌHMÌVGHBGÌVDÌKHUD�ÌOGNMDRÌSG@SÌVDÌTRD�ÌFK@RRDRÌVHSGÌVGHBGÌ
VDÌCQHMJ�Ì@RÌVDKKÌ@RÌOK@SDR�ÌFK@RRDR�ÌSDKDUHRHNMR�ÌBNLOTSDQR�Ì@HQOK@MDRÌ@MCÌ
RGHOR�Ì@MCÌSGDXÌETQSGDQÌ@CCDC�Ì
b,HMHMFÌ CNDRÌ MNSÌ NMKXÌ CHQDBSKXÌ @ͶDBSÌ SGDÌL@MTE@BSTQHMFÌ NEÌ OQNCTBSRÌ SG@SÌ
L@JDÌKHEDÌD@RHDQ�ÌATSÌ@KRNÌSGDÌLDCHBHMDÌ@MCÌENNCÌHMCTRSQHDRÌSG@SÌ@QDÌUHS@KÌENQÌ
GTL@MÌRTQUHU@K
Ì ÌKHEDÌVHSGNTSÌLHMHMFÌHRÌL@XADÌONRRHAKDÌHEÌVDÌ@QDÌVHKKHMFÌSNÌ
FHUDÌTOÌNMÌ@KKÌSGDÌ@CU@MBDCÌQDRNTQBDRÌSG@SÌHMBQD@RDÌSGDÌPT@KHSXÌNEÌKHEDÌ@MCÌ
DWSDMCÌGTL@MÌKHEDRO@MÌRTBGÌ@RÌSDKDOGNMD�ÌSDKDUHRHNM�ÌQDEQHFDQ@SNQ�ÌBNLOTSDQ�Ì
DKDBSQHBHSX�ÌGD@SHMFÌRXRSDL�ÌB@Q�Ì SQ@HM�ÌAQHCFD�ÌGNROHS@K�ÌLNCDQMÌGD@KSGB@QDÌ
RDQUHBDR�Ì A@MJHMFÌ RXRSDLRÌ @MCÌ D@RHKXÌ @BBDRRHAKDÌ ENNCR
Ì .SGDQVHRD�Ì SGDÌ
LNRSÌHLONQS@MSÌHRRTDÌSNÌADÌCHRBTRRDCÌHMÌSGDÌM@LDÌ@MCÌADMDEHSÌNEÌL@MJHMCÌHRÌ
B@QQXHMFÌNTSÌLHMHMFÌNODQ@SHNMRÌHMÌ@ÌBNQQDBSÌL@MMDQ
Ì6G@SÌVDÌLD@MÌAXÌSGHRÌHRÌ
RTRS@HM@AKDÌOQNCTBSHNMÌNEÌM@STQ@KÌQDRNTQBDR�ÌL@M@FDLDMSÌNEÌDMUHQNMLDMSÌ
HLO@BSRÌ@MCÌR@EDÌOQNCTBSHNM
Ì(MÌE@BS�ÌSNC@X�Ì@ÌKHEDÌVHSGNTSÌLHMHMFÌG@RÌADBNLDÌ
HLONRRHAKDÌCTDÌSNÌSGDÌBXBKDÌNEÌBHUHKHY@SHNM
Ì3GDÌCDRHQDÌENQÌ@ÌLNQDÌOQNRODQNTRÌ
KHEDÌKD@CRÌSNÌDWSQ@BSHMFÌLNQDÌ@MCÌLNQDÌLHMDQ@KRÌEQNLÌSGDÌFQNTMC
Ì!DB@TRDÌ
@KKÌ NEÌ SGDÌ SNNKRÌ @MCÌL@SDQH@KRÌ SG@SÌVDÌ TRDÌ HMÌ NTQÌ C@HKXÌ KHUDRÌ @QDÌL@CDÌ NEÌ
LHMDQ@KRÌSG@SÌ@QDÌENTMCÌCDDOÌCNVMÌHMÌSGDÌFQNTMC
h

(MCTRSQXÌQDOQDRDMS@SHUDRÌ@KRNÌAQHDEDCÌNMÌ@QD@RÌVGDQDÌPT@QQXHMFÌHRÌOQNGHAHSDCÌ
@MCÌ@CCDC�
b,HMDQ@KRÌLTRSÌADÌDWSQ@BSDCÌEQNLÌSGDHQÌDW@BSÌKNB@SHNMR
Ì6DÌB@MMNSÌTMD@QSGÌ
LHMDQ@KRÌ SG@SÌ @QDÌ DLADCCDCÌ HMÌ QNBJRÌ CDDOÌ CNVMÌ HMÌ SGDÌ FQNTMCÌ VHSGNTSÌ
CHFFHMFÌ SGQNTFGÌ SGDÌ D@QSG�RÌ BQTRS
Ì 'NVDUDQ�Ì LHMHMFÌ @BSHUHSHDRÌ HMÌ BDQS@HMÌ
@QD@RÌ @QDÌ EHQLKXÌ OQNGHAHSDCÌ HMÌ NTQÌ BNTMSQX
Ì 3GDRDÌ @QD@RÌ @QD�Ì OQNSDBSHNMÌ
ENQDRSR�Ì RODBH@KKXÌ OQNSDBSDCÌ @QD@R�Ì M@SHNM@KÌ O@QJR�ÌVHKCKHEDÌ OQNSDBSHNMÌ @MCÌ
HLOQNUDLDMSÌ@QD@R�Ì@ARNKTSDÌ@MCÌRGNQS�Q@MFDÌOQNSDBSDCÌ@QD@RÌNEÌCQHMJHMFÌ
V@SDQÌRTOOKXÌC@LR�ÌM@STQ@KÌOQNSDBSDCÌ@QD@RÌ@MCÌNSGDQÌRHLHK@QÌ@QD@R
hÌ
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2DQ@LHœHMÌ &DKDBDœHÌ /QNIDRH�Ì HƑĜHKDQ�Ì HƑKDSLDKDQ�Ì NJTKK@Q�Ì XDQDKÌ
XīMDSHLÌUDÌSNOKTKTJÌFQTOK@QťÌHKDÌX@OťK@MÌ@Q@ƑSťQL@K@Q@ÌC@X@M@Q@J�Ì
ATÌ YNQKTJK@Q@Ì J@QƑťÌ FDKHƑSHQHKDMÌ XDMHÌ ĜīYİLKDQÌ FDKHƑSHQLDJSDCHQ
Ì
b2DQ@LHœHMÌ &DKDBDœHÌ /QNIDRHhÌ HKDÌ HKFHKHÌ NK@Q@JÌ 8@OťÌ ĒQİMKDQHÌ
/DQ@JDMCDBHRHÌ *HMFEHRGDQÌ OKBÌ FQTATÌ ��Ì 3DLLTYÌ ����Ì S@QHGHMCDÌ
%DCDQ@RXNMÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌĒXDKDQHMHÌYHX@QDSÌDSSH
Ì
*HMFEHRGDQÌ OKBÌ FQTATÌ 2DQ@LHœHMÌ &DKDBDœHÌ /QNIDRH�MHMÌ 3İQJHXD�CDÌ
B@MKťÌ UDÌ CHQDMĜKHÌ AHQÌ RDJSīQİÌ CDRSDJKDLDXHÌ @L@ĜK@X@MÌ XDMHÌ AHQÌ
NQS@JKťJÌOQNIDRHÌNKCTœTMTÌ@ĜťJK@Cť
Ì2DJSīQİLİYİM�ÌHGSHX@ĜÌCTXCTœTÌ
Ĝ@KťƑL@K@QťÌFDKHƑSHQLDJÌHĜHMÌHƑKDSLDKDQH�ÌĜ@KťƑ@MK@QťÌUDÌSNOKTKTJK@QťÌ
AHQÌ @Q@X@Ì FDSHQHQJDM�Ì XDQDKÌ SNOKTKTJK@QÌ HĜHMÌ CDÌ EťQR@SťÌ ĜNœ@KSSťœťMť�Ì
FİMİLİYCDÌFHCDQDJÌAİXİXDMÌİQDSHLÌJ@O@RHSDRH�ÌLNCDQMÌSDJMNKNIHÌ
X@SťQťLK@QťÌ UDÌ XİJRDJÌ J@KHSDÌ HKDÌ FHCDQDJÌ AİXİCİœİMİÌ HE@CDÌ DSSH
Ì
2DJSīQİLİYİMÌ #İMX@C@Ì X@Ƒ@M@MÌ SDJMNKNIHJÌ FDKHƑLDKDQHMÌ GťYťM@Ì
XDSHƑDAHKLDRHMHMÌNKCTJĜ@ÌīMDLKHÌNKCTœTMT�Ì@QS@MÌQDJ@ADSÌFİBİMDÌ
R@GHOÌ NK@MÌ 3İQJÌ2DQ@LHJÌ2DJSīQİMİMÌ FİĜKİÌ AHQÌ RDJSīQÌ NKCTœTMTÌ
@MB@JÌ CİMX@C@JHÌ CDœHƑHLKDQHMÌ CNœTQCTœTÌ İQDSHLCDÌ NSNL@RXNM�Ì
RDJSīQDÌJ@SťKL@JÌHRSDXDMÌC@G@Ì@YÌR@XťC@ÌÌU@Rť͸ťÌHƑĜH�ÌXDMHÌLDRKDJKDQÌ
FHAHÌSDGCHSÌUDÌEťQR@SK@QÌHKDÌJ@QƑťÌJ@QƑťX@ÌNKCTœTMTÌADKHQSSH
Ì
!@ƑJ@MťLťYÌ $QCDLÌ þDMDRHY�Ì 2DQ@LHœHMÌ &DKDBDœHÌ /QNIDRHÌ
OQNFQ@LťMťMÌ%DCDQ@RXNMÌ8īMDSHLHÌS@Q@EťMC@MÌCDœDQKDMCHQHKDBDœHMHÌ
UDÌ*HMFEHRGDQÌOKBÌFQTATM@ÌRTMTK@B@œťMťÌAHKCHQCH
Ì

!@RDCÌNMÌQDRD@QBGÌBNMCTBSDCÌVHSGÌVNQJDQR�ÌATRHMDRRDR�ÌRBGNNKR�Ì
KNB@KÌFNUDQMLDMSRÌ@MCÌBNLLTMHSXÌFQNTOR�Ì3GDÌ%TSTQDÌNEÌ"DQ@LHBRÌ
OQNIDBSÌ CDUDKNORÌ MDVÌ RNKTSHNMRÌ SNÌ SGDRDÌ BG@KKDMFDR
Ì 1DF@QCHMFÌ
b3GDÌ%TSTQDÌNEÌ"DQ@LHBRÌ/QNIDBSh�Ì SGDÌ!THKCHMFÌ/QNCTBSRÌ1DS@HKDQÌ
*HMFEHRGDQÌOKBÌO@HCÌ@ÌUHRHSÌSNÌSGDÌ!N@QCÌ,DLADQRÌNEÌSGDÌ%DCDQ@SHNMÌ
NMÌ)TKXÌ��Ì����
Ì
*HMFEHRGDQÌOKBÌFQNTOÌDWOK@HMDCÌSG@SÌ3GDÌ%TSTQDÌNEÌ"DQ@LHBRÌ/QNIDBSRÌ
RS@MCRÌENQÌ@ÌMDVÌO@QSMDQRGHOÌOQNIDBSÌ@HLHMFÌSNÌRTOONQSÌ@ÌUHAQ@MSÌ
@MCÌ QDRHKHDMSÌ RDBSNQÌ HMÌ3TQJDX
Ì 3GDXÌ RS@SDCÌ SG@SÌVGHKDÌNTQÌ RDBSNQÌ
AQHMFRÌSNFDSGDQÌATRHMDRRDR�ÌDLOKNXDDRÌ@MCÌBNLLTMHSHDRÌHMÌNQCDQÌSNÌ
CDUDKNOÌSGDÌRSTCHDRÌSG@SÌHSÌMDDCR�ÌHSÌ@KRNÌHMBQD@RDRÌSGDÌNOONQSTMHSXÌ
ENQÌKNB@KÌBNLLTMHSHDRÌ@MCÌFQNVRÌVHSGÌD@BGÌO@RRHMFÌC@XÌSG@MJRÌSNÌ
HSRÌ DUDQ�DWO@MCHMFÌ OQNCTBSHNMÌ B@O@BHSX�Ì HMUDRSLDMSRÌ NMÌ LNCDQMÌ
SDBGMNKNFXÌ@MCÌGHFGÌPT@KHSX
Ì3GDXÌ@KRNÌMNSDCÌSG@SÌ HSÌ HRÌDWSQDLDKXÌ
HLONQS@MSÌENQÌNTQÌRDBSNQÌSNÌJDDOÌO@BDÌVHSGÌSGDÌFKNA@KÌSDBGMNKNFHB@KÌ
CDUDKNOLDMSR�Ì @MCÌ VGHKDÌ SGDÌ 3TQJHRGÌ "DQ@LHBÌ (MCTRSQXÌ QDL@HMRÌ
ONVDQETK�ÌHSÌE@BDRÌSGQD@SRÌ@MCÌNOONQSTMHSHDRÌRTBGÌ@RÌ@TSNL@SHNMÌHMÌ
L@MTE@BSTQHMF�ÌEDVDQÌPT@KHEHDCÌDLOKNXDDRÌVHKKHMFÌSNÌINHMÌSGDÌRDBSNQÌ
@MCÌMDVÌNBBTO@SHNMR�Ì@KKÌNEÌVGHBGÌNQHFHM@SDÌ EQNLÌSGDÌBG@MFDRÌ HMÌ
SGDÌVNQKC
Ì
.TQÌ/QDRHCDMSÌ$QCDLÌþDMDRHYÌOQNBK@HLDCÌSG@SÌSGDÌOQNFQ@LÌNEÌ3GDÌ
%TSTQDÌ NEÌ "DQ@LHBRÌ /QNIDBSÌ VHKKÌ ADÌ DU@KT@SDCÌ AXÌ SGDÌ %DCDQ@SHNMÌ
 CLHMHRSQ@SHNMÌSNÌADÌOQDRDMSDCÌSNÌ*HMFEHRGDQÌOKBÌFQNTO
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��Ì 3DLLTYÌ ����Ì S@QHGHMCDÌ 3NYK@Ì ,İB@CDKDÌ *NLHRXNMTÌ SNOK@MSťRťÌ
FDQĜDJKDƑSHQHKLHƑÌ NKTO�Ì RīYÌ JNMTRTÌ SNOK@MSťX@Ì 3İQJHXDÌ ŤƑUDQDMÌ
2DMCHJ@K@QťÌ *NMEDCDQ@RXNMT�MTÌ SDLRHKDMÌ '@Y@KÌ !TœTÌ  K@QRK@MÌ UDÌ
,DGLDSÌ,DQB@MÌJ@SťKCť
Ì

2īYÌJNMTRTÌSNOK@MSťC@�Ì HKD�Ìþ@KťƑL@ÌUDÌ2NRX@KÌ'HYLDSKDQÌ!@J@MKťœťÌ
SDLRHKBHKDQHÌ S@Q@EťMC@MÌ J@SťKťLBťK@Q@Ì 4KTR@KÌ /MīLNJNMXNYÌ čMKDLDÌ
$XKDLÌ /K@Mť�MťMÌ �
�
Ì L@CCDRHÌ FDQDœHMBDÌ X@OťK@MÌ Ĝ@KťƑL@K@Q�Ì 4KTR@KÌ
/MīLNJNMXNYÌ3@Mť�Ì3DROHSÌUDÌ!HKCHQHLÌ2HRSDLHMHMÌ&DKHƑSHQHKLDRHÌ/QNIDRHÌ
J@OR@LťMC@JHÌĜ@KťƑL@K@Q�ÌRDQ@LHJÌRDJSīQİMCDÌXDQÌ@K@MÌRHUHKÌ SNOKTLÌ
JTQTKTƑK@QťÌ HKDÌ XİQİSİKDMÌ Ĝ@KťƑL@K@Q�Ì 4KTR@KÌ /MīLNJNMXNYÌ čMKDLDÌ
$XKDLÌ /K@MťÌ J@OR@LťMC@Ì X@OťKL@RťÌ īMFīQİKDMÌ 3NYK@Ì ,İB@CDKDÌ
8īMDSLDKHœH�MDÌ HKHƑJHMÌ S@RK@JÌ CDœHƑHJKHJKDQÌ G@JJťMC@Ì AHKFHÌ UDQHKCH
Ì !TÌ
J@OR@LC@�Ì SNOK@MSťC@Ì ĜNœTMKTJK@Ì 3NYK@Ì ,İB@CDKDÌ 8īMDSLDKHœH�MCDÌ
īMFīQİKDMÌ LTGSDKHEÌ MHSDKHJSDJHÌ S@RK@JÌ CDœHƑHJKHJKDQÌ G@JJťMC@Ì
J@SťKťLBťK@QÌ@Q@RťMC@ÌFīQİƑÌ@KťƑUDQHƑHÌFDQĜDJKDƑSHQHKCH


4OPLANTŨÀSONUCUNDA�
• 3NYK@Ì ,İB@CDKDÌ 8īMDSLDKHœH�MCDÌ #DœHƑHJKHJÌ 8@OťKL@RťM@Ì #@HQÌ

8īMDSLDKHJÌ S@RK@œťMťMÌ 3NYK@Ì ,İB@CDKDÌ *NLHRXNMTÌ İXDRHÌ NK@MÌ
JTQTLK@QÌ HKDÌ O@XK@ƑťK@Q@J�Ì S@RK@JÌ G@JJťMC@Ì ATÌ JTQTLK@QťMÌ
FīQİƑKDQHMHMÌ@KťML@RťM@�

• 4KTR@KÌ /MīLNJNMXNYÌ 3@Mť�Ì 3DROHSÌ UDÌ !HKCHQHLÌ 2HRSDLHMHMÌ
&DKHƑSHQHKLDRHÌ/QNIDRHÌJ@OR@LťMC@ÌXİQİSİKDMÌOMīLNJNMXNYÌUDQHÌ
RDSKDQHMHMÌG@YťQK@ML@RťÌĜ@KťƑL@K@QťMťMÌS@L@LK@ML@RťM@�

• 8DQ@KSťÌ UDÌ 8DQİRSİÌ UDÌ *īLİQÌ ŤƑKDSLDKDQHMCDÌ 3NYK@Ì ,İB@CDKDÌ
1DGADQHÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMťMÌ S@L@LK@M@Q@JÌ AHQÌ RNMQ@JHÌ SNOK@MSťC@Ì
JNLHRXNM@ÌRTMTKL@RťM@

J@Q@QÌUDQHKCH
Ì

'DKCÌNMÌ)TKXÌ���Ì�����ÌSGDÌLDDSHMFÌNEÌSGDÌ"NLLHRRHNMÌENQÌSGDÌ"NLA@SÌ F@HMRSÌ#TRSÌ
V@RÌ@SSDMCDCÌAXÌ'@Y@KÌ!TœTÌ K@QRK@MÌ@MCÌ,DGLDSÌ,DQB@MÌ@RÌSGDÌQDOQDRDMS@SHUDRÌ
NEÌ3TQJHRGÌ"NMEDCDQ@SHNMÌNEÌ$LOKNXDQÌ RRNBH@SHNMRÌ�3Ť2*�
Ì

(MÌ R@HCÌ LDDSHMF�Ì SGDÌ QDOQDRDMS@SHUDRÌ NEÌ SGDÌ ,HMHRSQXÌ NEÌ %@LHKX�Ì +@ANTQÌ @MCÌ
2NBH@KÌ2DQUHBDRÌHMENQLDCÌSGDÌ@SSDMCDDRÌNEÌSGDÌRSTCHDRÌB@QQHDCÌNTSÌHMÌ@BBNQC@MBDÌ
VHSGÌ SGDÌ  QSHBKDÌ -N
Ì �
�
Ì NEÌ SGDÌ -@SHNM@KÌ  BSHNMÌ /K@MÌ ENQÌ SGDÌ /QDUDMSHNMÌ NEÌ
/MDTLNBNMHNRHR�Ì RSTCHDRÌVHSGHMÌ SGDÌ RBNODÌ NEÌ SGDÌ #DUDKNOLDMSÌ /QNIDBSÌ ENQÌ SGDÌ
-@SHNM@KÌ /MDTLNBNMHNRHRÌ #H@FMNRHR�Ì #DSDBSHNM�Ì -NSHEHB@SHNMÌ @MCÌ ,NMHSNQHMFÌ
2XRSDLÌ �4/3 3!(2��Ì RSTCHDRÌ BNMCTBSDCÌ HMÌ BNNODQ@SHNMÌVHSGÌ MNM�FNUDQMLDMS@KÌ
NQF@MHY@SHNMRÌ ETMBSHNMHMFÌVHSGHMÌ SGDÌ BDQ@LHBRÌ RDBSNQ�Ì @RÌVDKKÌ @RÌ CQ@ͻÌ BG@MFDRÌ
QDF@QCHMFÌ SGDÌ "NLA@SÌ  F@HMRSÌ #TRSÌ 1DFTK@SHNM�Ì VGHBGÌ HRÌ ENQDRDDMÌ SNÌ ADÌ
HLOKDLDMSDCÌ VHSGHMÌ SGDÌ RBNODÌ NEÌ SGDÌ -@SHNM@KÌ  BSHNMÌ /K@MÌ ENQÌ SGDÌ /QDUDMSHNMÌ
NEÌ /MDTLNBNMHNRHR
Ì (MÌ SGHRÌ BNMSDWS�Ì SGDÌ LDDSHMFÌ OQDCNLHM@MSKXÌ F@UDÌ OK@BDÌ SNÌ
SGDÌDWBG@MFDÌNEÌUHDVRÌADSVDDMÌO@QSHBHO@MSRÌNMÌU@QHNTRÌCQ@ͻÌBG@MFDRÌ SG@SÌ@QDÌ
ENQDRDDMÌSNÌADÌHMBKTCDCÌHMÌSGDÌ"NLA@SÌ F@HMRSÌ#TRSÌ1DFTK@SHNM


!SÀPERÀDISCUSSIONSÀDURINGÀTHEÀMEETING�ÀITÀWASÀAGREEDÀUPONÀTHEÀFOLLOWINGÀTERMS�
• 2G@QHMFÌ SGDÌ CQ@ͻÌ ODQS@HMHMFÌ SNÌ SGDÌ 1DFTK@SHNMÌ 1DK@SDCÌ SNÌ ,@JHMFÌ

 LDMCLDMSRÌSNÌSGDÌ"NLA@SÌ F@HMRSÌ#TRSÌ1DFTK@SHNMÌVHSGÌSGDÌHMRSHSTSHNMRÌ
SG@SÌ @QDÌ LDLADQRÌ NEÌ SGDÌ "NLLHRRHNMÌ ENQÌ SGDÌ "NLA@SÌ  F@HMRSÌ #TRSÌ @MCÌ
FDSSHMFÌSGDHQÌNOHMHNMRÌNMÌSGDÌCQ@ͻ

• /QDO@QHMFÌ@MCÌBNLOKDSHMFÌSGDÌRSTCHDRÌNEÌSGDÌOMDTLNBNMHNRHRÌC@S@ÌRDSRÌSG@SÌ
@QDÌB@QQHDCÌNTSÌVHSGHMÌSGDÌRBNODÌNEÌSGDÌ#DUDKNOLDMSÌ/QNIDBSÌENQÌSGDÌ-@SHNM@KÌ
/MDTLNBNMHNRHRÌ#H@FMNRHR�Ì#DSDBSHNM�Ì-NSHEHB@SHNMÌ@MCÌ,NMHSNQHMFÌ2XRSDLÌ

• "NLOKDSHMFÌ SGDÌ RSTCHDRÌ BNMBDQMHMFÌ SGDÌ&THCDÌ ENQÌ"NLA@SÌ F@HMRSÌ#TRSÌ@SÌ
4MCDQFQNTMCÌ@MCÌ ANUDÌ&QNTMCÌ"N@KÌ$MSDQOQHRDRÌ@MCÌ@BBNQCHMFKXÌOQDRDMSHMFÌ
SGDLÌSNÌSGDÌBNLLHRRHNMÌ@SÌSGDÌMDWSÌLDDSHMFÌ

4/:,!À-Ė#!$%,%À+/-ŧ39/.5À4/0,!.4)3)À
,$$3(-&Ì.%Ì3'$Ì".,,(22(.-Ì%.1Ì3'$Ì".,! 3Ì & (-23Ì#423
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 HKD�Ìþ@KťƑL@ÌUDÌ2NRX@KÌ'HYLDSKDQÌ!@J@MKťœťÌŤƑÌ2@œKťœťÌUDÌ&İUDMKHœHÌ
&DMDKÌ ,İCİQKİœİÌ S@Q@EťMC@MÌ RDQ@LHJÌ RDJSīQİMCDÌ HƑÌ R@œKťœťÌ UDÌ
FİUDMKHœHÌ JNƑTKK@QťMťMÌ CDœDQKDMCHQHKLDRHÌ HĜHMÌ AHQÌ Ĝ@KťƑL@Ì FQTATÌ
NKTƑSTQTKLTƑSTQ


þ@KťƑL@Ì&QTATÌHKJÌSNOK@MSťRťMťÌ��Ì,@XťRÌ����ÌS@QHGHMCDÌŤƑÌ2@œKťœťÌ
UDÌ &İUDMKHœHÌ &DMDKÌ ,İCİQİÌ 2DC@SÌ 8DMHCİMX@Ì A@ƑJ@MKťœťMC@Ì
FDQĜDJKDƑSHQLHƑSHQ
Ì *@QƑťKťJKťÌ HƑAHQKHœHÌ HLJ@MK@QťMťMÌ FīQİƑİKCİœİÌ
SNOK@MSťC@Ì AHQÌ OQNSNJNKÌ HKDÌ DXKDLÌ OK@MťÌ G@YťQK@ML@RťM@Ì J@Q@QÌ
UDQHKLHƑSHQ
Ì

3GDÌ,HMHRSQXÌ NEÌ %@LHKX�Ì +@ANTQÌ @MCÌ2NBH@KÌ2DQUHBDR�Ì#HQDBSNQ@SDÌ
&DMDQ@KÌNEÌ.BBTO@SHNM@KÌ'D@KSGÌ@MCÌ2@EDSXÌDRS@AKHRGDCÌ@ÌVNQJHMFÌ
FQNTOÌ SNÌ DU@KT@SDÌ NBBTO@SHNM@KÌ GD@KSGÌ @MCÌ R@EDSXÌ BNMCHSHNMRÌ HMÌ
SGDÌBDQ@LHBÌHMCTRSQX


3GDÌ 6NQJHMFÌ &QNTOÌ GDKCÌ SGDHQÌ EHQRSÌ LDDSHMFÌ NMÌ ,@XÌ ���Ì �����Ì
TMCDQÌSGDÌBG@HQL@MRGHOÌNEÌ2DC@SÌ8DMHCİMX@�ÌSGDÌ&DMDQ@KÌ#HQDBSNQÌ
NEÌ.BBTO@SHNM@KÌ'D@KSGÌ@MCÌ2@EDSX
Ì (MÌSGDÌRBNODÌNEÌSGDÌLDDSHMF�Ì
VGDQDÌLTST@KÌBNNODQ@SHNMÌNOONQSTMHSHDRÌVDQDÌCHRBTRRDC�Ì HSÌV@RÌ
@BBNQCHMFKXÌCDBHCDCÌSNÌOQDO@QDÌ@ÌOQNSNBNKÌ@MCÌ@MÌ@BSHNMÌOK@M
Ì

ŧƓÀ3!ŕ,)ŕ)À6%À'Ė6%.,ŧŕŧÀ'%.%,À-Ė$Ė2ĖÀ
"!Ɠ+!.,)ŕ)�.$!À/,5Ɠ4525,!.ÀĂ!,)Ɠ-!À'25"5Àŧ,+À
4/0,!.4)3).)À9!04)
3'$Ì6.1*(-&Ì&1.4/Ì$23 !+(2'$#Ì6(3'(-Ì3'$Ì
#(1$"3.1 3$Ì&$-$1 +Ì.%Ì.""4/ 3(.- +Ì'$ +3'Ì -#Ì
2 %$38Ì'$+#Ì3'$(1Ì%(123Ì,$$3(-&

4Ė2+À3%2!-ŧ+À$%2.%ŕŧÀ/,!ŕ!.À'%.%,À+525,À4/0,!.4)3)À
3'$Ì.1#(- 18Ì&$-$1 +Ì 22$,!+8Ì,$$3(-&Ì.%Ì341*(2'Ì
"$1 ,("Ì2."($38
3İQJÌ 2DQ@LHJÌ #DQMDœHÌ ��Ì -HR@MÌ ����Ì S@QHGHMCDÌ .K@œ@MÌ &DMDKÌ *TQTKÌ
SNOK@MSťRťMťÌ X@O@Q@JÌ ���������Ì CīMDLHÌ XDMHÌ XīMDSHLHMHÌ RDĜLHƑÌ
ATKTML@JS@CťQ

&DMDKÌ*TQTKÌSNOK@MSťRťMťÌS@JHADMÌX@OťK@MÌHKJÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌSNOK@MSťRťMC@Ì
2M
Ì KO@FTSÌ*@Q@Ì Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MKťœťM@�Ì2M
Ì3@MDQÌ*@U@RÌ!HKHLÌ
*TQTKTÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MÌ8@QCťLBťKťœť�M@�Ì2M
Ì3NKTMÌ5TQ@KÌÌ$MCİRSQHÌ
*TQTKTÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MÌ8@QCťLBťKťœť�M@ÌUDÌ2M
Ì'HJLDSÌ,TSKTÌ8@œBťÌ
2@M@SÌ*TQTKTÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MÌ8@QCťLBťKťœťM@ÌUDÌ2M
Ì5DXRHÌ*İĜİJÌ
8īMDSHLÌ*TQTKTÌ2@XL@MÌİXDKHœHMDÌRDĜHKLHƑKDQCHQ

3NOK@MSťX@ÌJ@SťK@Q@JÌAHYKDQDÌNMTQÌUDQDMÌ SİLÌİXDKDQHLHYDÌƑİJQ@MK@QťLťYťÌ
RTM@Q�Ì XDMHÌ XīMDSHLÌ NQF@MK@QťM@Ì RDĜHKDMÌ İXDKDQHLHYHÌ SDAQHJÌ DCDQÌ UDÌ
Ĝ@KťƑL@K@QťMC@ÌA@Ƒ@QťK@QÌCHKDQHY


4Ė2+À3%2!-ŧ+À$%2.%ŕŧÀ9ĮNETIMÀ+URULUÀ!SŨLÀĖYELIKLERINE�
"ILIMÀ'RUBUNDAN�Ì2DQUDSÌ3TQ@M�Ì2DC@SÌ KJNX�Ì3@MDQÌ*@U@R�Ì
%NDĳSTRIÀ'RUBUNDAN�Ì3NKTMÌ5TQ@K�ÌÌ5DXRHÌ*İĜİJ�Ì$QSTœQTKÌ4KTC@œ�
3ANATÀ'RUBUNDAN�Ì'HJLDSÌ,TSKTÌ8@œBť�Ì%@SL@Ì!@STJ@MÌ!DKFD�ÌŤKG@MÌ
,@Q@R@Kť�

4Ė2+À3%2!-ŧ+À$%2.%ŕŧÀ9ĮNETIMÀ+URULUÀ9EDEKÀĳYELIKLERINE�
"ILIMÀ'RUBUNDAN�Ì'İRDXHMÌčYJ@MÌ3NOK@M�Ì KHÌ.RL@MÌ*TQS�Ì2T@SÌ8ťKL@Y
%NDĳSTRIÀ'RUBUNDAN�Ì CM@MÌ&DQDCDKH�Ì/DQUHMÌ&DMĜNœKT�Ì"DLÌ ĜťJR@Qť�
3ANATÀ'RUBUNDAN�Ì,İFDÌ$QXťKL@Y�Ì2@KHGÌ5DXRDKÌčYDK�Ì"@MDQÌ8DCHJ@QCDƑ�

4Ė2+À 3%2!-ŧ+À $%2.%ŕŧÀ $ENETIMÀ +URULUÀ !SŨLÀ ĳYELIKLERINE�Ì !DJHQÌ
*@Q@RT�Ì%DQG@SÌ*@Q@�ÌŤM@XDSÌ2DUHLÌþHYDQ�

4Ė2+À3%2!-ŧ+À$%2.%ŕŧÀ$ENETIMÀ+URULUÀ9EDEKÀĳYELIKLERINE�ÀŤRJDMCDQÌ
(ƑťJ�Ì,TRS@E@Ì*DQHLÌ*@Q@�Ì$AQTÌ,DMƑTQÌ KJNX�
                        
4Ė2+À3%2!-ŧ+À$%2.%ŕŧÀ$ANŨƔMAÀ+URULUÀ!SŨLÀĳYELIKLERINE�À,TG@QQDLÌ
 XG@MÌþ@UTƑNœKT�Ì!DQHKÌ MťK@MLDQS�Ì1DBDOÌ QSťQ�

4Ė2+À3%2!-ŧ+À$%2.%ŕŧÀ$ANŨƔMAÀ+URULUÀYEDEKÀĳYELIKLERINE�Ì'@RHADÌ
 XFİKÌ8DOQDL�Ì SDƑÌ QB@RNX�Ì'@R@MÌƐ@GA@YÌRDĜHKLHƑKDQCHQ


3TQJHRGÌ"DQ@LHBÌ2NBHDSXÌGDKCÌHSRÌ.QCHM@QXÌ&DMDQ@KÌ RRDLAKXÌ,DDSHMFÌNMÌ OQHKÌ
��Ì�����Ì@MCÌDKDBSDCÌSGDÌMDVÌ@CLHMHRSQ@SHNMÌENQÌSGDÌ����ÌdÌ����ÌSDQL
Ì
 SÌSGDÌEHQRSÌ!N@QCÌ,DDSHMFÌSG@SÌV@RÌGDKCÌRTARDPTDMSÌSNÌSGDÌ&DMDQ@KÌ RRDLAKXÌ
LDDSHMF�Ì,Q
Ì KO@FTSÌ* 1 ÌV@RÌ@OONHMSDCÌ@RÌSGDÌ"G@HQL@MÌNEÌSGDÌ!N@QCÌNEÌ
#HQDBSNQR�Ì,Q
Ì3@MDQÌ* 5 2Ì@RÌSGDÌ5HBDÌ"G@HQL@MÌNEÌSGDÌ2BHDMBDÌ"NLLHSSDD�Ì
,Q
Ì3NKTMÌ541 +Ì@RÌSGDÌ5HBDÌ"G@HQL@MÌNEÌSGDÌ(MCTRSQXÌ"NLLHSSDD�Ì,Q
Ì'HJLDSÌ
,TSKTÌ8 Œ"(Ì@RÌSGDÌ5HBDÌ"G@HQL@MÌNEÌSGDÌ QSÌ"NLLHSSDDÌ@MCÌ,Q
Ì5DXRHÌ*ĒþĒ*Ì
@RÌSGDÌ!N@QCÌ3QD@RTQDQ
Ì
6DÌVNTKCÌKHJDÌSNÌDWOQDRRÌNTQÌCDDODRSÌFQ@SHSTCDÌSNÌ@KKÌNEÌNTQÌLDLADQRÌVGNÌ
GNMNQDCÌTRÌAXÌO@QSHBHO@SHMFÌHMÌSGDÌLDDSHMF�ÌBNMFQ@STK@SDÌNTQÌLDLADQRÌVGNÌ
G@UDÌADDMÌCDKDF@SDCÌSNÌMDVÌ@CLHMHRSQ@SHUDÌANCHDRÌ@MCÌVHRGÌSGDLÌRTBBDRRÌHMÌ
SGDHQÌETSTQDÌTMCDQS@JHMFR

!SÀTHEÀRESULTÀOFÀTHEÀELECTION�ÀTHEÀFOLLOWINGÀNAMESÀHAVEÀBEENÀDELEGATEDÀ
WITHINÀTHEÀBODYÀOFÀ452+)3(À#%2!-)#À3/#)%49�
&ULLÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ"OARD�
3CIENCEÀ'ROUP�À2DQUDSÌ341 -�Ì2DC@SÌ +*.8�Ì3@MDQÌ* 5 2�
)NDUSTRYÀ'ROUP�Ì3NKTMÌ541 +�Ì5DXRHÌ*ĒþĒ*�Ì$QSTœQTKÌ4+4# Œ
!RTÀ'ROUP�Ì'HJLDSÌ,TSKTÌ8 Œ"(�Ì%@SL@Ì! 34* -Ì!$+&$�ÌŤKG@MÌ, 1 2 +(

!SSOCIATEÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ"OARD�
3CIENCEÀ'ROUP�'İRDXHMÌčYJ@MÌ3./+ -�Ì KHÌ.RL@MÌ*413�Ì2T@SÌ8(+, 9
)NDUSTRYÀ'ROUP�Ì CM@MÌ&$1$#$+Ť�Ì/DQUHMÌ&$-þ.Œ+4�Ì"DLÌ þ(*2 1(
!RTÀ'ROUP�Ì,İFDÌ$18(+, 9�Ì2@KHGÌ5DXRDKÌč9$+�Ì"@MDQÌ8$#Ť* 1#$Ɛ

&ULLÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ3UPERVISORYÀ"OARD�
!DJHQÌ* 1 24�Ì%DQG@SÌ* 1 �ÌŤM@XDSÌ2DUHLÌþŤ9$1

!SSOCIATEÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ3UPERVISORYÀ"OARD�
ŤRJDMCDQÌ(Ɛ(*�Ì,TRS@E@Ì*DQHLÌ* 1 �Ì$AQTÌ,DMƑTQÌ +*.8

&ULLÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ!DVISORYÀ"OARD�
,TG@QQDLÌ XG@MÌþ 54Ɛ.Œ+4�Ì!DQHKÌ -(+ -,$13�Ì1DBDOÌ 13(1

!SSOCIATEÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ!DVISORYÀ"OARD�
'@RHADÌ XFİKÌ8$/1$,�Ì SDƑÌ 1" 2.8�Ì'@R@MÌƐ '! 9Ì
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2$1$%Ì Ì 3DJMHJÌ 2DQ@LHJÌ UDÌ 1DEQ@JSDQÌ ĒQDSHBHKDQHÌ #DQMDœHÌ .K@œ@MÌ
&DMDKÌ *TQTKÌ 3NOK@MSťRť�Ì ��Ì -HR@MÌ ����Ì /DQƑDLADÌ FİMİÌ 2@@SÌ
������C@�Ì S@ƑDGHQÌ%DCDQ@RXNMÌAHM@RťMC@ÌX@OťKCť
Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ
!@ƑJ@MKťœťÌFīQDUHMHÌ����ÌXťKťMC@MÌHSHA@QDMÌRİQCİQDMÌ2@KHGÌ$1$9ÌHKDÌ
CDU@LÌJ@Q@QťÌ@KťMCť

2@XťMÌ2@KHGÌ$1$9�Ì����Ì,@QSÌ@XťMC@MÌHSHA@QDMÌA@ƑJ@MKťJÌFīQDUHMHÌ
İRSKDMLHƑÌ NKCTœTMC@MÌ CNK@XťÌ FTQTQÌ CTXCTœTMTÌ HE@CDÌ DCDQDJÌ
CīMDLHÌHĜDQHRHMCDÌFDQĜDJKDƑSHQHKDMÌE@@KHXDSKDQHMÌRTMTLTMTÌİXDKDQDÌ
FDQĜDJKDƑSHQCH
Ì 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ ĒXDRHÌ @QJ@C@ƑK@QťM@Ì UDÌ J@SťK@MÌ
İXDKDQDÌSDƑDJJİQÌDCDQDJÌXDMHÌCīMDLCDÌA@Ƒ@QťK@QÌCHKDCH

2$1$%Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MKťœťM@Ì2@XťMÌ2@KHGÌ$1$9ÌRDĜHKHQJDM�Ì
8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MÌ 8@QCťLBťKťœťÌ FīQDUHMDÌ CDÌ 2@XťMÌ -@EHYÌ
č9#$,Ť1ÌFDSHQHKCH

2$1$%ÌÌ3DJMHJÌ2DQ@LHJÌUDÌ1DEQ@JSDQÌĒQDSHBHKDQHÌ#DQMDœHÌ8īMDSHLÌ
*TQTKTÌ  RťKÌ ĒXDKHJKDQHMD�Ì Ì 2@KHGÌ $1$9�Ì -@EHYÌ č9#$,Ť1�Ì 3@XK@MÌ
Ɛ 'Ť-�Ì,DQSÌ$1$9�Ì*@GQ@L@MÌ +/3$*Ť-�Ì KO@FTSÌ* 1 �Ì8īMDSHLÌ
*TQTKTÌ 8DCDJÌ ĒXDKHJKDQHMD�Ì +DUDMSÌ *413�Ì 8@JTOÌ 8 +þ(-* 8 �Ì
ŤAQ@GHLÌ!Ē8Ē*þ 8(1�Ì/HQÌ KHÌ8(+, 9
Ì*@œ@MÌ* 8 "(�Ì#DMDSKDLDÌ
*TQTKTÌ  RťKÌ ĒXDKHJKDQHMD�Ì -TQHÌ 2 1(.Œ+4�Ì,DQSÌ *(+(þ�Ì ŤKX@RÌ " -Ì
#DMDSKDLDÌ *TQTKTÌ 8DCDJÌ ĒXDKHJKDQHMD�Ì Ì $QJ@MÌ !Ť+$1�Ì ,TRS@E@Ì
þ 5 þ�Ì9DJ@HÌ$1$9ÌRDĜHKLHƑKDQCHQ
Ì
2$1$%Ì 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MÌ UDÌ ĒXDKDQHMHÌ JTSK@Q�Ì A@Ƒ@QťKťÌ
Ĝ@KťƑL@K@QÌFDQĜDJKDƑSHQHKLDRHMHÌCHKDQHY


3GDÌ.QCHM@QXÌ &DMDQ@KÌ  RRDLAKXÌ,DDSHMFÌ NEÌ 3DBGMHB@KÌ "DQ@LHBÌ @MCÌ
1DEQ@BSNQXÌ ,@MTE@BSTQDQRÌ  RRNBH@SHNMÌ �2$1$%�Ì V@RÌ GDKCÌ @SÌ SGDÌ
%DCDQ@SHNM�RÌGD@CPT@QSDQRÌHMÌ S@ƑDGHQÌ@SÌ�����Ì/,ÌNMÌ3GTQRC@X�Ì OQHKÌ
���Ì����
Ì(SÌV@RÌ@BBNQCHMFKXÌCDBHCDCÌSNÌBNMSHMTDÌVHSGÌ2@KHGÌ$1$9�ÌVGNÌ
G@RÌADDMÌVNQJHMFÌ@RÌSGDÌ!N@QCÌ"G@HQL@MÌRHMBDÌ����
Ì
,Q
Ì 2@KHGÌ $1$9Ì DWOQDRRDCÌ GHRÌ OQHCDÌ HMÌ RDQUHMFÌ @RÌ BG@HQL@MÌ RHMBDÌ
,@QBGÌ����Ì@MCÌCDKHUDQDCÌSNÌLDLADQRÌ@ÌOQDRDMS@SHNMÌNEÌSGDÌ@BSHUHSHDRÌ
SG@SÌG@UDÌADDMÌB@QQHDCÌNTSÌCTQHMFÌGHRÌSDQL
Ì'DÌSG@MJDCÌSGDÌ,DLADQRÌ
NEÌSGDÌ!N@QCÌNEÌ#HQDBSNQRÌ@RÌVDKKÌ@RÌSGDÌO@QSHBHO@SHMFÌLDLADQRÌ@MCÌ
VHRGDCÌSGDLÌRTBBDRRÌENQÌSGDÌMDVÌSDQL
Ì
6GHKDÌ,Q
Ì2@KHGÌ$1$9ÌG@RÌADDMÌCDKDF@SDCÌ@RÌSGDÌ!N@QCÌ"G@HQL@MÌNEÌ
2$1$%�Ì,Q
Ì-@EHYÌč9#$,Ť1ÌG@RÌADDMÌ@OONHMSDCÌSGDÌ5HBDÌ"G@HQL@MÌNEÌ
SGDÌ!N@QCÌNEÌ#HQDBSNQR
Ì RÌ@ÌQDRTKSÌNEÌSGDÌDKDBSHNMR�ÌSGDÌ%TKKÌ,DLADQRÌ
NEÌ SGDÌ !N@QCÌ NEÌ 3DBGMHB@KÌ "DQ@LHBÌ @MCÌ 1DEQ@BSNQXÌ ,@MTE@BSTQDQRÌ
 RRNBH@SHNMÌ�2$1$%�Ì@QDÌ2@KHGÌ$1$9�Ì-@EHYÌč9#$,Ť1�Ì3@XK@MÌƐ 'Ť-�Ì
,DQSÌ$1$9�Ì*@GQ@L@MÌ +/3$*Ť-Ì@MCÌ KO@FTSÌ* 1 �ÌSGDÌ RRNBH@SDÌ
,DLADQRÌNEÌSGDÌ!N@QCÌ@QDÌ+DUDMSÌ*413�Ì8@JTOÌ8 +þ(-* 8 �ÌŤAQ@GHLÌ
!Ē8Ē*þ 8(1�Ì/HQÌ KHÌ8(+, 9�Ì*@œ@MÌ* 8 "(�ÌSGDÌ%TKKÌ,DLADQRÌNEÌSGDÌ
2TODQUHRNQXÌ!N@QCÌ@QDÌ-TQHÌ2 1(.Œ+4�Ì,DQSÌ*(+(þÌ@MCÌŤKX@RÌ" -�Ì@MCÌ
SGDÌ RRNBH@SDÌ,DLADQRÌNEÌSGDÌ2TODQUHRNQXÌ!N@QCÌ@QDÌ$QJ@MÌ!Ť+$1�Ì
,TRS@E@Ìþ 5 þÌ@MCÌ9DJ@HÌ$1$9
Ì
6DÌGDQDAXÌVNTKCÌ KHJDÌ SNÌ BNMFQ@STK@SDÌ SGDÌ"G@HQL@MÌ@MCÌ,DLADQRÌ
NEÌSGDÌ!N@QCÌNEÌ#HQDBSNQRÌNEÌ2$1$%Ì@MCÌVHRGÌSGDLÌRTBBDRRÌHMÌSGDHQÌ
ETSTQDÌTMCDQS@JHMFR


3%2%&À4%+.ŧ+À3%2!-ŧ+À6%À2%&2!+4%2ÀĖ2%4ŧ#ŧ,%2ŧÀ
$%2.%ŕŧÀ/,!ŕ!.À'%.%,À+525,À4/0,!.4)3)
3'$Ì.1#(- 18Ì&$-$1 +Ì 22$,!+8Ì,$$3(-&Ì.%Ì3$"'-(" +Ì
"$1 ,("Ì -#Ì1$%1 "3.18Ì, -4% "341$12Ì 22."( 3(.-Ì
˱2$1$%˲

3İQJHXDÌ2DQ@LHJÌ%DCDQ@RXNMTÌ�
Ì.K@œ@MÌ&DMDKÌ*TQTKÌSNOK@MSťLťY@�Ì
".-%(-#4231( Ì "$1 ,(" Ì %DCDQ@RXNMTÌ &DMDKÌ ,İCİQİÌ !@XÌ
 QL@MCNÌ"@EHDQNÌC@UDSÌDCHKLHƑSHQ
Ì

!@XÌ" %($1.�Ì#İMX@Ì2DQ@LHJÌ*@QNÌ2@M@XHÌUDÌ3HB@QDSHÌJNMTRTMC@Ì
AHQÌ RTMTLÌ X@O@Q@JÌ FDĜLHƑÌ RNMÌ ��Ì XťKÌ ANXTMB@Ì RDJSīQİLİYCDJHÌ
FDKHƑLDKDQÌG@JJťMC@ÌAHYKDQHÌAHKFHKDMCHQLHƑSHQ
Ì

 UQTO@�C@ÌCDœHƑHJÌ İKJDKDQCDÌ RDQ@LHJÌ J@QNÌ SİJDSHLHMHMÌ @KSDQM@SHEÌ
Q@JHOÌXDQÌJ@OK@L@ÌL@KYDLDKDQHMDÌFīQDÌO@Y@QÌO@XK@QťMťÌ HMBDKDXDMÌÌ
AHQÌRTMTLÌHKDÌQ@JHOÌL@KYDLDÌO@Y@QÌO@XK@QťÌJNMTRTMC@ÌCHMKDXHBHKDQHÌ
AHKFHKDMCHQLHƑSHQ
Ì

2DQ@LHJÌ J@QNK@QťMÌ CHœDQÌ Q@JHOKDQHMDÌ İRSİMKİJKDQHMHÌ @MK@S@MÌ AHQÌ
UHCDNÌ FīRSDQDQDJÌ CDQMDœHMHMÌ İKJDRHMCDÌ J@QNÌ SİJDSHLHMHÌ @QSťQťBťÌ
FHQHƑHLKDQHMHÌ@MK@SLťƑSťQ
Ì

&DMDKÌ JTQTK@Ì J@SťK@MÌ A@YťÌ İXDKDQKDÌ AHQKHJSDÌ &DMDKÌ 2DJQDSDQHLHYÌ
&DQLHX@MÌ 2@@SĜHNœKTÌ S@Q@EťMC@MÌ !Nœ@YHĜH�MCDÌ AHQÌ A@KťJÌ
QDRSNQ@MťMC@ÌUDQHKDMÌ@JƑ@LÌXDLDœHMCDÌFīQİƑÌ@KťƑUDQHƑHMDÌCDU@LÌ
DCHKLHƑSHQ


,Q
Ì QL@MCNÌ"@EHDQN�ÌSGDÌ#HQDBSNQÌ&DMDQ@KÌNEÌ".-%(-#4231( Ì"$1 ,(" Ì
�3GDÌ(S@KH@MÌ RRNBH@SHNMÌNEÌ"DQ@LHBR��ÌG@RÌADDMÌHMUHSDCÌSNÌSGDÌ�SGÌ.QCHM@QXÌ
&DMDQ@KÌ RRDLAKXÌ,DDSHMFÌNEÌ3TQJHRGÌ"DQ@LHBRÌ%DCDQ@SHNM
Ì

,Q
Ì " %($1.Ì CDKHUDQDCÌ @Ì OQDRDMS@SHNMÌ NMÌ SGDÌ 6NQKC�RÌ "DQ@LHBÌ 3HKDÌ
(MCTRSQXÌ@MCÌ3Q@CD�ÌHMENQLHMFÌTRÌ@ANTSÌSGDÌCDUDKNOLDMSRÌHMÌNTQÌRDBSNQÌ
CTQHMFÌSGDÌK@RSÌ��ÌXD@QR
Ì

'DÌ DMKHFGSDMDCÌ SGDÌ @TCHDMBDÌ @ANTSÌ SGDÌ L@QJDSÌ RG@QDRÌ NEÌ BNLODSHMFÌ
L@SDQH@KRÌ VHSGÌ @Ì OQDRDMS@SHNMÌ SG@SÌ DW@LHMDCÌ SGDÌ L@QJDSÌ RG@QDRÌ NEÌ
BDQ@LHBÌ SHKDÌ BNMRTLOSHNMÌ HMÌ $TQNOD�RÌ CHͶDQDMSÌ BNTMSQHDRÌ BNLO@QDCÌ SNÌ
@KSDQM@SHUDÌBNLODSHMFÌ͸NNQHMFÌL@SDQH@KR
Ì

'DÌS@KJDCÌ@ANTSÌGHRÌ@RRNBH@SHNM�RÌHMHSHU@SHDRÌNMÌHMBQD@RHMFÌSHKDÌBNMRTLOSHNMÌ
AXÌRGNVHMFÌ@ÌUHCDNÌSG@SÌCDLNMRSQ@SDCÌSGDÌRTODQHNQÌPT@KHSHDRÌNEÌBDQ@LHBÌ
SHKDRÌNUDQÌNSGDQÌBNLODSHSNQR
Ì

3GDÌ DWBG@MFDÌ NEÌ UHDVRÌ BNMSHMTDCÌ VHSGÌ @Ì CHMMDQÌ DUDMSÌ @SÌ @Ì RD@ENNCÌ
QDRS@TQ@MSÌ MD@QÌ SGDÌ !NROGNQTR�Ì GNRSDCÌ AXÌ NTQÌ 2DBQDS@QX�&DMDQ@KÌ
&DQLHX@MÌ2@@SĜHNœKTÌ@KNMFÌVHSGÌRDUDQ@KÌNSGDQÌLDLADQRÌVGNÌO@QSHBHO@SDCÌ
HMÌSGDÌFDMDQ@KÌ@RRDLAKX


��À/,!ŕ!.À'%.%,À+525,À4/0,!.4)-):$!.À./4,!2
-.3$2Ì%1.,Ì.41Ì�3'Ì.1#(- 18Ì&$-$1 +Ì 22$,!+8Ì,$$3(-&



bizden / from us from us / bizden

118 119

3GDÌ &DMDQ@KÌ  RRDLAKXÌ ,DDSHMFÌ NEÌ "DQ@LHBÌ 2@MHS@QXÌ ,@MTE@BSTQDQRÌ
 RRNBH@SHNMÌ�2$12 �ÌV@RÌGDKCÌ@SÌSGDÌ%DCDQ@SHNM�RÌGD@CPT@QSDQRÌHMÌ S@ƑDGHQÌ
NMÌ OQHKÌ��Ì����
Ì,Q
Ì,İEHSÌĒKJDÌG@RÌADDMÌCDKDF@SDCÌ@RÌSGDÌ!N@QCÌ"G@HQL@M
Ì
'@MCHMFÌNUDQÌGHRÌCTSXÌNEÌ"G@HQL@MÌ@SÌ SGDÌ.QCHM@QXÌ&DMDQ@KÌ RRDLAKXÌNEÌ
2$12 �Ì,Q
Ì,DGLDSÌ,DQB@MÌ DWOQDRRDCÌ GHRÌ OQHCDÌ HMÌ RDQUHMFÌ @RÌ BG@HQL@MÌ
CTQHMFÌSGDÌ����ÌdÌ����ÌSDQLÌ@MCÌCDKHUDQDCÌSNÌLDLADQRÌ@ÌOQDRDMS@SHNMÌNEÌ
@BSHUHSHDRÌSG@SÌG@UDÌADDMÌB@QQHDCÌNTSÌCTQHMFÌGHRÌSDQL
Ì
,Q
Ì,DQB@MÌDMCDCÌGHRÌ RODDBGÌAXÌ SG@MJHMFÌ SGDÌ,DLADQRÌNEÌ SGDÌ!N@QCÌNEÌ
#HQDBSNQR�ÌVGNÌVNQJDCÌVHSGÌFQD@SÌCDCHB@SHNMÌENQÌSVNÌXD@QR
Ì
,Q
Ì,DQB@MÌG@MCDCÌGHRÌCTSXÌNEÌBG@HQL@MRGHOÌSNÌ,Q
Ì,İEHSÌĒKJD�ÌSGDÌ!N@QCÌ
,DLADQÌ @MCÌ&DMDQ@KÌ,@M@FDQÌ NEÌ #TQ@UHSÌ 8@OťÌ ĒQİMKDQHÌ 2@M
Ì 3HB
Ì  Ɛ
Ì,Q
Ì
,DQSDQÌ 2@U@ƑÌ @MCÌ ,Q
Ì 2İKDXL@MÌ 2NXR@KÌ G@UDÌ ADDMÌ @OONHMSDCÌ SGDÌ 5HBDÌ
"G@HQLDMÌNEÌSGDÌ!N@QCÌNEÌ#HQDBSNQRÌNEÌ2$12 
Ì
6DÌ GDQDAXÌ VNTKCÌ KHJDÌ SNÌ BNMFQ@STK@SDÌ SGDÌ "G@HQL@MÌ @MCÌ ,DLADQRÌ NEÌ
SGDÌ!N@QCÌNEÌ#HQDBSNQRÌNEÌ2$12 Ì@MCÌVHRGÌ SGDLÌRTBBDRRÌ HMÌ SGDHQÌ ETSTQDÌ
TMCDQS@JHMFR

 
,ISTEDÀBELOWÀAREÀTHEÀNAMESÀWHOÀHAVEÀBEENÀELECTEDÀASÀTHEÀ&ULLÀ-EMBERSÀ
OFÀ THEÀ "OARDÀ OFÀ #ERAMICÀ 3ANITARYWAREÀ -ANUFACTURERSÀ !SSOCIATIONÀ
�3%23!	�
Ì,İEHSÌĒKJD�Ì!N@QCÌ"G@HQL@M�Ì#TQ@UHSÌ8@OťÌĒQİMKDQHÌ Ƒ

Ì,DQSDQÌ2@U@Ƒ�Ì5HBDÌ"G@HQL@MÌ.EÌ3GDÌ!N@QCÌ.EÌ#HQDBSNQR�Ì$FDÌ5HSQHEHXDÌ Ƒ

Ì2İKDXL@MÌ2NXR@K�Ì5HBDÌ"G@HQL@MÌ.EÌ3GDÌ!N@QCÌ.EÌ#HQDBSNQR�Ì*@KDRDQ@LHJÌ Ƒ

Ì KHÌ&İQ@K�Ì&İQ@KÌ5HSÌ Ƒ
Ì
Ì!İKDMSÌ XU@�Ì2@MNUHSÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
Ì
Ì$QCDLÌþDMDRHY�Ì$BDÌ!@MXNÌ&DQDĜKDQHÌ
Ì'@J@MÌþ@M@JBť�Ìþ@M@JBťK@QÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
ÌÌ
Ì'@J@MÌ&İMCDQDM�Ì!HDMÌ!@MXNÌĒQİMKDQHÌ2@M
Ì3HB
Ì Ƒ
Ì
Ì*İQƑ@CÌ-
ÌčYJ@X@�Ì3TQJT@YÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
Ì
Ì-TQHÌ&īMDMĜ�ÌŤCDUHSÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
Ì
Ì.œTYG@MÌ&İQRNX�Ì$BY@BťA@ƑťÌ8@OťÌ&DQDĜKDQHÌ Ƒ

Ì.KFTMÌþ@JL@J�Ì3TQ@MÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
Ì
Ì9@EDQÌ#Nœ@M�Ì,@SDKÌ Ƒ
ÌÌ

%TQSGDQLNQD�Ì THEÀ !SSOCIATEÀ -EMBERSÀ OFÀ THEÀ "OARDÌ @QDÌ  ACTQQ@GL@MÌ
čYJ@X@�Ì,DGLDSÌ2@KHGÌ2@QťA@Ƒ�Ì KHÌ5DG@OÌ%HC@M�Ì CM@MÌ!@XJ@K�Ì,DGLDSÌ
$QFTMÌ ŤƑL@M�Ì2DK@LHÌ3DJ�Ì%DQHSÌ$QHM�Ì8@JTOÌ%ťQ@S�Ì$QNKÌ Q@S�Ì!@QťƑÌ.QA@X�Ì
!İKDMSÌ 9ťGM@Kť�Ì  GLDSÌ  JRT�Ì '@QTMÌ þHĜDJBH�Ì THEÀ &ULLÀ -EMBERSÀ OFÀ THEÀ
3UPERVISORYÀ "OARDÀ @QDÌ-DCHLÌ "DXK@M�Ì #TQRTMÌ *@X@Bť�Ì #DMHYÌčYFDĜ�Ì THEÀ
!SSOCIATEÀ -EMBERSÀ OFÀ THEÀ 3UPERVISORYÀ "OARDÌ @QDÌ 3NKF@Ì !DQHJSDM�Ì  KHÌ
-@YLHÌ2@QťOťM@Q�Ì$QSTœQTKÌ4KTC@œ�ÌTHEÀ&ULLÀ-EMBERSÀOFÀ THEÀ$ISCIPLINARYÀ
"OARDÌ@QDÌ-TQHÌ!İKDMSÌ.MTQ�Ì8TRTEÌčYJ@X@�Ì*DQHLÌ*@Q@�Ì@MCÌTHEÀ!SSOCIATEÀ
-EMBERSÀ OFÀ THEÀ $ISCIPLINARYÀ "OARDÌ @QDÌ &İQJ@MÌ  KC@SL@Y�Ì 2@CťJÌ !NQ@Ì
þ@JL@JÌ@MCÌ2DEDQÌþ@œC@Ƒ


3%23!À3%2!-ŧ+À3!ŕ,)+À'%2%Ă,%2ŧÀĖ2%4ŧ#ŧ,%2ŧÀ$%2.%ŕŧÀ
/,!ŕ!.À'%.%,À+525,À4/0,!.4)3)À
3'$Ì.1#(- 18Ì&$-$1 +Ì 22$,!+8Ì,$$3(-&Ì.%Ì"$1 ,("Ì
2 -(3 186 1$Ì, -4% "341$12Ì 22."( 3(.-Ì˱2$12 ˲Ì
2$12 Ì2DQ@LHJÌ2@œKťJÌ&DQDĜKDQHÌĒQDSHBHKDQHÌ#DQMDœHÌ.K@œ@MÌ&DMDKÌ*TQTKÌ
3NOK@MSťRťÌ ��Ì -HR@MÌ ����Ì S@QHGHMCDÌ  S@ƑDGHQÌ %DCDQ@RXNMÌ AHM@RťMC@Ì
X@OťKCť
Ì2@XťMÌ,İEHSÌĒKJDÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MKťœťÌFīQDUHMDÌFDSHQHKCH
Ì
2$12 Ì.K@œ@MÌ &DMDKÌ *TQTK�TMC@Ì !@ƑJ@MKťJÌ FīQDUHMHÌ CDUQDCDMÌ 2@XťMÌ
,DGLDSÌ,DQB@M�Ì���������ÌCīMDLHMCDÌA@ƑJ@MKťJÌFīQDUHMHÌİRSKDMLHƑÌ
NKCTœTMC@MÌ CNK@XťÌ FTQTQÌ CTXCTœTMTÌ HE@CDÌ DCDQDJÌ CīMDLHÌ HĜDQHRHMCDÌ
FDQĜDJKDƑSHQHKDMÌ E@@KHXDSKDQHMÌ RTMTLTMTÌ İXDKDQDÌ FDQĜDJKDƑSHQCH
Ì 2M
Ì
,DQB@M�Ì JNMTƑL@RťMťÌ HJHÌ XťKÌ RİQDRHMBDÌ AİXİJÌ AHQÌ īYUDQHÌ HKDÌ Ĝ@KťƑ@MÌ
8īMDSHLÌ*TQTKTÌĒXDRHÌ@QJ@C@ƑK@QťM@ÌSDƑDJJİQÌDCDQDJÌRNMK@MCťQCť

2M
Ì,DQB@MÌ!@ƑJ@MKťJÌFīQDUHMHÌ#TQ@UHSÌ8@OťÌĒQİMKDQHÌ2@M
Ì3HB
Ì Ɛ
ÌÌEHQL@RťÌ
8īMDSHLÌ *TQTKTÌ ĒXDRHÌ UDÌ 3İQJHXDÌ &DMDKÌ,İCİQİÌ 2@XťMÌ,İEHSÌ ĒKJD�XDÌ
CDUQDSSH
ÌÌ2$12 Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MÌ8@QCťLBťKťœťÌFīQDUKDQHMDÌ2@XťMÌ
,DQSDQÌ2@U@ƑÌUDÌ2@XťMÌ2İKDXL@MÌ2NXR@KÌFDSHQHKCH
Ì
2$12 Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MÌUDÌĒXDKDQHMHÌJTSK@Q�ÌA@Ƒ@QťKťÌĜ@KťƑL@K@QÌ
FDQĜDJKDƑSHQHKLDRHMHÌCHKDQHY


3%23!À3ERAMIKÀ3AŖLŨKÀ'EREğLERIÀĖRETICILERIÀ$ERNEŖIÀ9ĮNETIMÀ+URULUÀ
!SŨLÀĖYELIKLERINEÀAƔAŖŨDAKIÀISIMLERÀSEğILDI�
Ì,İEHSÌĒKJD�Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@Mť�Ì#TQ@UHSÌ8@OťÌĒQİMKDQHÌ Ƒ

Ì,DQSDQÌ2@U@Ƒ�Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ
Ì8@QC
�Ì$FDÌ5HSQHEHXDÌ Ƒ

Ì2İKDXL@MÌ2NXR@K�Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ
Ì8@QC
�Ì*@KDRDQ@LHJÌ Ƒ

Ì KHÌ&İQ@K�Ì&İQ@KÌ5HSÌ Ƒ
Ì
Ì!İKDMSÌ XU@�Ì2@MNUHSÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
Ì
Ì$QCDLÌþDMDRHY�Ì$BDÌ!@MXNÌ&DQDĜKDQHÌ
Ì'@J@MÌþ@M@JBť�Ìþ@M@JBťK@QÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
ÌÌ
Ì'@J@MÌ&İMCDQDM�Ì!HDMÌ!@MXNÌĒQİMKDQHÌ2@M
Ì3HB
@Ƒ
Ì
Ì*İQƑ@CÌ-
ÌčYJ@X@�Ì3TQJT@YÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
Ì
Ì-TQHÌ&īMDMĜ�ÌŤCDUHSÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
Ì
Ì.œTYG@MÌ&İQRNX�Ì$BY@BťA@ƑťÌ8@OťÌ&DQDĜKDQHÌ Ƒ
Ì
Ì.KFTMÌþ@JL@J�Ì3TQ@MÌ2DQ@LHJÌ Ƒ
Ì
Ì9@EDQÌ#Nœ@M�Ì,@SDKÌ Ƒ
ÌÌ

9ĮNETIMÀ+URULUÀ9EDEKÀĖYELIKLEREÌHRD�Ì ACTQQ@GL@MÌčYJ@X@�Ì,DGLDSÌ
2@KHGÌ2@QťA@Ƒ�Ì KHÌ5DG@OÌ%HC@M�Ì CM@MÌ!@XJ@K�Ì,DGLDSÌ$QFTMÌŤƑL@M�Ì
2DK@LHÌ3DJ�Ì%DQHSÌ$QHM�Ì8@JTOÌ%ťQ@S�Ì$QNKÌ Q@S�Ì!@QťƑÌ.QA@X�Ì!İKDMSÌ
9ťGM@Kť�Ì GLDSÌ JRT�Ì'@QTMÌþHĜDJBH�
$ENETIMÀ+URULUÀ!SŨLÀĖYELIKLERINE�Ì-DCHLÌ"DXK@M�Ì#TQRTMÌ*@X@Bť�Ì
#DMHYÌčYFDĜ�
$ENETIMÀ+URULUÀ9EDEKÀĖYELIKLERINE�Ì3NKF@Ì!DQHJSDM�Ì KHÌ-@YLHÌ
2@QťOťM@Q�Ì$QSTœQTKÌ4KTC@œ�Ì
$ISIPLINÀ+URULUÀ!SŨLÀĖYELIKLERINE�Ì-TQHÌ!İKDMSÌ.MTQ�Ì8TRTEÌčYJ@X@�Ì
*DQHLÌ*@Q@�Ì
$ISIPLINÀ+URULUÀ9EDEKÀĖYELIKLERINE�Ì&İQJ@MÌ KC@SL@Y�Ì2@CťJÌ!NQ@Ì
þ@JL@J�Ì2DEDQÌþ@œC@ƑÌRDĜHKLHƑKDQCHQ
Ì

2$1* /Ì 2DQ@LHJÌ *@OK@L@Ì,@KYDLDKDQHÌ ĒQDSHBHKDQHÌ #DQMDœHÌ ��Ì -HR@MÌ
����Ì S@QHGHMCDÌ .K@œ@MÌ &DMDKÌ *TQTKÌ SNOK@MSťRťMťÌ X@O@Q@JÌ ���������Ì
CīMDLHÌXDMHÌXīMDSHLHMHÌRDĜLHƑÌATKTML@JS@CťQ

&DMDKÌ *TQTKÌ SNOK@MSťRťM@Ì RDJSīQİLİYİMÌ ĜNJÌ CDœDQKHÌ AİXİJKDQHMCDM�
2M
ÌŤAQ@GHLÌ/NK@S�Ì2M
Ì-@EHÌ&İQ@K�Ì2M
Ì-TQTKK@GÌ$QB@M�Ì2M
Ì9DJHÌ8TQSA@X�Ì
2M
Ì'@MHEHÌ,TSKTÌJ@SťKLťƑK@QÌUDÌAHQDQÌJNMTƑL@ÌX@OLťƑK@QCťQ

&DMDKÌ*TQTKÌSNOK@MSťRťMťÌS@JHADMÌX@OťK@MÌHKJÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌSNOK@MSťRťMC@Ì
ATÌ İXDKDQÌ @Q@RťMC@MÌ 2M
Ì ŤKSDQÌ 8TQSA@XÌ 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MKťœťM@�
2M
Ì KHÌ$QB@MÌUDÌ2M
Ì&īJRDMÌ8DCHFİKKDQ�Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ8@QCťLBťKťJK@QťM@Ì
UDÌ2M
Ì"DMFHYÌ$QCHMĜÌ2@XL@MÌİXDKHœDÌRDĜHKLHƑKDQCHQ

3NOK@MSťX@Ì J@SťK@Q@JÌ AHYKDQDÌ NMTQÌ UDQDMÌ RDJSīQİLİYÌ AİXİJKDQHMDÌ UDÌ
SİLÌİXDKDQHLHYDÌƑİJQ@MK@QťLťYťÌRTM@Q�ÌXDMHÌXīMDSHLÌNQF@MK@QťM@ÌRDĜHKDMÌ
İXDKDQHLHYHÌSDAQHJÌDCDQÌUDÌĜ@KťƑL@K@QťMC@ÌA@Ƒ@QťK@QÌCHKDQHY


9APŨLANÀ/LAŖANÀ'ENELÀ+URULÀ TOPLANTŨSŨNDAÀ3%2+!0ÀĳYELERI�À����

����ÀDĮNEMIÀYENIÀYĮNETIMÀORGANLARŨNŨÀSEğMIƔLERDIR�À
3%2+!0À9ĮNETIMÀ+URULUÀ!SŨLÀĖYELIKLERINE�
9DJHÌŤKSDQÌ8TQSA@X�Ì KHÌ$QB@M�Ì&īJRDMÌ8DCHFİKKDQ�Ì-HG@SÌčYXTQS�
"DMFHYÌ$QCHMĜ�Ì 
Ì4œTQÌ4œTQKT�Ì2DUFHÌ'ťY@K�Ì.J@MÌ&DCHJ�Ì$QJ@MÌ&İQ@K�Ì
%@SHGÌ*ťU@MĜ�Ì'İRDXHMÌ3@MťƑ�Ì'@R@MÌ/DGKHU@MÌ
3%2+!0À9ĮNETIMÀ+URULUÀ9EDEKÀĖYELIKLERINE�
2DQJ@MÌ/DJDQ�ÌŤKJ@XÌĒQDQRNX�Ì!İKDMSÌ9ťGM@Kť�Ì!@STG@MÌ XCťM�
,DGLDSÌčYL@K�Ì'
Ì3NKF@Ì#DLHQSNK@�Ì"DMJÌ8ťKF@�Ì2İKDXL@MÌ2NXR@K�Ì
3TQF@XÌþDKHJ�Ì GLDSÌ,@MCťQ@Bť�Ì$QNKÌ'@BťNœKT�Ì3@MDQÌ*@MCDLHQ
3%2+!0À$ENETIMÀ+URULUÀ!SŨLÀĖYELIKLERINE�
,
Ì SťEÌčYNœTY�Ì KHÌ A@Bť�Ì XRDKÌ'@SHONœKT
3%2+!0À$ENETIMÀ+URULUÀ9EDEKÀĖYELIKLERINE�
,DKDJÌ$QNK�Ì'@R@MÌ.L@X�Ì4ETJÌ&īJ
3%2+!0À$ISIPLINÀ+URULUÀ!SŨLÀĖYELIKLERINE�
9DJHÌ8TQSA@X�Ì%DQCHÌ$QCNœ@M�Ì'@MHEHÌ,TSKTÌ
3%2+!0À$ISIPLINÀ+URULUÀ9EDEKÀĖYELIKLERINE�
,DKHRÌ8TQSA@X�Ì*@CQHÌ3@QťJÌčYĜDKHJ�Ì3NKF@Ì9@œQ@ÌRDĜHKLHƑKDQCHQ


"DQ@LHBÌ3HKDÌ,@MTE@BSTQDQRÌ RRNBH@SHNMÌ�2$1* /�ÌGDKCÌHSRÌ.QCHM@QXÌ&DMDQ@KÌ
 RRDLAKXÌLDDSHMFÌNMÌ OQHKÌ���Ì�����Ì@MCÌDKDBSDCÌHSRÌMDVÌ@CLHMHRSQ@SHNMÌENQÌ
SGDÌ����ÌdÌ����ÌSDQL
Ì
,Q
Ì ŤAQ@GHLÌ/NK@S�Ì,Q
Ì-@EHÌ&İQ@K�Ì,Q
Ì-TQTKK@GÌ$QB@M�Ì,Q
Ì9DJHÌ8TQSA@XÌ@MCÌ
,Q
Ì'@MHEHÌ,TSKT�ÌGHFGKX�DRSDDLDCÌBNMMNHRRDTQRÌNEÌNTQÌRDBSNQ�Ì@SSDMCDCÌSGDÌ
&DMDQ@KÌ RRDLAKXÌLDDSHMF�ÌVGDQDÌD@BGÌNMDÌNEÌSGDLÌCDKHUDQDCÌ@ÌRODDBG
Ì
 SÌ SGDÌ EHQRSÌ !N@QCÌ ,DDSHMFÌ SG@SÌ V@RÌ GDKCÌ RTARDPTDMSÌ SNÌ SGDÌ &DMDQ@KÌ
 RRDLAKXÌLDDSHMF�Ì,Q
Ì ŤKSDQÌG@RÌADDMÌ@OONHMSDCÌ@RÌSGDÌ!N@QCÌ"G@HQL@MÌNEÌ
8TQSA@X�Ì,Q
Ì  KHÌ $QB@MÌ @MCÌ,Q
Ì &īJRDMÌ 8DCHFİKKDQÌ @RÌ 5HBDÌ "G@HQLDMÌ NEÌ SGDÌ
!N@QCÌNEÌ#HQDBSNQR�Ì@MCÌ,Q
Ì"DMFHYÌ$QCHMĜÌ@RÌSGDÌ3QD@RTQDQ
Ì
6DÌVNTKCÌKHJDÌSNÌDWOQDRRÌNTQÌCDDODRSÌFQ@SHSTCDÌSNÌ@KKÌNEÌNTQÌLDLADQRÌ@MCÌSGDÌ
BNMMNHRRDTQRÌNEÌNTQÌRDBSNQÌVGNÌGNMNQDCÌTRÌAXÌO@QSHBHO@SHMFÌHMÌSGDÌLDDSHMF�Ì
BNMFQ@STK@SDÌNTQÌLDLADQRÌVGNÌG@UDÌADDMÌCDKDF@SDCÌSNÌMDVÌ@CLHMHRSQ@SHUDÌ
ANCHDRÌ@MCÌVHRGÌSGDLÌRTBBDRRÌHMÌSGDHQÌETSTQDÌTMCDQS@JHMFR
Ì

!TÀTHEÀ/RDINARYÀ'ENERALÀ!SSEMBLYÀMEETING�ÀTHEÀMEMBERSÀOFÀ3%2+!0ÀHAVEÀ
ELECTEDÀNEWÀADMINISTRATIVEÀBODIESÀFORÀTHEÀ����À À����ÀTERM�À
 RÌ@ÌQDRTKSÌNEÌSGDÌLDDSHMF�ÌSGDÌENKKNVHMFÌM@LDRÌG@UDÌADDMÌCDKDF@SDCÌVHSGHMÌ
SGDÌANCXÌNEÌ2$1* /�
&ULLÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ"OARD�
9DJHÌŤKSDQÌ8TQSA@X�Ì KHÌ$QB@M�Ì&īJRDMÌ8DCHFİKKDQ�Ì-HG@SÌčYXTQS�
"DMFHYÌ$QCHMĜ�Ì 
Ì4œTQÌ4œTQKT�Ì2DUFHÌ'ťY@K�Ì.J@MÌ&DCHJ�Ì$QJ@MÌ&İQ@K�
%@SHGÌ*ťU@MĜ�Ì'İRDXHMÌ3@MťƑ�Ì'@R@MÌ/DGKHU@M
!SSOCIATEÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ"OARD�
2DQJ@MÌ/DJDQ�ÌŤKJ@XÌĒQDQRNX�Ì!İKDMSÌ9ťGM@Kť�Ì!@STG@MÌ XCťM�
,DGLDSÌčYL@K�Ì'
Ì3NKF@Ì#DLHQSNK@�Ì"DMJÌ8ťKF@�Ì2İKDXL@MÌ2NXR@K�
3TQF@XÌþDKHJ�Ì GLDSÌ,@MCťQ@Bť�Ì$QNKÌ'@BťNœKT�Ì3@MDQÌ*@MCDLHQ
&ULLÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ3UPERVISORYÀ"OARD�
,
Ì SťEÌčYNœTY�Ì KHÌ A@Bť�Ì XRDKÌ'@SHONœKT
!SSOCIATEÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ3UPERVISORYÀ"OARD�
,DKDJÌ$QNK�Ì'@R@MÌ.L@X�Ì4ETJÌ&īJ
&ULLÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ$ISCIPLINARYÀ"OARD�
9DJHÌ8TQSA@X�Ì%DQCHÌ$QCNœ@M�Ì'@MHEHÌ,TSKT
!SSOCIATEÀ-EMBERSÀOFÀTHEÀ$ISCIPLINARYÀ"OARD�
,DKHRÌÌ�Ì*@CQHÌ3@QťJÌčYĜDKHJ�Ì3NKF@Ì9@œQ@Ì

3%2+!0À3%2!-ŧ+À+!0,!-!À-!,:%-%,%2ŧÀĖ2%4ŧ#ŧ,%2ŧÀ
$%2.%ŕŧÀ/,!ŕ!.À'%.%,À+525,À4/0,!.4)3)À
3'$Ì.1#(- 18Ì&$-$1 +Ì 22$,!+8Ì,$$3(-&Ì.%Ì"$1 ,("Ì3(+$Ì
, -4% "341$12Ì 22."( 3(.-Ì˱2$1* /˲



bizden / from us from us / bizden

120 121

4Ė2+ŧ9%À 3%2!-ŧ+À &%$%2!39/.5À ��À /,!ŕ!.À
'%.%,À+525,À4/0,!.4)3)
�3'Ì .1#(- 18Ì &$-$1 +Ì  22$,!+8Ì ,$$3(-&Ì .%Ì
341*(2'Ì"$1 ,("2Ì%$#$1 3(.-

�À YŨLDAÀ BIRÀ DĳZENLENENÀ 4ĳRKIYEÀ 3ERAMIKÀ &EDERASYONUÀ ��À
/LAŖANÀ 'ENELÀ +URULÀ TOPLANTŨSŨ�À ��À (AZIRANÀ ����À TARIHINDEÀ
7YNDHAMÀ 'RANDÀ ŧSTANBULÀ ,EVENT�TEÀ GENIƔÀ ğAPTAÀ KATŨLŨMLAÀ
GERğEKLEƔTIRILDI�À +URULDAÀ SEKTĮRĳNÀ DUAYENÀ ISIMLERINEÀ DEÀ
PLAKETÀ VERILMIƔTIR�À 4ĮRENINÀ ARDŨNDANÀ YAPŨLANÀ YENIÀ DĮNEMÀ
SEğIMINDEÀ����
����À$ĮNEMÀ"AƔKANLŨŖŨNAÀIKINCIÀKEZÀ%RDEMÀ
Ă%.%3ŧ:ÀGETIRILDI�

3İQJHXDÌ 2DQ@LHJÌ %DCDQ@RXNMTÌ !@ƑJ@MťÌ $QCDLÌ þ$-$2Ť9�Ì @ĜťKťƑÌ
JNMTƑL@RťMC@�Ì X@OSťJK@QťÌ E@@KHXDSKDQCDMÌ A@GRDCDQDJ�Ì RDJSīQİMÌ
AİXİJKİœİMİMÌUDÌ3İQJHXDÌDJNMNLHRHÌHĜHMÌīMDLHMHMÌ@KSťMťÌĜHYLHƑSHQ
Ì
þ$-$2Ť9�Ìb!@J@MK@QÌ*TQTKTÌJ@Q@QťÌHKDÌ3İQJHXDÌTMU@MťMťÌJTKK@ML@X@Ì
XDSJHKDMCHQHKLHƑÌNK@MÌ%DCDQ@RXNMTLTY�Ì�ÌCDQMDJ�Ì��ÌAİXİJÌR@M@XHÌ
HƑKDSLDRH�Ì�
����CDMÌE@YK@Ì*.!Ť�Ì34Ť*ÌUDQHKDQHMDÌFīQDÌ��
���ÌCHQDJÌ
Ĝ@KťƑ@MÌUDÌ���
���ÌAHMCDMÌE@YK@ÌCNK@XKťÌHRSHGC@LÌX@Q@S@MÌAİXİJÌAHQÌ
X@OťCťQ
ÌŤGQ@B@SÌJNMTRTMC@ÌDKCDÌDSSHœHLHYÌA@Ƒ@QťÌHRDÌX@CRťM@L@Y
Ì
����ÌXťKťMC@Ì�����XDÌFīQDÌ·��ÌAİXİXDQDJÌ�
�ÌLHKX@QÌ#NK@QÌHGQ@B@SÌ
X@OťKLťƑSťQ
Ì !TÌ XťKťMÌ HKJÌ �Ì @XťMC@Ì C@Ì CNœ@KF@YÌ L@KHXDSKDQHMCDJHÌ
NK@œ@MİRSİÌ@QSťƑ@ÌQ@œLDMÌHGQ@B@SťLťYÌ·�Ì@QSLťƑSťQ
Ì2DJSīQİLİYİMÌ
FDQĜDJKDƑSHQCHœHÌ HGQ@B@SÌ HKDÌ GDQÌ ���Ì #NK@QKťJÌ HGQ@B@SťMÌ ��Ì #NK@QťÌ
İKJDLHYCDÌ J@KL@JS@CťQ
Ì!TÌNQ@MÌA@ƑKťÌ A@ƑťM@Ì AHQÌ QDJNQCTQhÌ CDCH
Ì
!@ƑJ@MKťJÌCīMDLHMCDÌX@OťK@MÌE@@KHXDSKDQDÌCDÌCDœHMDMÌþDMDRHY�Ìb�Ì
XťKC@ÌA@ƑJ@MKťJÌNK@Q@JÌ���ÌFİMCDÌ���ÌE@@KHXDS�ÌFDMDKÌRDJQDSDQKHJÌ
NK@Q@JÌ ���Ì FİMCDÌ ���Ì E@@KHXDSÌ X@OťKCť
Ì 3İLÌ DJHOÌ @QJ@C@ƑK@QťL@Ì
SDƑDJJİQÌDCHXNQTLhÌCDCH

���������Ì CīMDLHÌ A@ƑJ@MKťœťMťÌ XİQİSDMÌ $QCDLÌ þDMDRHY�Ì FDMDKÌ
JTQTKC@ÌX@OťK@MÌNXK@L@ÌHKDÌ���������ÌXťKťÌXDMHÌCīMDLÌA@ƑJ@MKťœťMťÌ
C@ÌĜNœTMKTœTMÌNM@XťÌHKDÌ@KLťƑSťQ


/RGANIZEDÀBIENNIALLY�ÀTHEÀ�THÀEDITIONÀOFÀTHEÀ'ENERALÀ!SSEMBLYÀ-EETINGÀ
OFÀ4URKISHÀ#ERAMICSÀ&EDERATIONÀWASÀHELDÀONÀ*UNEÀ���À�����ÀATÀ7YNDHAMÀ
'RANDÀ ŧSTANBULÀ,EVENT�ÀATTRACTINGÀAÀ LARGEÀTURNOUT�À )NÀTHEÀSCOPEÀOFÀTHEÀ
ASSEMBLYÀMEETING�ÀTHEÀCONNOISSEURSÀOFÀTHEÀSECTORÀHAVEÀBEENÀPRESENTEDÀ
AÀPLAQUE�À!TÀTHEÀELECTIONÀFORÀTHEÀNEWÀTERM�ÀWHICHÀWASÀHELDÀSUBSEQUENTÀTOÀ
THEÀCEREMONY�À%RDEMÀĂ%.%3ŧ:ÀHASÀBEENÀAPPOINTEDÀFORÀTHEÀSECONDÀTIMEÀ
TOÀ0RESEDENTIALÀ4ERMÀOFÀ����À À�����

(MÌ GHRÌ NODMHMFÌ RODDBG�Ì $QCDLÌ þ$-$2Ť9�Ì SGDÌ "G@HQL@MÌ NEÌ 3TQJHRGÌ "DQ@LHBRÌ
%DCDQ@SHNM�Ì S@KJDCÌ @ANTSÌ SGDHQÌ @BSHUHSHDRÌ @MCÌ TMCDQKHMDCÌ SGDÌ RHYDÌ NEÌ SGDÌ
HMCTRSQXÌ@MCÌHSRÌ HLONQS@MBDÌENQÌSGDÌ3TQJHRGÌDBNMNLX
Ìb.TQÌ%DCDQ@SHNM�ÌVGHBGÌ
G@RÌ ADDMÌ @TSGNQHYDCÌ TONMÌ SGDÌ CDBHRHNMÌ NEÌ SGDÌ "NTMBHKÌ NEÌ ,HMHRSDQRÌ SNÌ TRDÌ
SGDÌ SHSKDÌNEÌ ?3TQJDX��Ì RS@MCRÌ ENQÌ @ÌAHFÌ RSQTBSTQDÌ HMBNQONQ@SHMFÌ�Ì@RRNBH@SHNMR�Ì
��Ì K@QFD�RB@KDÌ HMCTRSQH@KÌ DMSDQOQHRDR�Ì LNQDÌ SG@MÌ �����Ì 2,$R�Ì ������Ì CHQDBSÌ
DLOKNXDDRÌ @BBNQCHMFÌ SNÌ 3ĒŤ*Ì C@S@�Ì @RÌ VDKKÌ @RÌ BQD@SHMFÌ LNQDÌ SG@MÌ �������Ì
HMCHQDBSÌDLOKNXLDMSÌNOONQSTMHSHDR
Ì3GDÌRTBBDRRÌSG@SÌVDÌ@BGHDUDCÌHMÌDWONQSRÌ
HRÌ @MÌ TMCDMH@AKDÌ E@BS
Ì (MÌ �����Ì HSÌ FQDVÌ ��·Ì BNLO@QDCÌ SNÌ �����Ì QDBNQCHMFÌ �
�Ì
AHKKHNMÌCNKK@QRÌVNQSGÌNEÌDWONQSR
Ì.TQÌDWONQSRÌG@UDÌHMBQD@RDCÌAXÌ�·ÌCDROHSDÌSGDÌ
QDL@QJ@AKDÌHMBQD@RDÌHMÌM@STQ@KÌF@RÌBNRSRÌQDBNQCDCÌHMÌSGDÌEHQRSÌ�ÌLNMSGRÌNEÌSGHRÌ
XD@Q
Ì3G@MJRÌSNÌSGDÌDWONQSÌ@BSHUHSHDRÌODQENQLDCÌAXÌNTQÌRDBSNQ�Ì��ÌCNKK@QRÌNEÌDUDQXÌ
���ÌCNKK@QRÌVNQSGÌNEÌDWONQSRÌQDL@HMÌHMÌNTQÌBNTMSQX
Ì3GHRÌQ@SDÌRS@MCRÌENQÌ@ÌQDBNQCÌ
HMÌ@MCÌNEÌHSRDKE�hÌR@HCÌþ$-$2Ť9
Ì CCQDRRHMFÌSGDÌ@BSHUHSHDRÌSG@SÌG@UDÌADDMÌB@QQHDCÌ
NTSÌCTQHMFÌSGDÌGHRÌSDQLÌ@RÌSGDÌBG@HQL@M�ÌþDMDRHYÌ@CCDC�Ìb(MÌSGDÌK@RSÌ�ÌXD@QR�Ì
SGDQDÌG@UDÌADDMÌ���Ì@BSHUHSHDRÌHMÌ���ÌC@XRÌB@QQHDCÌNTSÌAXÌSGDÌBG@HQL@MRGHO�ÌHMÌ
@CCHSHNMÌSNÌ���Ì@BSHUHSHDRÌHMÌ���ÌC@XRÌAXÌSGDÌFDMDQ@KÌRDBQDS@QH@S
Ì(ÌGDQDAXÌVNTKCÌ
KHJDÌSNÌSG@MJÌ@KKÌNEÌLXÌSD@LÌLDLADQR
h
$QCDLÌþDMDRHY�ÌVGNÌRDQUDCÌ@RÌSGDÌBG@HQL@MÌNEÌSGDÌ����ÌdÌ����ÌSDQL�ÌG@RÌVNMÌ
SGDÌMDVÌOQDRDCDMSH@KÌSDQLÌNEÌ����ÌdÌ����ÌVHSGÌSGDÌ@OOQNU@KÌNEÌL@INQHSXÌ@SÌSGDÌ
DKDBSHNMÌGDKCÌVHSGHMÌSGDÌFDMDQ@KÌ@RRDLAKX
Ì

'ENELÀ+URULÀTOPLANTŨSŨNDANÀSONRAÀYAPŨLMŨƔÀOLANÀILKÀ9ĮNETIMÀ+URULUÀ
4OPLANTŨSŨNDA�À
8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MKťœťM@Ì$QCDLÌþ$-$2Ť9�ÌÌ

"AƔKANLŨKÀ9ARDŨMCŨLŨKLARŨNA�
 KHÌ $1" -�Ì  XCťMÌ $Ɛ$1�Ì $QJ@MÌ &Ē1 +�Ì %DQCHÌ $1#.Œ -�Ì '@J@MÌ
þ - *"(�Ì'@R@MÌ/$'+Ť5 -�Ì,İEHSÌĒ+*$�Ì-HG@SÌč98413ÌUDÌ9DJHÌŤKSDQÌ
8413! 8�

3AYMANÀĖYELIŖEÌ*DL@KÌ8(+#(1(,�Ì

9ĮNETIMÀ+URULUÀĖYELIKLERINEÌHRD�Ì
 GLDSÌ &Ē,ĒƐ"Ē�Ì  KO@FTSÌ * 1 �Ì !DJHQÌ *@LHKÌ 9 !"(�Ì "DMFHYÌ
$1#Ť-þ�Ì %@SHGÌ *(5 -þ�Ì &īJRDMÌ 8$#Ť&Ē++$1�Ì 'İRDXHMÌ 3 -(Ɛ�Ì
*İQƑ@CÌ-NX@MÌč9* 8 �Ì-TQHÌ &č-$-þ�Ì.œTYG@MÌ&Ē12.8Ì UDÌ 2@KHGÌ
$1$9ÌRDĜHKLHƑKDQCHQ
Ì

��ÀDEŖERLIÀSEKTĮRÀTEMSILCISINEÀPLAKETLERIÀTAKDIMÀEDILDI
$BY@BťA@ƑťÌ'NKCHMFÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌ2@XťMÌ!İKDMSÌ$"9 "(! Ɛ(Ì
@CťM@Ì KHÌ *č9�Ì2DQ@MHSÌ&Q@MHSÌ2DQ@LHJÌ 
ÌƐ
Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌ
2@XťMÌ UMHÌþ$+Ť*�Ì&İQ@KÌ5HSQHEHXDÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌ2@XťMÌŤRLDSÌ
&Ē1 +�Ì8TQSA@XÌ2DQ@LHJÌ*TQTBTÌ!@ƑJ@MťÌ2@XťMÌ9DJHÌ8413! 8Ì@CťM@Ì
ŤKSDQÌ 8413! 8�Ì $QB@MÌ ƐHQJDSKDQÌ 3NOKTKTœTÌ 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MťÌ
-TQTKK@GÌ $1" -Ì @CťM@Ì "DMFHYÌ $1#Ť-þ�Ì -&Ì *İS@GX@Ì 2DQ@LHJÌ  
Ì Ɛ
Ì
-&Ì ƐHQJDSKDQÌ &QTATÌ !@ƑJ@MťÌ 2@XťMÌ -@EHÌ &Ē1 +Ì @CťM@Ì $QJ@MÌ &Ē1 +�Ì
þ@M@JĜťK@QÌ 2DQ@LHJÌ 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MÌ 8@QCťLBťRťÌ 2@XťMÌ ,HSG@SÌ
þ - *"(Ì@CťM@Ì'@J@MÌþ - *"(�Ìþ@M@JĜťK@QÌ2DQ@LHJÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ
ĒXDRHÌ .MTQR@KÌ !@ƑJ@MťÌ 2@XťMÌ ,DGLDSÌ þ - *"(Ì @CťM@Ì !DKL@Ì  1 3�Ì
ŤAQ@GHLÌ /NK@SÌ 'NKCHMFÌ  
Ɛ
Ì 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MťÌ 2@XťMÌ ŤAQ@GHLÌ
/.+ 3Ì @CťM@Ì  CM@MÌ /.+ 3�Ì  MJ@Ì 3NOQ@JÌ ĒQİMKDQHÌ 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ
!@ƑJ@MťÌ2@XťMÌ'@KHKÌ ŤAQ@GHLÌ 8#(-Ì@CťM@ÌXHMDÌ@XMťÌ HRHLKHÌ SNQTMTÌ'@KHKÌ
ŤAQ@GHLÌ  8#(-�Ì 4Ƒ@JÌ 2DQ@LHJÌ  
Ɛ
Ì 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MťÌ 2@XťMÌ
#TQLTƑÌ3 -(Ɛ�ÌÌ3TQ@MÌ2DQ@LHJÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌ2@XťMÌ!TQG@MÌ
þ *, *Ì@CťM@Ì2@CťJÌ!NQ@Ìþ *, *�Ì3@Q@Ì8@OťÌ8īMDSHLÌ*TQTKTÌ!@ƑJ@MťÌ
2@XťMÌ!DJHQÌ*@LHKÌ9 !"(�Ì2DQ@LHJR@MÌ 
Ɛ
Ì8īMDSHLÌ*TQTKTÌĒXDRHÌ2@XťMÌ
 KHÌ ŤGR@MÌ #$,Ť1#č5$1�Ì 3TQJT@YÌ 2DQ@LHJÌ 8īMDSHLÌ *TQTKTÌ !@ƑJ@MťÌ
2@XťMÌ ACTQQ@GL@MÌč9* 8 Ì@CťM@Ì*İQƑ@CÌč9* 8 ÌOK@JDSKDQHMHÌ@KCťK@Q
Ì

&DĜLHƑÌ#īMDLÌ%DCDQ@RXNMÌ!@ƑJ@MK@QťÌ CM@MÌ/.+ 3�Ì9DXMDOÌ!NCTQÌ
.*8 8Ì UDÌ  GLDSÌ 8 , -$1�DÌ UDQHKDMÌ OK@JDSKDQHMÌ @QCťMC@M�Ì *@KDÌ
2DQ@LHJÌ 
ÌƐ
ÌLDQGTLÌŤAQ@GHLÌ!.#41Ì@MťRťM@Ì9DXMDOÌ!NCTQÌ.*8 8�Ì
$KFHMJ@MÌ 'NKCHMFÌ  
Ɛ
Ì LDQGTLÌ $JQDLÌ $+&Ť-* -Ì @MťRťM@Ì &@XDÌ
 *þ$-ÌUDÌ'HSHSÌ2DQ@LHJÌ 
ÌƐ
ÌLDQGTLÌŤAQ@GHLÌ'(9 +Ì@MťRťM@Ì2DUFHÌ
'(9 +�@ÌOK@JDSKDQHÌS@JCHLÌDCHKCH
Ì
3NOK@MSťX@Ì J@SťK@Q@JÌ AHYKDQDÌ NMTQÌ UDQDMÌ RDJSīQİLİYİMÌ CDœDQKHÌ
SDLRHKBHKDQHMDÌUDÌSİLÌİXDKDQHLHYDÌƑİJQ@MK@QťLťYťÌRTM@Q�ÌXDMHÌXīMDSHLÌ
NQF@MK@QťM@Ì RDĜHKDMÌ İXDKDQHLHYHÌ SDAQHJÌ DCDQÌ UDÌ Ĝ@KťƑL@K@QťMC@Ì
A@Ƒ@QťK@QÌCHKDQHY


!TÀ THEÀ FIRSTÀ "OARDÀ -EETINGÀ THATÀ WASÀ HELDÀ SUBSEQUENTÀ TOÀ THEÀ 'ENERALÀ
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$-5$1Ì2$5$1�Ì +ŤÌ +3(-3 Ɛ�Ì,$',$3Ì *&Ē-�Ì2Ē+$8, -Ì# Ɛ3 -�Ì
" %$1Ìþ !4Œ�Ì
8īMDSHLÌ *TQTKTÌ 8DCDJÌ ĒXDKHJKDQHMD�Ì !Ē+$-3Ì / 1 +(�Ì $,Ť-Ì 3.*, *�Ì
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