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FINANSAL FAIR PLAY YAPTIRIMLARININ SPORTIF BASARI UZERINE ETKIiSi
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OZET

21. yiizyilla birlikte futbol miisabakalari, giizel vakit gecirmeyi amaglayan bir aktivite olmanin
Otesine gecerek, tiim paydaslar i¢in ticari kaygist yiiksek bir sektor haline gelmistir. Sporculara odenen
yiiksek maaglar, firmalarin yiiksek bedellerle sponsorluk yarigina girmeleri, yayin gelirleri, turnuva
odiilleri vb. bir arada diigiiniildiigiinde sektoriin ekonomik degeri her gecen yil biiyiimektedir. Ancak,
kuliiplerin mali denklikten uzaklasma egilimleri de artis gosterebilmektedir. Bu noktada UEFA
tarafindan 2009 yili itibariyle Finansal Fair Play yonetmeligi hazirlanmis ve bu yonetmelik 2010 yili
Haziran ayindan uygulamaya konulmugtur. Bu uygulama dahilinde kultiplerin mali tablolart izlenmekte,
bor¢luluklar takip edilmekte ve gelirinden daha fazla gideri olan kuliiplere, belirlenen kriterler
dogrultusunda yaptirimlar uygulanmaktadir. Bu calismada, UEFA tarafindan futbol kuliiplerine
uygulanan Finansal Fair Play yaptirimlarvun kuliiplerin sportif bagarist tizerine etkisi incelenmistir.
2012-2018 yillart arasinda 15 farkly iilkenin kuliiplerine uygulanan 46 yaptirim tespit edilmis, daha agir
nitelikte olan 31 yaptiruim arastirmaya dahil edilmistir. Elde edilen bulgulara gore Finansal Fair Play
yaptirnmlary, kuliiplerin ulusal lig miisabakalarindaki sportif bagarilart iizerinde anlaml bir degisim

yaratmamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Finansal Fair Play, UEFA, Sportif Basari, T-testi

JEL Kodlari: 721, 723, G32.

THE EFFECT OF FINANCIAL FAIR PLAY SANCTIONS ON SPORTIVE SUCCESS

ABSTRACT

With the 21st century, football competitions have gone beyond being an activity aimed at having
a good time, becoming a sector of high commercial concern for all stakeholders. Taken together, high
salaries paid to athletes, companies entering the sponsorship race with high prices, broadcast revenues,

tournament awards and etc., the economic value of the sector is growing every year. However, the
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tendency of clubs to move away from financial equivalence may also increase. At this point, the
Financial Fair Play regulation was prepared by UEFA as of 2009, and this regulation was put into
practice as of June 2010. Within the scope of this regulation, the financial statements of the clubs are
monitored, their indebtedness is observed, and various sanctions are applied to the clubs which have
more expenses than their income. In this study, the effects of Financial Fair Play sanctions on the
sporting success of football clubs were examined. We identified 46 sanctions applied to the clubs of 15
different countries between 2012-2018, and 31 more severe sanctions were included in the study.
According to the findings, Financial Fair Play sanctions do not create a significant change on the

sporting success of clubs in national league competitions.
Keywords: Financial Fair Play, UEFA, Sportive Success, T-test
JEL Classification: 221, 723, G32

1. GIRIS

21. yiizyilda spor, saglikli ve zinde kalmak, hos vakit gecirmek gibi bireysel amaglarin yani sira,
maddi olarak biiyiik ddiiller ve ticari kaygilar i¢eren, medya, reklam, saglik, gida gibi birgok sektorle
dogrudan baglantiya sahip, takim veya bireysel olarak yapilan profesyonel bir is olarak kabul
edilmektedir. Ticari kaygilarin ortaya ¢ikmasi ve paylasilan pastanin her gegen giin biiylimesiyle birlikte
sporun dzlindeki zerafet ve karsilikli sayginin da ¢agin gerekleriyle dogru orantili olarak ikinci plana
itildigi goriilmektedir. Fair play kavrami, ingilizce sozliik anlami olarak adil, diiriist, ilkeli oyun
anlamina gelmektedir (Cambridge University Press, 2019). Detayh agiklandiginda Fair Play, kurallara
bagli, haksiz avantaj elde etme girisiminde bulunulmayan, rakibin dezavantajlarindan haksiz ve adil
olmayan sekilde yararlanma gayesi glitmeyen, spordaki tiim giizellikleri kendi takimin ya da rakip takim
ayrimi yapmaksizin takdir etmeyi ilke olarak benimsemis kavram olarak agiklanabilir (Pehlivan &
Ferhan, 2004, s. 49). Fair Play; Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi’ne gore, diiriist oyun ve diiriist
davranis olarak tanimlanmakla beraber esasen gergek iistii davramis anlamina gelmektedir. Etik
davranis, kurallar1 diirtistliik ve sayg1 gostererek uygulamaktir. Fair Play ise buna ilave olarak kisisel
¢ikar ve hirslart engelleyip, yasamda Ustiin insan ruhunu ortaya koymaktir (Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi, 2019). Finansal Fair Play ise, Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (Union of European
Futbol Associations, UEFA) tarafindan tesis edilen ve Avrupa futbol kuliiplerinin finansal yapilarina

disiplin ve rasyonelligi getirmeyi amaglayan bir diizenlemedir (Peeters & Szymanski, 2014, s. 345).

Bu calismada Finansal Fair Play kapsaminda UEFA tarafindan kuliiplere uygulanan
yaptirimlarin, futbol kuliiplerinin sportif basarisi {izerine etkisi incelenmektedir. Sportif basar1 kistasi
olarak kuliiplerin ulusal lig miicadelesinde gostermis olduklari performans ve mag¢ basi puan
ortalamalar1 ele alinmugstir. Veri seti zaman araligi olarak, Finansal Fair Play yaptirimlarimin

uygulanmaya basladigr ilk giinden 2018 yili sonuna kadar uygulanan tiim yaptirimlara ait bilgiler
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derlenmistir. Elde edilen toplam 46 Finansal Fair Play yaptirimina ait bilgilere calismada yer verilmistir.
Calisma Finansal Fair Play kavraminin teorik ¢ercevesinden &te sportif basari tizerine olan yansimasini

ele almasi yoniiyle 6zgiin bir deger tagimaktadir.

2. FINANSAL FAIR PLAY KAVRAMININ DOGUSU VE KAVRAMSAL CERCEVE

UEFA, merkezi Isvigre’nin Nyon kentinde bulunan, Avrupa’daki 55 ulusal federasyonun
iizerinde semsiye kurulus islevine sahip bir kurum olup amag ve islevini, Avrupa futbolundaki tiim
sorunlar1 ele almak, futbolu bir birlik, dayanisma, baris, anlayis ve diiriist oyun ruhuna bagl olarak dil,

din, politika ayrimi yapmaksizin tesvik etmek olarak tanimlamistir (UEFA, 2019a).

Finansal Fair Play, ilk olarak 2009 yilinda UEFA Y iriitme Komitesinin onay ile birlikte literatiire
girmis bir kavramdir. Tiim futbol ailesinin destegini alan ve ilki 2010 yilinda hazirlanan Finansal Fair
Play yonetmeligi, 2012, 2015, 2018 yillarinda yeniden yaymlanmigs olup periyodik olarak

giincellenmektedir.

Finansal Fair Play kurallari, kuliiplerin finansal yapilarin1 daha dayanikli hale getirmeyi ve diger
endiistrilerden futbol endiistrisine aktarilan fonlarin kontrol altinda tutulmasi ile adil rekabet ortami tesis
etmeyi amaglamaktadir (Saban & Demirci, 2016, s. 27). Bir futbol kuliibiiniin UEFA lisansi alabilmesi
icin 4 farkli grupta siiflandirilmig kriterlere uyumlu olmasi gerekmekte olup, bunlar; sportif, personel-
idari, hukuki ve mali kriterler olup, Finansal Fair Play uygulamasi bu kriterler igindeki “Mali Kriterler”
boliimiinii olusturmaktadir (Ozevin, 2016). UEFA’min, Avrupa’daki futbol kuliiplerinin tabi olacagi
mali kriterleri aciklayan kurallar biitiinii olarak 2010 yilinda yayinladigi “Finansal Fair Play”
kurallarmin ilk uygulamalarina 2011 yilinda baglanmustir (Tutar, 2018, s. 129).

UEFA (2019b), Finansal Fair Play’in amaglarin1 6 maddede agiklamaktadir;

* Kuliiplerin ekonomik ve finansal yeteneklerini gelistirmek, seffafliklarim1 ve giivenilirliklerini

artirmak,

» Alacaklilarin korunmasina gerekli onemi vermek ve kuliiplerin c¢alisanlar, sosyal/vergi

makamlar1 ve diger kuliiplere karsi olan yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirmelerini saglamak,
* Kuliip futbolunun finansmaninda daha fazla disiplin ve rasyonellik saglamak,
* Kuliipleri kendi gelirleri temelinde faaliyet gostermeye tesvik etmek,
* Futbolun uzun vadeli yararina sorumlu harcamalar1 tesvik etmek,
* Avrupa kuliip futbolunun uzun vadeli uygulanabilirligini ve siirdiiriilebilirligini korumaktir.

Finansal Fair Play, kuliiplerin ekonomik anlamda daha kurumsal ve seffaf yonetilebilmesi adina

bazi kati1 kurallar ve kisitlamalar getirmektedir. Bu dogrultuda, kuliip baskanlarinin kuliibe borg vermesi
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ve kuliip adina sahsi harcama yapmasi, futbolculara vadesi ge¢mis borg¢larin bulunmasi, futbolculara
yapilacak yillik 6demelerin toplam gelirin %70’ini asmas1, 6z sermayenin eksi bakiye olmasi Finansal

Fair Play kurallar1 ¢cer¢evesinde yasaklanmaktadir (Sen, 2014).

Finansal Fair Play kapsaminda belirlenen kriterlerin saglanmamasi durumunda uygulanacak
yaptirimlar da yine UEFA tarafindan belirlenmistir. Bu ¢ercevede, temel sartlar, gosterge sartlar1 ve ek

gosterge olarak ti¢ baglik bulunmaktadir (Tutar, 2018, s. 132);

o Temel sartlar, denk hesap ve isletmenin devamliligi olarak belirlenmis olup, bu sartlarin
saglanmamas1 durumunda, para cezasi, puan silme, UEFA gelirlerine el koyma, transfer yasagi, UEFA

maglarinda kadro kisitlamasi ve UEFA turnuvalarindan men yaptirimlari uygulanmaktadir.

o Gosterge sartlari, eksi 6zsermaye durumunda bulunmamak ve vadesi gegmis bor¢ olmamasi
olarak belirlenmistir. Bu sartlarin olusmamasi durumunda ileriye doniik 1 yillik olarak biitcelenmis

finansal bilgiler kuliiplerden istenir.

o Ek gosterge ise ¢alisan maaslarinin, gelirlerin %70’ini agmas1 ya da cari borglarm cari donem
net gelirlerinin %100’{inli agmas1 durumunda kuliiplerden ek bilgi ve belge talep edilmesi sonucunu

dogurur.

Finansal Fair Play, uygulamaya konuldugu giinden bu yana Avrupa’daki tiim futbol kuliipleri i¢in
Ozgilirce harcama yapma konusunda sinirlayict unsur olarak goziikmektedir. Gerek UEFA
organizasyonlaria katilimin engellenmesi, gerek agir para cezalari kuliipleri finansal durumlarini
kontrol altina almak adina baskilamaktadir. Ayrica Finansal Fair Play kapsaminda uygulanan bazi
yaptirimlar, kuliiplerin ulusal ligdeki rekabet giicii iizerinde de olumsuz yonde etki etme potansiyeli
tagidigindan, Avrupa kupalarina katilma iddiasi olmayan kuliiplerin de bu nedenle Finansal Fair Play
yaptirimlarindan korunabilmek adina ekonomik anlamda iyilesme kaydetmeleri zorunlulugu
dogmustur. Ornegin, Finansal Fair Play kapsaminda uygulanan transfer yasagi yaptirim, kuliiplere
kadro kurma asamasinda zorluk olusturdugundan ulusal ligde de daha sinirli kadroyla miicadele etme

durumunu dogurmaktadir.

3. TURK KULUPLERININ FINANSAL FAIR PLAY iLE iMTiHANI

Finansal Fair Play kapsaminda 2011 yilindan itibaren UEFA’ya bagh federasyonlar altinda
miicadele eden bircok takim cesitli yaptirimlara maruz kalmistir. Bu yaptinmlar sayi itibariyle ele
almdiginda Tiirkiye Futbol Federasyonu biinyesindeki Tiirk Kuliipleri en ¢ok ceza alan takimlardir
(Fanatik, 2018). Bu durumun nedenlerini agiklayabilmek adina kuliiplerin finansal tablolari, gelir-gider
dengeleri, borglarin aktiflere oranlari irdelenmelidir. Tirk kuliiplerinin tiim bu finansal gostergeler
bakimindan Avrupa genelinde en sorunlu finansal tablolara sahip takimlar olmasi, verilmis olan

Finansal Fair Play cezalarini agiklayabilecek bir unsur olarak goriilmektedir.
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UEFA tarafindan hazirlanan “The European Club Footballing Landscape 2017 raporuna gore
(UEFA, 2019c¢);

e Avrupa’nin gelirine oranla en ¢ok maas 6deyen 5 iilkesinden biri Tiirkiye’dir.

e Avrupa’nin en biiyiik 2 ligi olan Premier Lig ve La Liga disinda net transfer harcamasinda

negatif pozisyonda en ¢ok kuliibe sahip olan iilke Tiirkiye’dir.

e Avrupa’nin en biiylik 20 ligi arasinda net karlilik siralamasinda negatif pozisyonda olan 3

iilkeden biri Tiirkiye’dir.

o Kuliiplerin net borglarin gelirlere oraninda %123 ile Avrupa’nin en yiiksek borcluluga sahip

liglerinden biri Tiirkiye’dir.

Ote yandan, Tiirk kuliipleri son 10 yilda gelirlerini %108 oranda artirarak yillik gelirlerde 380
milyon Euroluk artig saglamistir. Bu rakam, gelirlerini en ¢ok artiran ligler siralamasinda Tiirkiye’nin
7. durumda oldugunu ifade etmektedir (UEFA, 2019c, s. 51). Bu durum, Tiirkiye Ligi’nin gelir tiretmek
konusunda biiyiikk sikinti yagsamadigini, aksine son yillarda gelirlerinde biiylik artis yasandigim
gostermektedir. Gelirler bu denli artmakta iken net bor¢ miktarlarinin artmaya devam etmesinde

yonetimsel hatalarin, 6zensiz transfer harcamalarinin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda yasanan doviz dalgalanmalari da, gelirlerinin biiyiik bir boliimiini Tiirk
Liras1 olarak elde eden kuliiplerde kur kaynakli acik yaratmakta ve zararlarin bir kismi bu nedenle
olusmakta olup, bu dogrultuda UEFA da Tiirk kuliiplerinin bu konudaki talebini hakl1 bularak Finansal
Fair Play gozetiminde bulunan Fenerbahge’ye kur dalgalanmasi nedeniyle 2,5 milyon Euroluk esneklik

tanimustir (Milliyet, 2018a).

4. VERI SETi VE METODOLOJI

Bu caligmanin amact UEFA Finansal Fair Play kurallar1 kapsaminda yaptirimlara tabi tutulan
kuliiplerin, ulusal lig performanslariin bu yaptirimlardan ne 6lgiide etkilendigini belirlemektir. Finansal
Fair Play kapsaminda uygulanan yaptirimlar, en agir cezadan hafife dogru, ‘Avrupa Kupalarindan Men’,
‘Transfer Yasag1’, ‘Kadro kisitlamasi ve Biitge Denkligi’ ve ‘Para Cezasi’ seklinde toplam 4 tip
yaptirimdan olugsmaktadir. Finansal Fair Play yaptirimlari, UEFA ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
gibi resmi yaym organlarmmin yani sira, haber sitelerinin internet sayfalarindan yararlanilarak
hazirlanmigtir. Tablo 1’de, Finansal Fair Play kapsaminda 1 Ocak 2019’a degin UEFA tarafindan
yaptirim uygulanmis kuliipler, bu yaptirimlarin tiirli ve tarihleri ile ilgili yaptirimin derlendigi kaynak

bilgisi yer almaktadir.
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Tablo 1. Finansal Fair Play Yaptirimi Uygulanan Kuliipler

Ceza Takim Ulke Yaptirim Tarih Kaynak
No
1 Y1l A dan Men, 100 bin E
1 | FK Vardar Makedonya 1 Avrupadan Vien, TUR DI BUO | 91.12.2018 | Contiirk (2018a)
para cezasi
. . 1yil A Men, 2 in E
2 Levski Sofya Bulgaristan yl Avrupadan Men, 200 bin Euro 21.12.2018 | Cnntiirk (2018a)
para cezast
. 3 Sezon sinirli zarar ve basabas hesap
Maccabi Tel .
3 Aviv ! Israil zorunlulugu, 1 milyon Euro para 14.06.2018 | Cnntiirk (2018b)
cezasl
Fanatik (2018)
4 Karabiikspor Tiirkiye 2 y1l Avrupa kupalarindan Men 17.02.2017
5 Bursaspor Tiirkiye 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 22.12.2012 | Fanatik (2018)
6 Gaziantepspor | Tirkiye 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 30.05.2012 | Fanatik (2018)
7 Rubin Kazan Rusya 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 18.10.2018 | Fanatik (2018)
Sporx (2018)
8 Panathinaikos | Yunanistan Sl Avrupa kupalarindan Men ve 24.04.2018
200 bin Euro para cezasi
9 Panathinaikos | Yunanistan 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 27.06.2013 | Futbolingo (2013)
10 | Malaga Ispanya 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 21.12.2012 | Sabah (2012)
11 | Kizilyildiz Sirbistan 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 06.06.2014 | Sporx (2014)
12 | Dnipro Ukrayna 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 31.03.2016 | Hiirriyet (2016)
13 | Targu Mures Romanya 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 31.03.2016 | Hiirriyet (2016)
14 | Inter Bakii Azerbaycan | 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 31.03.2016 | Hiirriyet (2016)
12 Milyon Euro para cezasi, 2021’e
15 | Milan italya kadar finansal durumun diizelmemesi |y 15 5018 | jlfiyet (2018b)
¥ halinde 1 yil Avrupa kupalarindan o Y
Men
16 | Ekranas Litvanya 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 23.12.2014 | Habertiirk (2015)
17 | Sion Isvigre 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 16.04.2018 | Habertiirk (2018)
18 | Irtysh Kazakistan 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 16.04.2018 | Habertiirk (2018)
. 20 milyon E ki
19 | Inter italya 0 milyon Euro para cezast, kadroda |0 o0 5015 | ERA (2015)
en fazla 21 oyuncu bulundurabilme
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6 Milyon Euro para cezasi, kadroda

20 | Roma Italya en fazla 22 oyuncu bulundurabilme 08.05.2015 | UEFA, (2015)
13 milyon E ki
21 | Monaco Fransa 3 milyon Euro para cezasi, kadroda | 0 10 9015 | UEFA (2015)
22 oyuncu bulundurabilme
i . 2 mil Euro P k
gp | Sporting Portekiz milyon Euro Para cezas, kadroda 1 o0 0 5015 | yEEA (2015)
Lisbon en fazla 22 oyuncu bulundurabilme
-60 milyon Euro para cezas,
-Avrupa kupalarinda kadroya 8’1
Paris Sai | Imak i 21
g3 | Paris Saint Fransa altyapidan olmak izere 21 oyuneu 1 ¢ 5 5014 | Ntvspor (2014)
Germain yazabilme,
-Bir sonraki sezon biitge agiginin 30
milyon Euroyu gegmemesi
Manch .
24 Ci‘:‘;(’ eSter | ingiltere 60 milyon Euro para cezast 06.05.2014 | Ntvspor (2014)
A lu Aj
25 | Rapid Biikres | Romanya 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 22.05.2013 ( 2%1(:1;; Sl
26 | Braga Portekiz 20.000 Euro para cezast 17.05.2015 | Ntv (2015)
27 | Botosani Romanya 15.000 Euro para cezasi 17.05.2015 | Ntv (2015)
28 | Pas Giannina | Yunanistan 1 Y1l Avrupa kupalarindan Men 27.06.2013 | Futbolingo (2013)
g9 | Dinamo Rusya 4 yil Avrupa kupalarindan Men 19.06.2015 | Ntvspor (2015)
Moskova % yil Avrupa kupalarindan Me .06. p
Black .
30 Roa:ferts)um Ingiltere 1 donem Transfer Yasagi 15.12.2014 | Habertiirk (2015)
31 | Leeds United | Ingiltere 1 dénem Transfer Yasagi 15.12.2014 | Habertiirk (2015)
32 Eg:;;r;gham Ingiltere 1 donem Transfer Yasagi 15.12.2014 | Habertiirk (2015)
33 Anzhi Rusya 2 Milyon Euro para cezasi ve kadro 17.05.2014 | Cnntiirk (2014)
Mahackala kisitlamasi
34 | Rubin Kazan Rusya 6 Milyon Euro para cezasi 17.05.2014 | Cnntiirk (2014)
35 | Zenit Rusya 12 Milyon Euro para cezasi 17.05.2014 | Cantiirk (2014)
. . Haberler.com
36 | Partizan Sirbistan 1 Y1l Avrupadan Men 11.01.2017
(2017)
Dinam Kadro kaisitl rt
37 | _'mamo Hirvatistan | odro kisttlamast ve basabas sarti, o5 o0 5016 | UEFA (2016)
Zagreb 200 bin Euro para cezasi
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38

Krasnodar

Rusya

Kadro kisitlamasi ve para cezast

8.05.2015

UEFA (2015)

39

Astana

Kazakistan

Kadro kisit1 ve para cezasi

20.05.2016

UEFA (2016)

40

Besiktas

Tirkiye

Avrupa kupalarindan 1 yil Men ve
200 bin Euro para cezasi.

30.05.2012

Ntvspor (2012)

41

Besiktas

Tirkiye

-2015/2016 sezonu i¢in azami 20
milyon Euro, 2016/2017 sezonu i¢in
azami 10 milyon Euro zarar etme,

-UEFA kadrosuna 2015/2016
sezonunda 22 oyuncu, 2016/2017
sezonunda 23 oyuncu dahil edebilme,

-5,5 milyon Euro UEFA gelirlerine
tedbir konulmasi (1,5 milyon Eurosu
ceza, geri kalan 4 milyon Euro
gidisata gore iptal edilebilmek iizere)

8.05.2015

KAP (2015)

42

Fenerbahge

Tiirkiye

-2015/2016 sezonu i¢in en fazla 30
milyon Euro, 2016/2017 sezonu i¢in
en fazla20 milyon Euro, 2017/2018
sezonu i¢in en fazla 10 milyon Euro
basabas hesap agig1 verilmesi,

-2018/2019 sezonunda zarar etmeme,

-UEFA kadrosuna 2016/2017
sezonunda 22 oyuncu, 2017/2018
sezonunda 23 oyuncu dahil edebilme,

-Transfer harcamalarinin, transfer
gelirlerini agmamasi

20.05.2016

KAP (2016a)

43

Galatasaray

Tiirkiye

Avrupa kupalarindan 1 yi1l Men
cezasi (Gelecek 2 yil i¢in gegerli)

02.03.2016

Bbc (2016)

44

Galatasaray

Tiirkiye

-15 Milyon Euro para cezasi

-UEFA Kadrosuna 21 oyuncu
yazabilme,

-3 sene boyunca belirlenen zarari
asmama (2018/2019 sezonu -20
milyon Euro, 2019/2020 sezonu -10
milyon Euro, 2020/2021 sezonu
borgsuzluk)

13.06.2018

Cnntiirk (2018a)

45

Trabzonspor

Tiirkiye

2016/2017 sezonu igin en fazla 20
milyon Euro zarar, 2017/2018 sezonu
icin en fazla 10 milyon Euro zarar

20.05.2016

KAP (2016h)

853




I1. International Conference on Emprical Economics and Social Science (ICEESS’ 19)

June 20-21-22, 2019 / Bandirma - Turkey

etme (Ancak 2018-2019 i¢in de
kontrol devam edecektir),

-2016/2017 sezonu i¢in UEFA
kadrosuna 22 oyuncu, 2017/2018
sezonu i¢in 23 oyuncu
yazdirilabilmesi,

-UEFA gelirlerinin 2 milyon
Eurosuna tedbir konulmasi (1 milyon
Euro opsiyonel)

-200 bin Euro Para Cezasi,

46 | Trabzonspor | Tiirkiye -Yilsonuna kadar gelir-gider 16.05.2014 | KAP (2014)
dengesini en fazla -5.000.000 Euro

seviyesine getirme zorunlulugu

Toplamda 46 ayr1 yaptirnm karari tespit edilmis olup, bunlardan 31 tanesi veri setine dahil
edilmistir. Nitekim, baz1 kuliiplerin birden fazla yaptirima ugramasi durumunda yalnizca en agir olan
yaptirim veri setine dahil edilmistir. Bunun yam sira, yalnizca para cezasi igeren yaptirimlar da
etkilerinin diisiik olabilecegi kanaatinden yola ¢ikarak veri setinin disinda birakilmistir. Bu kisitlar
cercevesinde, veri setinde, Tiirkiye, Rusya, Ispanya, Sirbistan, italya, Romanya, Azerbaycan, ingiltere,
Ukrayna, Litvanya, Isvicre, Kazakistan, Fransa, Portekiz ve Hirvatistan’dan olusan 15 iilkenin

federasyonuna kayitli 31 farkli kuliibe ait yaptirimlar yer almaktadir.

Calismada UEFA yaptinmlarina maruz kalmis kuliiplerin bu yaptirnmlardan ne olgiide
etkilendigini ortaya koyabilmek adina, kuliiplerin yaptirim Oncesi ve yaptirim sonrasindaki sportif
performanslart kargilastirilmistir. Bu kapsamda yaptirim tarihi doniim noktasi olarak kabul edilerek,
yaptirimdan &nceki sezonun puan ortalamalari ile yaptinmdan sonraki sezonun puan ortalamalari
karsilagtirilmistir. Bunun igin, sezonda elde edilen puan toplami, mag¢ sayisina boliinerek mag basina
ortalama puan, hem yaptirim oncesi hem de yaptirim sonrast donemler igin ayri ayri elde edilmistir.
Yaptirimlara devre arasinda karar verildigi durumlarda da yaptirim dncesi 1 yillik puan ortalamalart ile
yaptirim sonrasi 1 yillik puan ortalamalarimin hesaplanmasi icin, 2 ayr1 sezonun 1.devre ve 2.devresinin
birlestirilmesi yoluna gidilmistir. Karabiikspor kuliibiiniin yaptirnmdan 6nceki sezonun bir boliimiinde
alt ligde miicadele etmesi nedeniyle sadece yaptirim oncesindeki 17 macglik yarim sezon hesaplamaya
dahil edilmistir. Puan ortalamalar1 hesabinda yalnizca ulusal lig miisabakalar1 degerlendirmeye

almmustir,

2018 yilinmn 2. yarisindan itibaren verilen cezalara, ceza oncesi ve sonrasi kiyaslamasi yapmak
icin yeterli miisabaka verisi olmadigindan veri setinde yer verilmemistir. Bu nedenle, veri setinden

cikarilan kuliipler FK Vardar, Levski Sofya, Maccabi Tel Aviv ve Milan’dir. Yalnizca para cezasiyla
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kars1 karsiya kaldigr icin veri setine dahil edilmeyen kuliipler ise, Braga, Botosani ve Manchester
City’dir. Ayrica Litvanya 1. Liginde yer alan Ekranas kuliibii de, UEFA yaptiriminin ardindan kuliibiin
kapatilmas1 nedeniyle veri setinden ¢ikarilmistir. Galatasaray, Besiktas, Trabzonspor, Panathinaikos ve
Rubin Kazan kuliipleri birden fazla yaptirimla kars1 karsiya kaldigindan, veri setine daha agir olan

yaptirim dahil edilmistir.

Tablo 2. Yaptirimlarin Tiirleri

Kiimiilatif
Frekans Yiizde
Yiizde
Men Cezasi 15 48,4 48,4
Transfer Yasagi 5 16,1 64,5
Hesap denkligi ya da kadro kisiti 11 35,5 100,0
Toplam 31 100,0

Tablo 2’de goriildiigii iizere, analize dahil edilen 31 Finansal Fair Play yaptiriminin 15 tanesi men
cezasi, 5 tanesi transfer yasagi cezasi, 11 tanesi hesap denkligi ya da kadro kisiti cezasindan

olusmaktadir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

31 kuliiblin yaptirnm Oncesi ve sonrasi puan ortalamalari elde edilerek olusturulan veri seti,
analizin parametrik ya da parametrik olmayan verilerle yapilmasi konusunda karar verebilmek adina,

ilk olarak normallik testine tabi tutulmustur. Sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Istatistik Frekans Olasilik | Istatistik | Frekans Olasilik
Y aptirim Oncesi Puan Ortalamasi 0,128 31 0,200 0,948 31 0,137
'Yaptirim Sonrasi Puan Ortalamasi 0,073 31 0,200 0,967 31 0,437

Buna gore, testlerin anlamlilik degerlerinin 0,05’ten biiylik olmasi, verilerin normal dagilim
sergiledigini ifade etmektedir. Bu nedenle analize parametrik testler ile devam edilmesi gerektigi ortaya

konulmustur.
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Tablo 4. Yaptirim Oncesi ve Sonrasi Puan Ortalamalar

Veri
Ortalama Std. Sapma Std. Hata
Sayisi
Yaptirim Oncesi Puan Ortalamasi 1,7474 31 0,43347 0,07785
Yaptirim Sonrasi Puan Ortalamasi 1,6500 31 0,59430 0,10674

Tablo 4. incelendiginde veri setinde yer alan 31 kuliiblin yaptirimlar 6ncesi puan ortalamalari
1,74, yaptirimlar sonrasinda ise 1,65 olarak belirlenmistir. Bu sonug bize kuliiplerin Finansal Fair Play
yaptirimlar1 sonrasi toplam performans kayiplarimin yaklasik %5 diizeyinde oldugunu gdstermektedir.
Sportif basaridaki bu kaybin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi bagimli 6rneklemler t-testi ile

arastirilmstir.

Tablo 5. Bagimh Orneklemler T-Testi Sonuclar

Eslestirilmig Farkliliklar

95% Gii Aralig t Serbestlik Anlamlilik]
tiven Aralig1 nlamlili

Std. | Std. ° s Derecesi

Ortalama S H

apma, Hata Alt sin1ir Ust sinir

Yaptirim Oncesi
Puan Ortalamasi —

0,09742 |0,4554|0,0817 | -0,06962 0,26446 1,191 30 0,243
Yaptirim Sonrasi
Puan Ortalamasi

Tablo 5°te “Yaptirrm Oncesi Puan Ortalamasi’ ve ‘Yaptirim Sonrasi Puan Ortalamast’ seklinde
olusturulan 2 ayri seri i¢in bagimli 6rneklemler t-testi sonucuna yer verilmistir. Buna gore, her ne kadar
yaptinmlar sonrasinda sportif basarida bir azalma s6z konusu olsa da yaptirim Oncesi ve sonrasi
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli degildir (t=1,191; p>0,05). Dolayisiyla bu bulgu,

yaptirimlari sportif bagar1 iizerinde anlamli bir etki dogurmadigina isaret etmektedir.

6. SONUC

Futbol 21. yiizyilla birlikte en ¢ok izlenen spor tiirlerinden biri olmasinin sonucu olarak kendi
ekonomisini yaratmakta ve bu pasta, yayin gelirleri, reklam ve sponsorluk anlagsmalari, mag¢ glinii
gelirleri, {iriin satislar1 sayesinde her gegen giin biiyiimektedir. Ustelik, UEFA Sampiyonlar ligi, UEFA
Avrupa Ligi gibi spor miisabakalarina katilim sonucunda elde edilecek astronomik gelirler, kuliipleri

sportif basari itibariyle daha da zorlayici bir rekabet ortamina itmektedir. Olasi gelirlerden mahrum

856



I1. International Conference on Emprical Economics and Social Science (ICEESS’ 19)

June 20-21-22, 2019 / Bandirma - Turkey

kalmamak, taraftar baskis1 altinda zor duruma diismemek gibi amagclarin yani sira, kuliip adina yapilan
harcamalarin yoneticilere cogu kere hukuki bir sorumluluk dogurmamasi gibi nedenlerle futbol
yoneticileri kuliipleri biitcelerinin ¢ok iizerinde harcamalara yonlendirerek, kuliiplerin biiyiik borglara
maruz kalmasina sebep olabilmektedirler. Nitekim, bir¢ok kuliip, gelirleri ile bor¢larinin faizlerini dahi
O0deyemeyecek duruma gelmistir. Bu noktada devreye giren UEFA, 2011 yilinda ilk kez hazirladigi
Finansal Fair Play yonetmeligi ile bu durumu kontrol altina alarak kuliiplerin ayakta kalmasini
saglamay1 amaclamistir. Bu suretle, biitgenin ¢ok iistiinde bor¢lanmanin ya da yabanci sermaye
araciligryla biiylik paralar harcayarak haksiz rekabet yaratan kuliiplerin de oniiniin kesilmesi ve adil

oyuna tesvik edilmesi amaglanmistir.

Bu calismada, Finansal Fair Play kapsaminda UEFA tarafindan gesitli yaptinmlara maruz
birakilan kuliiplerin, sportif performans anlaminda bu yaptirimlardan etkilenip etkilenmedigini ortaya
koymak amaclanmistir. Sportif basar1 olgiitii olarak Ulusal Lig performanslar1 baz alinmig ve UEFA
tarafindan yaptirim uygulanan 31 farkli kuliibin yaptinm oOncesi ve sonrasi puan ortalamalar
araciligryla bir degerlendirme yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore, her ne kadar Finansal Fair Play
yaptirimlar1 sonrasinda sportif basarida genel olarak ¢ok kiigiik kayiplar goriilse de bu yaptirimlarin

kuliiplerin sportif bagarisi lizerinde anlamli bir etki olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.
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